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Mulheres na Engenharia: desafios encontrados desde a Universidade até o
chéo de fabrica na Engenharia de Producéo na Paraiba
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Ricardo Moreira da Silva®
RESUMO

A necessidade do mercado por profissionais com uma formacéo sistémica, culminou
em um aumento significativo de postos de trabalho para o Engenheiro de Producgao
nestes ultimos anos. Estudos de Tabak (2002) assinalam que ocorreu um aumento
da presenca feminina nas instituicbes de ensino superior, porém, isso nao significou
um aumento expressivo de mulheres na Engenharia. Pesquisas mais recente de
Tozzi & Tozzi (2010) apontam para um crescimento da presenca feminina na
engenharia de 4% nos anos 70, para 14%, em 2009, porém, na Engenharia de
Producéo, o comando feminino ainda € inexpressivel em relacdo ao masculino, pois
essa area requer (i) a aceitacdo da quebra dos padrdes masculinos atuais vigentes
nas empresas, e (ii) a legitimacao da autoridade feminina, por parte dos homens. De
fato, em todo legado da histéria feminina no trabalho, ndo houve facil aceitacéo
delas na area. Primeiramente pelo curso de Engenharia de Produgédo j& apresentar
uma maior quantidade de graduados homens e também pela mulher ser vista como
um sexo fragil, tendo que se impor ao grupo que gerencia (chdo-de- fabrica), em sua
maioria, ala masculina. Todavia, as mulheres estdo rompendo os padrdes,
quebrando barreiras e se tornando referéncias na area. Em um estudo feito na
Coordenacdo do curso de Engenharia de Producdo Mecanica na Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), apresentou um avanco onde foi levantado que dos 180
graduados, cerca de 25% sao mulheres. Nesse contexto, este artigo tem por objetivo
apresentar esse estudo em relacdo as diferencas entre o0os engenheiros e
engenheiras de producdo, mostrando as dificuldades, lutas em relacdo a igualdade,
o desbalanceamento na aceitacdo do mercado em relacdo a cada género, mas
também, as conquistas alcancadas. Uma das conclusGes € que as entrevistadas
admitem ter que incorporar alguns valores ditos “masculinos” de, por exemplo, ndo
ser possivel deixar de cobrar dos subordinados resultados e cumprimento de prazos,
mas afirmam elas que tais exigéncias gerenciais S0 organizacionais e ambos 0s
sexos devem se submeter; porém a forma de cobran¢ca muda, possibilitando tornar o
ambiente de trabalho mais agradavel e amigavel, sendo esse um diferencial positivo
de género.

Palavras-Chave: Género. Engenharia. Desafios.

1. Introducéao

'Graduanda em Engenharia de Producéo Mecanica; Aluna PIBICCNPQ - Universidade Federal da Paraiba;
lua_mendoncal@hotmail.com

Mestranda em Engenharia de Producédo; Universidade Federal da Paraiba; tatirln@gmail.com

*pos Doutor-Engenharia, Energia e Sustentabilidade; Docente PPGEP UFPB;
ricardomoreira0203@hotmail.com.

3501



0 S R o
Universidade Federal Rural de Pernambuco, Recife - PE o R R
Tema: Perspectivas Feministas de Género: LT
T mm— Desafios no Campo da Militancia e das Préaticas %W'I;’;u.“
2014 ol CENCLL

Foi observado que nas ultimas décadas, um numero crescente de mulheres
tem ingressado no mercado de trabalho ou procuram por emprego, expressando
uma elevacao na participacdo feminina na populacdo economicamente ativa (PEA)
que, entre 1985 a 2003, passou de 33,5% a 42,7% (IBGE, 2003).

Nesse sentido, umas das areas profissionais que vem apresentando um
aumento da presenca feminina € a engenharia, que ao decorrer do tempo tem
abandonado a homogeneidade (Lombardi, 2005). Atualmente é perceptivel uma
presenca significativa das mulheres neste campo, alterando o voltear das questbes
da divisdo sexual do trabalho na Engenharia, no aumento da participacdo das
mulheres em varias especialidades, nas areas de trabalho e também na area
profissional.

Mas, ao longo da histéria de luta das mulheres, observamos um cenario
balizado por desigualdades e discriminacgéo, diferencas de oportunidades(Cabral &
Bazzo, 2005), mostrando uma luta depersisténcia quanto ao ingresso das mulheres
na profissdo, bem como a sua evolugcédo nas carreiras. As alegacdes vao desde que
o0 raciocinio vinculado a area de exatas esta relacionada ao homem, pela facilidade
de assimilacdo (Marry, 2002), a até as razbes relacionadas a incompatibilidade,
afastamento e dificuldades de adaptacdes das mulheres em culturas profissionais
masculinas (Faulkner, 2005). Outra ainda,sobre as condicfes de trabalho e ao
exercicio de funcbes de comando (Terra da Silva, 1992; Silva Telles, 1984; Marry,
2002).

Portanto, este trabalho tem como objetivo apresentar e discutir os desafios
encontrados da insercdo da mulher desde a Universidade até o chao de fabrica na

Engenharia de Producédo na Paraiba.
2. Metodologia

Esta pesquisa é caracterizada como aplicada devido a intencionalidade de
propor solugdes, aos problemas propostos, e ainda aplica-las na pratica. Em virtude
de responder as premissas expressas acima, a pesquisa também assume um

carater combinatdrio, ou seja, quanti-qualitativamente, realizando uma analise
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comparativa, pois pretende mensurar a quantidade de egressas no curso de

graduacéo de engenharia de producdo mecanica e plena da UFPB, além de realizar
analise dos dados e observar os reais motivos de possiveis evasdes no curso em
funcdo do género.

Como o objetivo da pesquisa € apresentar e discutir os desafios encontrados
da insercédo da mulher desde a Universidade até o chdo de fabrica na Engenharia de
Producado na Paraiba, entdo o procedimento foi o0 uso de um método a qual se tenha
a resposta mais significativa possivel, assim escolheu-se o estudo de caso
comparativo, pois neste trabalho se deseja obter um conhecimento mais
aprofundado sobre o objeto pesquisado investigando-o em um contexto real, como
mencionado anteriormente.

A pesquisa partiu de uma premissa, da baixa quantidade de formadas na area
de ciéncia exatas da natureza (aproximadamente 20% na area), sendo assim, serdo

foram realizadas as seguintes etapas para a confec¢cao deste paper:

Etapa 1: Analise bibliométrica

Os autores (LACERDA; ENSSLIN; ENSSLIN, 2012) relatam que a analise
bibliométrica para revisao de literatura auxilia o pesquisador a ter respaldo cientifico
sobre seu trabalho, a contribuicdo do tema para a propria pesquisa, restringir a
pesquisa garantindo foco na elaboracdo da proposta e desenvolver no pesquisador
caracteristica critica no tratamento de informacdes. Para realizar a revisdo tedrica,
ha trés etapas: a investigacdo preliminar; a selecdo dos artigos que compordo o
portfélio para a pesquisa e a analise bibliométrica do portfélio de artigos para o
referencial tedrico em questao.

Neste contexto, foi escolhida as bases Web of Knowledge, Web of Science, e

Periodico CAPES, e foram escolhidas as palavras-chaves:

Palavras - Chave para a andlise bibliométrica dos artigos
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N.de Palavra-Chave (Topics)
artigos
290 Mulheres na Engenharia
6 Alunas de Engenharia de Producéo
1 Evasdes em engenharia
452 Chéo de fabrica
0 Mulheres percussoras de desenvolvimento
749

Foram usados alguns filtros, frente a gama de artigos no que se refere a

género de mulheres na engenharia:

Primeiro filtro de palavras-chave (nUmero de citacées)

N.de Palavra-Chave (Topics)
artigos
152 Mulheres na Engenharia
6 Alunas de Engenharia de Producédo
1 Evasbes em engenharia
180 Chéo de fabrica
0 Mulheres percussoras de desenvolvimento
339

Devido ao tempo para realizagdo da pesquisa 0 numero de 97 artigos

continua extenso, necessitando de mais um filtro:

Filtro de palavras-chave (quanto ao ano de publicacdo e ao idioma Inglés)

N.de Palavra-Chave (Topics)
artigos
15 Mulheres na Engenharia
6 Alunas de Engenharia de Producédo
1 Evasdes em engenharia
17 Chéo de fabrica
0 Mulheres percussoras de desenvolvimento
39

Apés trés filtros, designados por combinagcdo de palavras-chave, ano de
publicacdo mais recente e o idioma inglés, os artigos foram baixados em um total de
39 artigos cientificos, os quais foram salvos em pastas separadas pelas palavras-

chaves descritas acima e posteriormente copiadas e classificadas também em
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pastas no Software Mendeley e Googledrive os quais sédo ferramentas viaveis para
organizacdo, bem como eles fazem sincronizagéo dos artigos em um login on line na
rede, possibilitando o acesso aos documentos em qualquer computador, além de
colaborar com a insercdo de citacdes e referéncias autométicas no momento de
elaboracao do texto.
Também foram utilizados como fonte de literatura livros, manuais, sites
governamentais (em virtude de fonte de dados), documentos de empresas parceiras

e reportagens em jornais e televisivas.

Etapa 2: Estruturacdo do paper;

Para a confeccdo do artigo foram realizadas pesquisas com as engenheiras
de producédo mecanica e plena dos anos de formacéao 2005, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012 e 2013. Neste sentido, foi feito junto a coordenagéo dos cursos um
apanhado sobre os contatos das engenheiras de producéo formadas e recolhidos os
telefones e e-mails das mesmas.

No primeiro contato foi enviada uma carta convidativa a participacao das ex-
alunas a pesquisa e com 0s respectivos consentimentos, foi realizado um
questionario online sobre a visdo de mercado das mesmas apds a conclusao do

curso de graduacéao.

Etapa 3: Coleta e levantamento de dados:

A participacdo e cooperacdo das coordenacBes dos cursos de graduacgao
foram de extrema importancia para o projeto, visto que os dados/objetivos da
pesquisa foram realizado com as ex-alunas dos cursos, e foram contatadas 25
pessoas, que deste nUmero apenas 8 pessoas responderam e aceitaram participar

da pesquisa.
Etapa 4: Andlise dos resultados

Para analise de resultado como estudo piloto foram utilizados softwares como excel

para organizacao e tabulacdo de dados e o R para analise estatistica dos dados.
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Como a unidade de amostra tornou-se pequena, sera necessario uma maior
abrangéncia do projeto para que os dados sejam acompanhados regulamente e

uniformemente, para confianca e homocedasticidade do trabalho.

3. A necessidade da mulher na geragao do conhecimento

A Gestdo do conhecimento conseguida nas universidades é sobremaneira
importante, pois se traduz como um retorno das organizacdes contemporaneas ao
ambiente competitivo que esta sempre em transformacdo e exige inovacéo,
respostas rapidas e, consequentemente, capacidade de aprender e construir o
conhecimento, e nesse sentido, a mulher faz parte do processo de desenvolvimento
do conhecimento, possuindo habilidades Unicas, ndo presentes no género
masculino.

No processo de producdo do conhecimento sdo incluidos meios de criacgéo,
disseminacdo e utilizacdo dos conhecimentos organizacionais no intuito dos
objetivos serem atingidos. (Filho, 2000). Segundo (Sveiby, 1998) e (Nonaka e
Takeuchi,1998), sendo o conhecimento uma turbina organizacional e gestao
estratégica, pois ele é utilizado como vantagem competitiva.

Nessa dire¢cdo, o0 ingresso das mulheres nas universidades deve ser
balanceado em relacdo ao género masculino. A edi¢cdo de marco de 2013 do Jornal
Engenheiro divulgou que, de acordo com o Censo 2011 do INEP (Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), as mulheres representam
quase 30% do total de matriculas em cursos de Engenharia, o que ainda esta longe
dos 50% de meta ideal, entretanto mostra um avanco significativo nos dados dos
altimos 20 anos.

No caso dos cursos de engenharia da Universidade de Sao Paulo (USP) e da
Universidade Federal de Sao Carlosaumentou a participacdo de mulheres nos
altimos anos. Na Escola de Engenharia da USP, o niumero de mulheres cresceu
50% em oito anos. Na turma de calouros da engenharia civii UFSCar, elas
representam 36% dos alunos. Esse aumento também reflete no mercado de

trabalho, ja que, de acordo com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
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Estado de Sao Paulo (Crea), entre 2005 e 2012, o numero de mulheres

credenciadas aumentou 142%.
3.1.Desafios de género na educacao

O sistema educacional de ensino representa um importante papel para a
sociedade, ja que € um dos principais locais de socializacdo, formacédo e
disseminagéo dos valores sociais. A instituicdo de ensino pode contribuir para a
formacdo de pessoas pensantes, criticas e reflexivas, como também pode
corroborar as desigualdades na divisdo sexual do conhecimento, reforcando
esteredtipos e preconceitos. (Género, 2009)

Uma das formas de democratizacdo do género no Pais, que vem sendo
discutida é o acesso e permanéncia das mulheres no ensino. Segundo (Silva, 1999),
€ evidente que o ambito académico reflete e reproduz rétulos especialmente no
campo intelectual. O estudo de género e ciéncias enquadram-se em trés
abordagens: a estrutural, que tem por objetivo analisar a presenca, colocacdo e a
visibilidade das mulheres na instituicdo cientifica. A epistemoldgica, que questiona
0s modos de produc¢éo e conhecimento.

Para Silva (1999), é fato incontestavel que o meio académico reflete e
reproduz estereotipos de género especialmente no campo cognitivo. Para a autora,
os estudos de género e ciéncias seavolumaram enquadrando-se em grandes
abordagens que sao: a estrutural, que analisa a presenca, a colocacdo e a
visibilidade das mulheres nas instituicdes cientificas; a epistemoldgica, que
guestiona os modos de producdo do conhecimento a partir de uma critica aos
principios norteadores do principio hegeménico cientifico e analise dos discursos e
das representacdes das mulheres nas ciéncias, com o0 homem associado a razéo e
a mulher a natureza.

As mulheres constituem a maioria do corpo discente dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo, mas ha uma grande diferenca na destruicdo do género nas areas
do conhecimento, dados do IBGE (2008) mostram que 0s cursos onde apresentam

uma maior quantidade de mulheres matriculadas foram pedagogia com 91,3%, letras
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com 80% e Enfermagem com 82,9%. E os cursos que apresentam uma maior
presenca de matriculas masculina sdo Engenharia com 79,7% e Ciéncias da
Computagcao com 81,2%.

Segundo Velho e Leon (1998) as diferencas sao apresentadas inicialmente
nos discursos dos pais, que dizem que esta area nao é para mulheres. Essas
barreiras ndo sao totalmente destruidas na graduacdo ou depois. Como o trabalho
doméstico ainda esta ligado as mulheres, o estilo de vida dificulta a insercéo delas
na area, pois hd uma exigéncia de total dedicacdo, onde elas sdo obrigadas a

abdicar a vida familiar.

3.2.Mulheres na Engenharia

A entrada da mulher na area da engenharia € um rompimento de padrdes,
pois essa carreira era tida como predominantemente masculina. Para ndo abrir mao
de sua escolha profissional, fez-se necessario modificar as crencas quanto aos
padrdes de género dentro da familia, nas escolas e no trabalho. (Lombardi, 2005).

Segundo Lombardi (2005), Carvalho (2007), Tozzi e Tozzi (2010), apesar das
mulheres ter de enfrentar resisténcia para conquistar seu espaco na area
tecnologica, lugar que historicamente foi limitado a sua participacdo, as mulheres
estdo adentrando com competéncia nesse meio e tendem muito a crescer nesta
area. Estudos mais recentes aponta um aumento em relacéo a presenca feminina na
area da engenharia de 4% nos anos 70, para 14% em 2009.Porém, a ordem do
género, paralelo a engenharia, classifica, reclassifica e categoriza éareas do
conhecimento e do trabalho, atividades, atribuicdes e posicbes como masculinas e
femininas, e a valorizacéo de forma diferente.(Tozzi e Tozzi, 2010).

As engenheiras sabem que ha alguns setores da engenharia que elas teriam
dificuldades de trabalhar, por que além de serem areas masculinas, a atividade
exigiria esforgos para romper a discriminagdo, e nem todas estéo dispostas a tanto.

As engenheiras sado selecionadas para as atividades que envolvem as areas
de trabalho dentro dos escrit6rios, ao passo que 0s engenheiros sdo enviados para
0s canteiros de obras, trabalhos de programacgao, os quais sdo considerados mais
técnicos, onde apresentam uma melhor remuneracéao (Carvalho, 2007). Apesar das
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barreiras encontradas, as mulheres vém optando cada vez mais pela &area da
engenharia no Brasil, embora, como se viu, esse processo vem evoluindo

lentamente.

3.3.Dificuldades de insercé&o das mulheres na Engenharia de producéao

Uma pesquisa realizada com as egressas do curso de Engenharia de Producéo
da Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, Brasil, apontou que hd uma
dificuldade de imposicao, tendo em vista que as que exercem suas fungdes no chéo
da fabrica precisam apresentar um pulso firme, com relacéo aos funcionarios.

O problema se faz presente também na aceitacdo deles em serem coordenados
por mulheres e aceitar o que se esta sendo pedido. Obvio que, por ventura, ele n&o
respeitar, 0 que esta sendo pedido pela engenheira, pode sofrer consequéncias.

Mas, visando isso, as empresas evitam contrata-las para atividades como essas, por

principalmente, considera-las um sexo fragil.

Na pesquisa realizada via e-mail, no dia 15 de maio de 2014 foram contatadas

cerca de 27 egressas e dessas 8 responderam as perguntas que seguem na tabela:

PERGUNTA:

Vocé sentiu

dificuldades para

Sim.

encontrar emprego

na area?

Vocé sentiualgum

tipo de preconceito

Sim.

guanto a sua
gestao?
Fez-se

necessariomodificar

posturas para Sim.

incrementar a sua

gestao?

RESP

JUSTIFICATIVA
Por que raramente as empresas contratam mulheres para o
gerenciamento. Na empresa onde trabalho, por exemplo,
fui a primeira a gerenciar a area de seguranga e nesta area
s6 trabalhavam homens. Algumas formadas sairam de sua
regido pela falta de emprego.
Esse preconceito, algumas vezes se apresenta de forma
velada até pelos proprios gestores. Alguns funcionarios de
inicio sofrem certo impacto por serem comandado por nos
mulheres.
Fez-se necessario modificar algumas coisas quanto a
posturas, forma de falar e também de se vestir. Estes falam
muito sobre o perfil da profissional. Apresentou-se
primordial a mudanca da postura, ndo se apresentando de

forma fragil, mas de forma ativa na gestéo.
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Vocé acredita que a
empresas podem As empresas devem contratar mais mulheres para postos

mudar essa cultura  Sim. de gestéo, desta forma diminuird o impacto quanto a
organizacional? De aceitacao delas referente aos funcionarios.
gual forma?
Se especializar em sua area de interesse. Mesmo que

pareca utopico lutar contra o preconceito, ele vem

O que vocé diria as diminuindo em escalas. Hoje continuo trabalhando na &rea
graduandas de de gestéo e esse preconceito vem diminuindo. As mulheres
engenharia de vém conquistando esse espaco, quebrando essas

producédo? barreiras. Também é interessante a formagdo em outro

idioma, se faz muito necessario e também foi um dos

requisitos das empresas.

4. Concluséo

Podemos enxergar que, as barreiras encontradas pelas mulheres na insercéo
no curso de engenharia sdo tanto veladas, como explicitas. Dentre todas as
barreiras encontradas pelas engenheiras no exercicio de sua profisséo,
provavelmente uma das maiores tenha sido assumir os postos de comando. Sdo
apresentadas justificativas de que as mulheres apresentam dificuldades de
entendimento nas disciplinas na area de exatas, sdo sexo fragil, o trabalho de
engenheira requer o tempo que elas ndo podem abdicar, trazendo a nossa realidade
a discriminacgéo, nos ambientes académicos e de trabalho como fator real.

Outro desafio encontrado reside na necessidade da prova permanente da
competéncia profissional, como maneira da mulher se auto afirmar diante do grupo
de homens, sendo eles colegas, subordinados ou superiores, em ambiente
predominantemente masculino, como no caso a engenharia. 1IsSso mostra que essa
questado varia de género, pois ndo ha uma cobrancga quanto aos homens.

Com isso, as mulheres precisam incorporar valores ditos "masculinos” de, por
exemplo, ndo ser possivel deixar de cobrar dos subordinados resultados e
cumprimento de prazos, mas vale lembrar que tais exigéncias gerenciais sao

organizacionais e ambos 0s sexos devem se submeter, porém a forma de cobranca
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muda, possibilitando tornar o ambiente de trabalho mais agradavel e amigéavel,

sendo esse um diferencial positivo de género, na forma de gerenciar pessoas.
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