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1 APRESENTACAO

A producao de livros académicos
no Brasil por editoras universitarias tem
ultrapassado a marca de 2.800 titulos anuais
nos ultimos anos. Essa expressiva producao
reflete o papel estratégico dos livros como
meio prioritario de comunicacgéo cientifica e
referéncia em diversas areas do conhecimento,
sobretudo nas ciéncias humanas, linguistica,
literatura e artes, em que representam mais
de 40% das citacoes na colecao SciELO Brasil
(ABEU, 2019).

As editoras académicas brasileiras, que
somam mais de 124 instituicoes, apresentam
caracteristicas singulares decorrentes de
suas trajetoérias institucionais, dos vinculos
com suas respectivas universidades e das
prioridades académicas locais. Cada uma
opera com politicas editoriais e modelos
de negdcio préprios, contribuindo de
forma significativa para a disseminagao do
conhecimento, 0 avanco da pesquisa cientifica,
o desenvolvimento cultural e a formulacao de
politicas publicas (ABEU, 2019).

A governanca e a gestao dessas editoras
tém como foco a eficiéncia dos processos
editoriais e o aumento da visibilidade das
publicacdes. Sua sustentabilidade econémica
e institucional depende diretamente do
suporte legal e financeiro fornecido pelas
universidades, as quais buscam equilibrar o
rigor cientifico e a liberdade académica com
as exigéncias e restricoes da administracao
publica.
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Nesse contexto, o reconhecimento dos
livros académicos nos sistemas nacionais de
avaliacdo da pesquisa, aliado a adocdo oportuna
de tecnologias digitais de publicacao online,
constitui fator decisivo para a efetividade da
producao editorial, a ampliacao da visibilidade
das obras e oincremento do seu potencial de
comercializacao.

Dessa forma, a Associacao Brasileira
de Editoras Universitarias (ABEU) se destaca
como instancia coletiva fundamental para o
fortalecimento do setor editorial académico.
E nesse ambito que os desafios e interesses
comuns das editoras universitarias brasileiras
sao amplamente debatidos por meio de
articulacoes, eventos e publicacoes voltadas
a qualificacdo da producéo editorial.

Apesar da importancia institucional,
a ABEU (2019) ressalta que as editoras
universitarias ainda enfrentam restricdes
estruturais e operacionais, tais Como a auséncia
de personalidade juridica prépria, dificuldades
para emissao de notas fiscais, limitagdes no
quadro técnico especializado e escassez
de recursos orcamentarios que impactam
diretamente a capacidade de adocado de
praticas mais flexiveis de comercializacao,
inovacao tecnoldgica e sustentabilidade
financeira.

Ainda assim, o setor tem demonstrado
notavel capacidade de adaptacdo e cooperacao.
A adocao de plataformas digitais como o Open
Monograph Press (OMP), a participacao em
redes colaborativas como a SciELO Livros
e a atuacao conjunta no ambito da ABEU



evidenciam um esforco articulado para
modernizar processos, ampliar a visibilidade
das publicacbes e consolidar o livro
académico como instrumento de circulagao
do conhecimento (ABEU, 2019).

Nesse mesmo contexto, o cenario
contemporaneo apresenta oportunidades
estratégicas para as editoras universitarias,
como a valorizacdo do acesso aberto, a
expansao dos programas de pos-graduacao, o
fortalecimento da ciéncia em rede e 0 aumento
das possibilidades de internacionalizacao.
Por outro lado, surgem desafios que exigem
a modernizacdo das praticas editoriais,
especialmente no ambito das instituicdes
publicas. Entre eles, destacam-se a necessidade
de conformidade com a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), a adocao da Nota Fiscal
Eletronica (NF-e) e a gestdo eficiente de
contratos e direitos autorais (ABEU, 2019).

Nesse panorama de transformacoes
e exigéncias, a experiéncia da Editora da
Universidade Federal da Parafba (Editora UFPB)
ilustra, de forma concreta, como as editoras
universitarias vém se adaptando as novas
demandas do setor.

Criada nos primeiros anos da universidade,
na década de 1960, a Editora UFPB estd entre as
pioneiras do pais, embora sua data de fundacao
ainda seja alvo de controvérsias (Cavalcante,
2018). Ao longo de sua trajetoéria, operou
com parque grafico préprio, gradualmente
desativado nos ultimos anos, 0 que provocou
transformacodes significativas em seus
processos operacionais e logisticos.
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A historia da Editora UFPB, portanto,
exemplifica os esforcos de adaptacao e
permanéncia das editoras universitarias
diante das exigéncias contemporaneas e das
transformacdes do setor editorial académico.
Contudo, passadas mais de quatro décadas,
0 arcabouco juridico que a instituiu ja ndo
reflete plenamente a realidade atual, marcada
por novos fluxos de trabalho, demandas
institucionais complexas e desafios do
ambiente digital.

Nesse sentido, a Editora UFPB elaborou
o Plano de Gestao Setorial para o periodo
de 2025 a 2028 que sera apresentado a
seqguir. Trata-se de um instrumento de gestdao
essencial, voltado a qualificacdo dos processos
editoriais, aampliacao do impacto institucional
das publicacdes e a consolidacdo da missao da
Editora enquanto agente de democratizacao
do conhecimento e de valorizacdo da cultura
académica. Tal instrumento esta alinhado com
as diretrizes e os objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028 da UFPB.

Sua construcao seguiu uma abordagem
participativa, com a atuacao ativa da equipe
da Editora UFPB em todas as etapas do
processo. Esse envolvimento coletivo ndo
apenas garantiu maior aderéncia a realidade
institucional, como também fortaleceu o senso
de pertencimento, ampliou o engajamento
dos servidores e reafirmou o compromisso
com uma gestéo transparente, democratica
e orientada para resultados concretos.



1.1 Metodologia

A construcdo do Plano de Gestédo
Setorial da Editora UFPB foi conduzida por
uma metodologia participativa, fundamentada
em referenciais tedricos e institucionais
amplamente consolidados. Como etapa
inicial, realizou-se uma pesquisa interna por
meio de formulario eletrénico (Google Forms),
envolvendo todos os servidores da Editora.
O objetivo foi tracar o perfil da equipe e
mapear os principais problemas, desafios e
oportunidades percebidos no cotidiano das
atividades.

Na etapa seguinte, foi realizada uma
reuniao presencial com todos os servidores com
énfase na escuta ativa e no didlogo qualificado.
Nesse encontro, foram acolhidas as percepcoes
individuais sobre os principais problemas
enfrentados, as potencialidades da Editora
UFPB e 0s anseios pessoais e profissionais da
equipe, reforcando o compromisso com uma
construcao coletiva, sensfvel as vozes internas
da instituicao.

Em um terceiro momento, apresentou-
se a equipe a metodologia de elaboracédo
do Plano Setorial da unidade, tendo como
instrumento estruturante a planilha “Integra
PDI" Desenvolvida especificamente para esse
fim, essa ferramenta propde uma abordagem
pratica e participativa, orientando a construgao
do planejamento em consonancia com as
diretrizes estabelecidas no PDI 2024-2028 da
UFPB (Deird, 2025).
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A metodologia adotada combina
abordagens consolidadas na area de gestao,
como o Planejamento Estratégico Situacional
(Matus, 1993), o Balanced Scorecard (Kaplan;
Norton, 2000), o Manual do Plano de Gestdo
Setorial da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB, 2025) e o Guia Prético de Planejamento
Estratégico da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE, 2022). Também foram
incorporadas ferramentas amplamente
utilizadas na analise e solucao de problemas,
como a matriz SWQOT, a Matriz GUT e o método
5W2H. Esses referenciais foram integrados
de forma articulada aos instrumentos
institucionais vigentes, com énfase no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—
2028 da UFPB.

Aestrutura da planilha“lntegra PDI"baseia-
se nos quatro momentos do Planejamento
Estratégico Situacional (PES), que consideram
0s problemas concretos da unidade, as
diferentes perspectivas dos atores envolvidos
e 0s respectivos espacos de governabilidade:

- Momento Explicativo: Fase dedi-
cada a analise situacional/ diagnos-
tica, na qual sdo identificados os
problemas centrais, suas causas e
consequéncias, com base na co-
leta e interpretacao de dados sob
a Gtica dos atores diretamente im-
pactados.

- Momento Normativo: Etapa
voltada a definicao dos objetivos
e metas, a partir da concepcao do
plano a ser implementado.



- Momento Estratégico: Nesta
fase, sdo estabelecidas as politicas
e estratégias que nortearao as
acoes da unidade, garantindo sua
viabilidade técnica e politica.

- Momento Tatico-operacional: Fase
de execucao do plano, com foco na
operacionalizacdo das estratégias,
definicdo dos responsaveis e
estabelecimento de mecanismos
de monitoramento e avaliagao
continua das agoes.

Complementarmente, a metodologia
incorpora os principios do Balanced Scorecard,
assegurando o alinhamento com a légica de
formulacdo do PDI institucional. No ambito
da UFPB, essa abordagem estd estruturada a
partir das seguintes perspectivas estratégicas:

Aprendizado e Crescimento:
Abrange aspectos relacionados a
gestao de pessoas, comunicacao
institucional, infraestrutura,
seguranca e tecnologia da
informacao.

Processos Internos: Refere-
se a otimizacao e qualificacao
dos processos académicos e
administrativos da instituicao.

UFPB e Sociedade: Trata do
atendimento as demandas e
expectativas da comunidade
académica e da sociedade em
geral, na qual a universidade esta
inserida.

Nesse sentido, a planilha“Integra PDI"est3
organizada em cinco etapas que orientam a

- Eficiéncia Orcamentdria: Voltada construgao do planejamento, conforme ilustrado
a gestao eficaz e responsavel na Figura 1,em consonancia com os momentos
dos recursos financeiros e preconizados pelo Planejamento Estratégico
orcamentarios. Situacional, que serdo apresentadas a seguir.

Figura 1 — Etapas para Elaboracao do Plano de Gestao Setorial
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2 CARACTERIZACAO DA
EDITORA UFPB

A Editora UFPB é 6rgao suplementar,
de natureza técnica, vinculada diretamente
a Reitoria da UFPB, localizada no Campus |
da UFPB, em Joao Pessoa-PB. Sua atuacao
fundamenta-se no propdsito de incentivar
a producao e a divulgacdo de trabalhos
cientificos, didaticos, técnicos, literarios e
artisticos; na edicao de publicacdes periddicas
da UFPB aprovadas por seu Conselho Editorial;
na promocao do intercambio bibliografico com
outras universidades, bibliotecas e entidades
congéneres; além do desenvolvimento de
atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e
a extensao.

2.1 CONFORMIDADE LEGAL

A atuacao da Editora UFPB fundamenta-
se em um conjunto de normativos internos
e externos que asseguram a legitimidade, a
transparéncia e a efetividade de suas acdes
no ambito da producéo editorial universitaria
e da gestao dos processos editoriais. Essa
conformidade legal garante a observancia das
diretrizes institucionais da UFPB e da legislacao
federal vigente, permitindo que a Editora
exerca suas atribuicbes com seguranca juridica,
eficiéncia administrativa e alinhamento as boas
praticas de governanca publica.
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No plano interno, a Editora UFPB rege-
se pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da
UFPB, pelo Regimento da Reitoria, bem como
pela Resolucdo ne 388/1979 do Conselho
Universitario (CONSUNI/UFPB), alterada pela
Resolucdo ne 27/2008, que dispde sobre
o Regulamento da Editora Universitaria e
estabelece como objetivos o fomento a
producao cientifica e artistica, o apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao e
a promocao do intercambio bibliografico.

Mesmo diante das transformacdes
institucionais e operacionais ocorridas
ao longo do tempo, a atuacao da Editora
permanece regida por esse marco normativo,
0 que evidencia a necessidade de atualizacao
de seus instrumentos regulatérios.

No plano externo, sua atuacao observa
a legislacao federal aplicavel as instituicdes
publicas de ensino superior e a atividade
editorial, com destaque para as normas de
direitos autorais e a protecao de dados pessoais,
a transparéncia e ao acesso a informacao
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Estatuto da UFPB
Aprovado na Resolugdo Consuni n° 07/2002
Regimento Geral da UFPB

Disciplina os aspectos de organizacao e funcionamento comuns
aos varios 6rgdos e servicos da Universidade Federal da Paraiba,
complementando o seu Estatuto

Regimento da Reitoria

Disciplina a estrutura e o funcionamento dos 6rgéos que integram,
complementando, no que lhes diz respeito, o Estatuto e o
Regimento Geral da Univer sidade

Resolugdo N° 388/1979
Disciplina a estrutura e funcionamento da Editora UFPB
Resolugao N° 27/2008

D4 nova redacéo ao Artigo 4° do Regulamento da Editora
Universitdria.

Lei n° 14.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos)

Aplicével a contratacdo de servicos graficos, diagramacdo,
impressao, entre outros.

Lei n°9.610/1998 (Lei de Direitos Autorais)

Norma central para a atuacao editorial: cessao de direitos, contratos
com autores, organizadores, tradutores e ilustradores.

Lei n° 10.994/2004 para depdsito legal de obras bibliograficas na
Biblioteca Nacional

Aplica-se a publicagbes por qualquer meio (impresso, digital, etc.)
destinadas a venda ou distribui¢do gratuita.

Lein° 13.709/2018 (LGPD)

Essencial para o tratamento de dados pessoais de autores,
pareceristas, servidores, bolsistas e colaboradores.
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional vigente
da Editora UFPB encontra-se formalmente
regulamentada pela Resolugdo n° 388/1979
do Conselho Universitario (CONSUNI/UFPB),
alterada pela Resolucao n° 27/2008, que
estabelece a seguinte composicao:

- Conselho Editorial, formado por
representantes das grandes areas
do saber, indicados pela Camara
de P&s-Graduacao da UFPB, sem
participacdo da Diretoria da Editora
em sua composi¢ao;

- Diretoria, 6rgao executivo da
Editora UFPB, composta por um
Diretor e um Vice-Diretor;

- Divisdo de Administracao;
- Divisdo de Editoracao;

- Divisdo de Producao.

Entretanto, essa estrutura revela-se
incompativel com o atual cendrio institucional
e operacional da Editora, marcado por
transformacoes significativas ao longo dos
ultimos anos.

Entre os principais fatores, destaca-se
a desativacao do parque grafico ha 12 anos
e 0 avanco das tecnologias digitais, que
demandam uma reorganizacao mais funcional,
flexivel e alinhada as boas praticas do setor
editorial académico.

Tais mudancas evidenciam a urgéncia de
revisao do modelo organizacional vigente, de
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modo a torna-lo mais responsivo as exigéncias
contemporaneas de gestao e producao
editorial.

Ciente dessa necessidade, a atual gestao
da Editora UFPB elaborou uma proposta de
novo Regimento Interno, protocolada sob o
numero de processo 23074.026441/2025-68,
atualmente em tramitagdo. O documento
propde uma reestruturacao organizacional
fundamentada na modernizacao dos fluxos
de trabalho, no fortalecimento da governanca
editorial e no alinhamento as exigéncias
contemporaneas de qualidade, transparéncia
e impacto institucional. A nova proposta
contempla a seguinte configuracao:

- Conselho Editorial: composto
por representantes das grandes
areas do saber, indicados pelos
Conselhos de Centro da UFPB e
presidido pela Diretoria da Editora.
A nova proposta inclui pareceristas
externos de instituicdes de ensino
superior, nacionais e internacionais,
com o objetivo de ampliar a
qualificacdo técnica e o alcance
institucional das publicacées;

- Diretoria: mantida como 6érgao
executivo da Editora, com atuacao
de um Diretor e um Vice-Diretor;

- Divisao de Administracao e
Financas: responsavel pela gestao
administrativa, financeira e de
pessoal;

- Divisao de Edicao Editorial:
encarregada da preparacao e
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revisao de originais, curadoria de
conteudos e interlocucao com
autores e pareceristas;

- Divisao de Design Editorial:
responsavel pela diagramacao,
identidade visual e finalizacéo
grafica das obras;

- Divisao de Comunicacao e
Logistica: dedicada a divulgacao
institucional, curadoria do estoque,
comercializacdo e distribuicao dos
produtos editoriais.

Essa nova estrutura, representada no
organograma a seguir, reflete o compromisso
da Editora UFPB com a eficiéncia operacional,
a valorizagao das competéncias internas
e a exceléncia dos servicos prestados a
comunidade académica.

A proposta consolida uma visao
estratégica de futuro, articulada com os pilares
do Plano de Gestao Setorial 2025-2028 e com o
papelinstitucional da Editora como promotora
da ciéncia, da cultura e da democratizacao do
conhecimento.
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Figura 2 — Organograma da Editora UFPB
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2.3 RECURSOS HUMANOS

A Editora UFPB conta atualmente
com um quadro funcional composto por
28 servidores, sendo 21 em exercicio, 5
afastados, 1 cedido a outro 6rgao e 1 cargo
vago, além de 1 técnico de informética
lotado na Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI) e localizado na Editora
UFPB.

Trata-se de uma equipe com elevada
qualificacdo técnica e profundo conhecimento
da realidade institucional, uma vez que a
maioria atua na unidade hd mais de uma
década, acompanhado momentos marcantes
da trajetdria da Editora, como o funcionamento
do parque grafico e os diferentes ciclos de
gestao. Essa vivéncia acumulada configura
um capital institucional valioso, refletido na
familiaridade com os processos internos, na
capacidade de superacao de adversidades
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historicas e na permanente disposicao para
a inovacao e a melhoria continua.

Do ponto de vista do perfil funcional,
cerca de 80% dos servidores da Editora UFPB
ocupam cargos técnico-administrativos nos
niveis D (ensino médio) e E (ensino superior),
enquanto quatro servidores pertencem ao
nivel C (ensino fundamental). Destaca-se ainda
que 70% do corpo técnico possui formacao
académica complementar, com especializacao,
mestrado e/ou doutorado, um dado que
evidencia a qualificacdo da equipe e sua
capacidade de enfrentar, com competéncia
e inovacao, os desafios crescentes da gestao
editorial universitaria.

Além das habilidades técnicas e
académicas, a equipe da Editora UFPB
demonstra um forte potencial para o
desenvolvimento institucional, evidenciado
pela abertura ao aprendizado continuo, pelo
comprometimento com os resultados e pela
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receptividade a assuncao de novas atribuicoes. Esse conjunto de competéncias constitui um
diferencial estratégico para a Editora e um ativo essencial para a modernizacdo da sua estrutura
organizacional e a qualificagao permanente dos seus processos.

Diante dos desafios e potencialidades identificados, torna-se indispensavel a implementacao
de a¢des estruturadas voltadas ao fortalecimento institucional da Editora UFPB. Entre as prioridades,
destacam-se: a melhoria das condi¢des internas de trabalho; a padronizacdo e a otimizagao
dos fluxos processuais; a reestruturacao organizacional; a valorizacdo e motivacao da equipe;
a atualizacdo dos normativos internos; e a adocao de praticas mais eficazes de comunicacao,
gestdo e alocacdo de recursos.

Tais medidas sdo fundamentais para a consolidacdo de um ambiente mais saudavel, eficiente
e alinhado as diretrizes estratégicas da Editora e da UFPB.

Figura 3 — Distribuicao dos servidores da Editora UFPB em 2025

B P
o .0 -0 -0 .G

Diretora Editores de Publicagao (2) Coordenador Coordenador Coordenadora
PROFESSORA (Jornalismo/Direto) TECNOLOGO TECNICO ADM TECNICO ADM
(Biblioteconomia) Sem gratificacao (Design) (Gestao Piblica) (Administracdo)
D4 FG-4 FG-3 Sem gratificacao
Bibliotecaria (1)’
Vice-Diretora® (Biblioteconomia) Técnicos em Artes Técnicos em Almoxarife (1)
TECNICA ADM Graficas (6)" Contabilidade (1)
(Administrgio) Revisor de Texto (1) Técnicos em Artes
Sem gratificacio (Letras) Diagramadora (1) Administrador (1)* Graficas (1)
Técnico de Laboratdrio (1) Encadernadores (2)
Desenhista Técnico (2) Auxiliar de Laboratério (1)
Tecndlogo Formagao (1)! Fotografo (1)

o SERVIDORES AFASTADOS/CEDIDOS OU CARGO VAGO

*Funcdo acumulada

1—Trés Servidores afastados para acompanhamento de conjuge (1 bibliotecéria, 1 Técnico em Artes Gréficas e 1Tecnélogo Formagao)
2 - Dois servidores afastados para capacitacdo (2 Técnicos em Artes Gréficas)

3 — Um servidor cedido a outro 6rgao

4 —Um cargo vago
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Quadro 1 — Quantitativo por cargos na Editora da UFPB em 2025

Docente em cargo de direao (1)
Assistente Técnico Administrativo (2)
Editores de Publicagdo (2)
Revisor de Texto (1)
Tecnélogo Formagao (1)
Fotografo (1)

Técnico em Artes Graficas (4)

2.4 CARTA DE SERVICOS

A Carta de Servicos ao Usudario da
Editora UFPB constitui-se como instrumento
de transparéncia e de fortalecimento da
relacdo entre a instituicao e seus usuarios,
em consonancia com os principios da
administracao publica e com a legislacao
vigente.

Sua elaboracao atende as disposicoes da
Lein®13.460, de 26 de junho de 2017, que trata
dos direitos dos usuarios dos servicos publicos;
do Decreto n° 9.094/2017, que dispbe sobre
a simplificacdo do atendimento no ambito
da administracdo publica federal; e da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), que

Diagramadora (1)
Datilégrafo de Texto (1)
Técnico de Laboratdrio (1)
Desenhista Técnico (2)
Almoxarife (1)
Encadernador (2)

Auxiliar de Laboratorio (1)

assegura o direito de acesso as informacgdes
publicas.

O documento sistematiza e divulga os
principais servicos prestados pela Editora UFPB,
0s canais de comunicacao disponiveis, bem
como informacdes relativas ao publico-alvo, a
base legal, as etapas dos processos, aos prazos
e as formas de acesso aos servicos.

Por meio desta Carta, a Editora
UFPB reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a melhoria continua dos
processos editoriais e 0 aprimoramento da
gestao publica, contribuindo de maneira
estratégica para o desenvolvimento
institucional da Universidade e para a
consolidacdo da exceléncia académica.

ACESSE A CARTA DE SERVICOS DA EDITORA UFPB NO LINK:
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3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1 Missao, Visao, Valores

A definicdo da misséo, visdo e valores
da Editora UFPB constitui um dos pilares
estruturantes de seu Plano de Gestao Setorial
orientando decisdes e acoes de forma coerente
com sua identidade institucional e com as
diretrizes do PDI 2024-2028 da UFPB.

Esses elementos expressam, de maneira
clara e inspiradora, o propdsito que move a
Editora, sua aspiracao de futuro e os principios
gue sustentam sua atuacao cotidiana. Mais do
que declaracoes formais, a missao, a visao e 0s
valores formam a base conceitual e estratégica
do desenvolvimento institucional da unidade,
reafirmando seu compromisso com a producao
e disseminacao do conhecimento cientifico,
técnico, artistico e cultural.

Para refletir os desafios atuais e as
perspectivas futuras, tais fundamentos
foram revistos e readequados, fortalecendo
o alinhamento entre a esséncia da Editora
e seu papel no cenario académico e social
contemporaneo.
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MISSAO:

Difundir o conhecimento cientifico, académico,
cultural e artistico por meio da publicagdo de
obras de exceléncia, valorizando a produ¢do
intelectual da UFPB e da comunidade
paraibana, e promovendo o acesso democrdtico
ao saber.

VISAO:

Ser reconhecida, em ambito nacional e
internacional, como referéncia entre as editoras
universitdrias na producdo e dissemina¢do do
conhecimento cientifico, académico, cultural e
artistico, contribuindo para o fortalecimento da
identidade institucional da UFPB.

VALORES:

Gestdo democrdtica e participativa; integridade
e confiabilidade,; responsabilidade social,
valorizacdo e cuidado com as pessoas;
compromisso com a sustentabilidade; incentivo
a inovagdo; promog¢do da internacionalizagdo.

3.2 (adeia de Valor

No contexto do gerenciamento de
processos organizacionais, a cadeia de valor
da Editora UFPB é entendida como um
sistema integrado de macroprocessos que, em
interacao continua, contribuem diretamente
para a geracao de valor académico,
institucional e social. De acordo com o
Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negdcio —BPM CBOK, essa cadeia nao se limita a
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execucao linear de atividades, mas pressupde a
articulacao entre trés tipos de macroprocessos:
os finalisticos, diretamente relacionados a
missao da Editora; os gerenciais, voltados a
governanca e a formulacédo estratégica; e os
de apoio, responsaveis por garantir 0s recursos,
ainfraestrutura e os servicos essenciais ao seu
funcionamento.

A definicdo da cadeia de valor é
fundamental para orientar a gestao estratégica
da Editora UFPB, uma vez que permite
mapear, de forma clara, 0s macroprocessos
gue sustentam sua atuacao institucional.
Essa visdo estruturada facilita a definicdo de
prioridades, otimiza a alocacdo de recursos e
contribui para a melhoria continua das praticas
editoriais. Além disso, assegura que todas as
acoes estejam alinhadas a missao institucional
e voltadas para a geracao de valor académico,
social e cultural.
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Figura 4 — Cadeia de Valor da Editora UFPB

CA D E I A Editora Diretora: Geysa Flavia Camara de L. Nascimento
D E VA I_O R UFPB Data: Setembro/2025 Vers3o: 01

Difundir o conhecimento cientifico, académico, cultural e artistico por Ser reconhecida, em &mbito nacional e internacional, como referéncia
meio da publicagéo de obras de exceléncia, valorizando a producéo entre as editoras universitarias na producao e disseminagao do
intelectual da UFPB e da comunidade paraibana, e promovendo o conhecimento cientffico, académico, cultural e artistico, contribuindo
acesso democratico ao saber. para o fortalecimento da identidade institucional da UFPB.

GESTAO ADM. E FINANCEIRA GESTAO ESTRATEGICA
GESTAO PATRIMONIAL PLANEJAMENTO DA UNIDADE
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO GESTAO DOS RESULTADOS (MEDICAQ E MONITORAMENTO)

REQUISICOES DE COMPRAS E SERVICOS

PRA - PROGEP — PROPLAN — REITORIA

) EDIGAO | AVALIACAO DE SUBMISSOES i i
DIVULGACAO DE TRABALHOS EDITORIAL = LANCAMENTO DE EDITAIS DE PUBLICACAQ DISSEMINACAO DA PRODUCAO
CIENTIFICOS, DIDATICOS, TECNICOS, INTERFACE COM CONSELHO EDITORIAL/AUTORES ACADEMICA DA UFPB ATRAVES DE:
LITERARIOS E ARTISTICOS GESTAO DA CONCESSAO DE DIREITOS AUTORAIS LIVROS FiSICOS

E-BOOKS
ATIVIDADES DE APOIO AO ENSINO, DESIGN | GESTAO DO FLUXO DE EDITORACAO (OMP)
PESQUISA E EXTENSAQ EDITORIAL | DIAGRAMAGAQ DE LIVROS, LIVRETOS E E-BOOKS DISSEMINACAO DO SABER E DA
CULTURA ATRAVES DE :
| INTERCAMBIO BIBLIOGRAFICO EDICAO | REVISROTEXTUAL ACOES NA COMUNIDADE
FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

EDITORIAL = NORMALIZACAO
AUTORES — PRPG — PROEX — CENTROS ISBN/ FICHAS CATALOGRAFICAS L J
PRG — COMUNIDADE DEPOSITO LEGAL

PROFISSIONAIS QUALIFICADOS COMUNICACAO E LOGISTICA GESTAO DE PESSOAS .
(BIBLIOTECARIOS, DESIGN GRAFICO, GESTAO DO ESTOQUE DE LIVROS FISICOS PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS &U:Em%'EED%E\E&'S”(ACOES/ Ao
EDITORES, REVISORTEXTUAL, ADM, FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO EFICIENCIA NA EXECUCHO
SOFTWARES E LICENCAS) ATENDIMENTO AO PUBLICO/ VENDAS/ DOAGOES ATENDIMENTO INTERNO DE SERVIDORES ORCAMENTARIA

PRA — PROPLAN - REITORIA — FORNECEDORES — PARCEIROS
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4 ANALISE DIAGNOSTICA

A andlise diagnodstica da Editora UFPB

constituiu uma etapa fundamental para
a elaboracao deste Planejamento Gestao
Setorial. Seu objetivo foi compreender, de
forma critica e abrangente, os principais fatores
internos (fortalezas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameacas) que influenciam
a atuacao da unidade. A partir dessa leitura,
também foram identificados os problemas
mais relevantes a serem enfrentados, suas
causas estruturais e os caminhos possiveis
para sua superacao.

Para embasar essa etapa, foram aplicadas
trés ferramentas complementares: a matriz
SWOT, a matriz GUT e a andlise de causalidade,
voltadas a compreensao dos macroprocessos
da Editora UFPB. Foram identificados: 5 pontos
fortes, 17 pontos fracos, 6 oportunidades e 2
ameacas, conforme ilustrado na Figura 5.
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FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

Figura 5 — Matriz SWOT

FORCAS | Strengths FRAQUEZAS | Weaknesses Al 9

Equipe de diagramadores com formagao Imagem institucional confusa e < :
multidisciplinar desatualizada perante o publico externo

(redibilidade institucional da Editora UFPB Pendéncias estruturais, especialmente no galpao que

Espaco fisico da sede da Editora UFPB, amplo, abrigava o parque gréfico
funcional e adaptavel Setor administrativo com desfalque de servidores

Disponibilidade de livros em formatos digitais Controle de estoque de livros desorganizado

Participacao em redes colaborativas, Restricdes orcamentdrias
como a Associacdo Brasileira das Editoras Desmotivacio da equipe

LA SRR Auséncia de um sistema de prevencao e combate a

incéndio
Vulnerabilidades na seguranca patrimonial

Ambientes sem aparelhos de climatizagao/auséncia de
manutencao

Defasagem tecnoldgica dos computadores
Inexisténcia de padronizacao nos processos internos
Desatualizacao do Regimento Interno

Inexisténcia de uma Politica Editorial formalmente
documentada

Baixa atuacdo do Conselho Editorial
Portal de Periddicos revela maior afinidade com as
atribuicdes da Biblioteca Central

- Auséncia de editais para submissao de originais

- Distribuicdo de livros, tanto por meio de vendas
quanto de doagdes, registrou desempenho
reduzido

MATRIZ
SWOT

OPORTUNIDADES | 0pportunities

linscricao de obras em concursos nacionais e
internacionais

Formalizagao de parcerias e termos de cooperagao
técnica com instituicoes publicas e privadas

Benchmarking com outras editoras universitarias

Participacao em eventos como bienais, feiras de
livros e lancamentos coletivos

Fortalecimento de politicas de acesso aberto e a

integracdo a plataformas digitais
de alcance internacional I I
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4.1 Principais Pontos Fortes

(Fortalezas Internas)

A Editora UFPB redne um conjunto
de fortalezas que reafirmam sua relevancia
institucional e seu papel estratégico na
producao e disseminacao do conhecimento
cientifico, cultural e artistico. Entre seus
principais diferenciais, destaca-se a
equipe de diagramadores com formacao
multidisciplinar, cuja atuacao técnica e criativa
garante elevado padréao grafico as publicacoes.
Esse capital humano é potencializado pelo
forte comprometimento de toda a equipe, cuja
dedicacao cotidiana tem sido fundamental
para enfrentar desafios operacionais,
assegurar a continuidade das atividades e
alcancar as metas editoriais com exceléncia,
responsabilidade e rigor académico.

A credibilidade institucional da
Editora UFPB, construida ao longo de
décadas de atuacao junto a comunidade
académica, fortalecida pela composicdo de
seu Conselho Editorial, integrado por doutores
de reconhecida exceléncia nas diversas areas
do saber. Essa configuracao qualificada eleva
0 padréao cientifico das obras publicadas e
assegura um processo avaliativo criterioso, que
reforca a legitimidade da Editora como canal
de divulgacéao cientifica e educacional. Com
isso, consolida-se suaimagem como referéncia
na publicacdo de contetdos académicos de
alto rigor e relevancia.
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Outro aspecto favordvel é o espaco fisico
da sede da Editora UFPB, amplo, funcional
e adaptdvel, o que permite ndao apenas a
realizacao de atividades editoriais diversificadas,
mas também a promocao de acdes culturais,
formacoes e eventos institucionais. A estrutura
é composta por sala de direcao; sala de design
editorial; sala de revisao e normalizacao; sala
editorial; recepcdo; sala administrativa e
financeira; sala de comunicacao e logistica;
sala de reserva técnica; almoxarifado; estoque
de livros; cozinha; banheiros; e auditério. Essa
infraestrutura representa um ativo importante
para a qualificacdo das praticas editoriais e para
o fortalecimento da presenca institucional da
Editora no ambito da UFPB.

Soma-se a isso a disponibilidade de
livros em formatos digitais, o que representa
um avanco significativo em termos de
acessibilidade, alcance e sustentabilidade.
A publicacao digital permite que as obras
estejam disponiveis para um publico mais
amplo, inclusive em regides onde 0 acesso a
livros impressos é limitado, além de favorecer
praticas de leitura em multiplos dispositivos e
integrar-se a politicas de acesso aberto. Essa
estratégia também contribui para a reducao
de custos com impressao e distribuicao,
otimizando os recursos da Editora.

Por sua vez, a participacao em redes
colaborativas, como a Associacao Brasileira
das Editoras Universitarias (ABEU), amplia
a visibilidade nacional das obras publicadas
e fortalece a insercao da Editora no cenario
editorial académico. Esses elementos, de forma
articulada, evidenciam o potencial da Editora
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UFPB para seguir inovando e contribuindo
para a valorizacao do livro académico como
instrumento de formacao, pesquisa e cidadania.

4.2 Principais Problemas Internos
(Fraquezas Internas)

Nos ultimos anos, a Editora UFPB passou
por significativas transformacoes estruturais e
organizacionais. O setor de Producao enfrentou
mudancas expressivas, sobretudo apos a
desativacao do parque grafico, o que exigiu
a realocacao da equipe para novas frentes de
trabalho. No entanto, esse processo ocorreu
sem o suporte de um plano de gestao capaz
de minimizar os impactos sobre a imagem
institucional. A auséncia de uma comunicacao
institucional clara sobre o encerramento das
atividades do parque grafico e a continuidade
das funcodes editoriais contribuiu para a
manutencao de uma imagem institucional
confusa e desatualizada perante o publico
externo.

A transicao de uma editora com
parque grafico para uma estrutura focada
exclusivamente em atividades editoriais ndao
foi devidamente planejada nem comunicada
pelas gestoes anteriores. Como consequéncia,
a medida que os equipamentos de impressao
foram sendo desativados, a credibilidade
institucional da Editora sofreu um processo
gradual de enfraquecimento.

A desatualizacdo do site institucional e a
baixa interacao nas redes sociais agravam ainda
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mais o cenario, prejudicando a visibilidade das
iniciativas da Editora, dificultando a divulgacao
de suas publicacdes e enfraquecendo seu
posicionamento estratégico.

Nesse contexto, é fundamental dissociar
aimagem atual da Editora das fases anteriores,
reconhecendo as valiosas contribuicoes do
parque grafico como parte de sua trajetdria,
mas sem permitir que elas ofusquem os
recentes avancos e a nova posicao da unidade
no ambiente académico.

Em contrapartida, em 2023 foi iniciada
uma reforma na sede da Editora UFPB,
contemplando tanto o prédio principal
quanto o antigo parque grafico. As obras
se estenderam ao longo de todo o ano de
2024, exigindo a transferéncia das atividades
para espacos improvisados e a adaptacao das
rotinas de trabalho.

Apesar de ainda haver pendéncias
estruturais, especialmente no galpao que
abrigava o parque grafico, o qual apresenta
goteiras no telhado, o retorno ao prédio
ocorreu no final de 2024. Esse espaco, agora
requalificado, passa a receber o estoque de
livros da Editora e, futuramente, deverd abrigar
o Museu da Memoria Gréfica da Editora UFPB,
reforcando a valorizacdo de sua trajetoria
institucional.

A conducao da reestruturacao fisica
do prédio exigiu dedicacao da equipe,
especialmente do setor administrativo, que
contava com apenas dois servidores. Esses
profissionais concentraram seus esforcos no
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acompanhamento das obras e na manutengao
das atividades essenciais da unidade. O setor
também foi afetado pela cessao de um servidor
técnico em contabilidade para outro érgéo e
pela auséncia de reposicao de pessoal. Como
consequéncia, o controle de estoque de livros
ficou comprometido, exigindo a atualizacdo
da catalogacédo do acervo fisico, cuja Ultima
versao havia sido realizada em 2022.

Apesar das limitacdes operacionais e da
reducao da equipe, a Editora UFPB conseguiu
viabilizar a contratacdo de servicos essenciais
a continuidade de suas atividades. Entre eles,
destacam-se a aquisicdo do software de
diagramacao Adobe e adesédo ao fornecimento
de DOI (Digital Object Identifier), com contrato
iniciado em novembro de 2024. Paralelamente,
foram adquiridos méveis com recursos proprios
e por meio de doacoes. A comercializacao de
livros, embora em escala reduzida, foi mantida
via atendimento eletrénico.

Entretanto, a unidade enfrenta severas
restricdes orcamentdrias. O que antes era
um orcamento anual de RS 90 mil, ha apenas
trés anos, foi abruptamente reduzido para
RS 40 mil, uma queda dréstica, imposta
sem critérios técnicos claros ou justificativas
consistentes. Essa reducao comprometeu
diretamente a capacidade operacional da
Editora, evidenciando ndo apenas a fragilidade
do planejamento financeiro, mas também a
auséncia de uma articulacao politica eficaz
para a captacao e defesa de recursos.

A unidade também enfrenta problemas
estruturais que comprometem sua seguranca,
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funcionalidade e desempenho, acarretando
em desmotivacao da equipe. Destacam-se
a auséncia de um sistema de prevencao
e combate a incéndio, vulnerabilidades
na seguranga patrimonial, ambientes
sem aparelhos de climatizacao/auséncia
de manutencado por falta de recursos e a
defasagem tecnoldgica dos computadores
em uso. Soma-se a isso a inexisténcia de
padronizacao nos processos internos, o
que fragiliza a gestao, gera retrabalho e reduz
significativamente a eficiéncia operacional da
Editora.

Do ponto de vista organizacional, a
Editora UFPB enfrenta importantes limitacdes
normativas que comprometem seu pleno
funcionamento. Entre elas, destacam-se a
desatualizacao do Regimento Interno, em
vigor desde 1979 e a inexisténcia de uma
Politica Editorial formalmente documentada.
Essa lacuna normativa dificulta a definicao de
diretrizes claras para os processos de selecao,
avaliacdo e publicacdo de obras, afetando a
transparéncia e a padronizacao das decisdes
editoriais.

Acrescenta-se a esse cenario a baixa
atuacao do Conselho Editorial, que, embora
composto por membros qualificados, carece
de uma participagao sistematica nos processos
decisorios. Ademais, a atual configuracao
administrativa nao prevé a participacao
da Diretoria da Editora na presidéncia do
Conselho, o que limita a articulacdo entre a
gestao executiva e as instancias deliberativas,
comprometendo a fluidez na conducao das
politicas editoriais da instituicao.
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No setor de Design Editorial, mesmo
diante das adversidades, foram finalizados 31
titulos digitais em 2024, com tempo médio de
um més e meio para a conclusao dos projetos
graficos. Parte da equipe ainda colaborou
com demandas institucionais estratégicas
da Reitoria, como a elaboracao do relatério
“Avanca UFPB".

Ainda assim, persistem desafios na
comunicacado interna do setor, especialmente
no que se refere a falta de clareza dos fluxos
de informacéao e ao retorno das demandas, o
que dificulta o alinhamento entre as pessoas,
tendo por consequéncias, por exemplo,
submissoes de originais fora dos padroes dos
editais e atrasos nas respostas dos autores
sobre revisoes.

Soma-se a isso a permanéncia de
praticas organizacionais mais hierarquizadas
e centralizadoras, caracteristicas de gestoes
anteriores que concentravam 0S Processos
decisorios da area de Editoracao, o que
impactou negativamente o engajamento
da equipe, limitou o fortalecimento de uma
cultura de trabalho mais colaborativa e
integrada e acarretou em um fluxo editorial
rigido e pouco adaptavel.

A Coordenacao de Design enfrenta sérias
limitacdes de infraestrutura que comprometem
diretamente o desempenho de suas atividades.
A auséncia de computadores adequados,
monitores apropriados e conexao de internet
eficiente afeta o fluxo de trabalho, reduz a
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produtividade e compromete a qualidade
dos materiais produzidos. Além das limitacoes
materiais, a escassez de oportunidades de
capacitacao e formagao continuada restringe
o desenvolvimento técnico da equipe,
enfraquecendo seu potencial de inovacéo e
aprimoramento profissional.

O Portal de Periédicos também foi
impactado por limitacdes de espaco e equipe,
operando, em 2024, em uma sala provisoria
cedida pela Reitoria. Mesmo com apenas dois
servidores e uma estagidria, o setor conseguiu
manter suas atividades, com o apoio direto dos
editores vinculados a Editora UFPB.

No entanto, esse apoio, embora
essencial para a continuidade do Portal, ndo
converge com a funcao editorial original desses
profissionais, que deveriam estar integralmente
dedicados as atividades-fim da Editora,
conforme sua missao institucional voltada a
producao e difusao de livros académicos.

Ainda assim, o setor conseguiu em
2024 criar trés novas revistas, totalizando 94
publicacoes ativas, e realizar 16 treinamentos
voltados as equipes editoriais. A comunicacao
com autores, pareceristas e editores foi mantida
por e-mail, telefone e mensagens instantaneas,
refletindo o esfor¢o coletivo para assegurar a
operacionalidade do Portal, mesmo diante das
adversidades estruturais e humanas.

Entretanto, a natureza do trabalho
desenvolvido pelo Portal de Periédicos
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revela maior afinidade com as atribuicdes da
Biblioteca Central, cuja estrutura institucional
se mostra mais adequada para absorver e
potencializar essa atividade. Diante disso,
a Editora UFPB deverd reavaliar, em nivel
institucional, a alocacao do Portal, considerando
a possibilidade de sua transferéncia para
um setor com maior aderéncia funcional e
capacidade de gestao especializada.

Apesar do empenho da equipe, a Editora
UFPB manteve-se praticamente ausente
do cendrio académico e institucional ao
longo de 2024. Nao foram lancados editais
para submissdao de originais, nem houve
participacdo em eventos cientificos, feiras
ou bienais. O projeto da livraria itinerante,
representado pelo Caminhdo do Saber,
permaneceu inativo, e tampouco foram
realizadas acdes voltadas a ampliacao
da visibilidade da Editora. Essa auséncia
comprometeu a consolidacao de suaimagem
institucional e enfraqueceu os vinculos com a
comunidade académica e o publico externo.

Paralelamente, a distribuicdo de
livros, tanto por meio de vendas quanto de
doacoes, registrou desempenho reduzido.
As receitas com a comercializacdo de obras
vém caindo nos ultimos anos, o que evidencia
a necessidade urgente de reestruturacao das
estratégias de circulacao do catdlogo, com
vistas a sustentabilidade financeira da Editora e
ao cumprimento de sua missao de disseminar
0 conhecimento.
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Além disso, o acimulo de livros antigos,
considerados inserviveis para comercializacao,
exige a definicao de critérios e aimplementagao
de ag¢des institucionais para sua destinacdo
adequada, seja por meio de descarte, doagao
Ou reaproveitamento.

4.3 Principais Oportunidades (Externas)

A Editora UFPB insere-se em um cenario
externo repleto de oportunidades estratégicas
que podem ser exploradas para fortalecer sua
atuacao e ampliar seu impacto institucional.
Entre essas possibilidades, destaca-se a
inscricao de obras em concursos nacionais
e internacionais, 0 que representa uma
possibilidade concreta para a valorizacao da
producao editorial, o reconhecimento publico
da qualidade do catdlogo e o reforco da
imagem da Editora como referéncia na difusdo
do conhecimento académico, cientifico e
cultural.

Outrossim, a formalizacdao de
parcerias e termos de cooperacao técnica
com instituicbes publicas e privadas,
especialmente com graficas e outras editoras
universitarias, pode contribuir para suprir
demandas de impressao de livros, otimizando
recursos e superando limitacoes operacionais
internas.
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O benchmarking com outras editoras
universitarias tamlnbém surge como oportunidade
relevante, permitindo a troca de experiéncias e a
incorporacao de boas praticas em dreas como
inovacao tecnoldgica, comercializagcao, gestao
editorial e difusao cientifica.

A participacdao em eventos como
bienais, feiras de livros e lancamentos
coletivos constitui outro vetor estratégico,
pois amplia a visibilidade das obras publicadas,
favorece o contato direto com o publico leitor
e fortalece o posicionamento da Editora no
cenario editorial.

Complementarmente, o fortalecimento
de politicas de acesso aberto eaintegracaoa
plataformas digitais de alcance internacional
oferecem caminhos promissores para ampliar
a circulacao do conhecimento produzido
na UFPB, promovendo maior visibilidade
académica e institucional. Soma-se a essas
possibilidades a perspectiva de captacao de
recursos externos por meio de emendas
parlamentares, o que pode ampliar o
orcamento disponivel para investimentos em
infraestrutura, tecnologia e novos pontos de
venda, como a Livraria da Editora UFPB.

Ao aproveitar essas oportunidades,
a Editora pode expandir sua atuacao e
consolidar-se como referéncia nacional e
internacional na edicao de livros académicos.
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4.4 Principais Problemas Externos
(Ameacas)

Entre os principais desafios externos
destaca-se a extingao dos cargos de
diagramador, editor de publicacdes e revisor
de textos no ambito das universidades
federais. Essa medida representa uma ameaca
concreta ao funcionamento da Editora a médio
e longo prazo, tornando imprescindivel o
planejamento de estratégias que viabilizem a
recomposicao ou substituicao dessas fungoes.
A continuidade da producao editorial com
qualidade e regularidade depende diretamente
da superacdo desses obstaculos, que afetam
tanto a estrutura fisica quanto os recursos
humanos essenciais a missao institucional da
Editora a longo prazo.

Paralelamente, as exigéncias legais e
tecnoldgicas continuam a impor pressées
significativas, como a necessidade de
emissao da Nota Fiscal Eletronica (NF-e) e
a modernizacao da gestao de contratos e
direitos autorais.

Nesse sentido, a auséncia de personali-
dade juridica propria e as dificuldades opera-
cionais, amplamente reconhecidas pela ABEU
(2019), limitam a adocdo de praticas mais ageis
e inovadoras como a comercializacdo dos livros
via e-commerce em plataformas digitais.
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Soma-se a esse cendrio um fator
de grande preocupacao institucional: a
existéncia de Centros de Ensino que operam
publicagcdes com ISBN proéprio, sem estarem
formalmente constituidos como editoras e
sem o devido reconhecimento institucional.
Essa pratica, embora muitas vezes bem-
intencionada, acarreta sérias consequéncias
para a Universidade, como a fragmentacéo
da producao editorial da UFPB, além de
comprometer a coeréncia e o controle da
producao académica vinculada a instituicao,
Cuja atuacao paralela enfraquece o papel
estratégico da Editora UFPB como canal
legitimo e qualificado de disseminacao do
conhecimento. A centralizacdo editorial
nao se trata de limitar iniciativas, mas de
garantir qualidade, padronizacao, visibilidade
institucional e otimizacdo dos recursos
publicos.

Com base nesse diagnostico abrangente,
foi possivel sistematizar as informacoes
levantadas de forma estratégica. Todos esses
pontos foram organizados e analisados por
meio de uma Matriz SWOT e classificados
quanto a Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.
A metodologia permitiu a definicdao de
prioridades e a elaboracéo de um cronograma
estratégico, com ac¢des voltadas a resultados
de curto, médio e longo prazo.
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5 OBJETIVOS SETORIAIS DA
EDITORA UFPB

A partir do estudo diagnostico, realizou-
se também uma Andlise de Causalidade, que
permitiu identificar as raizes dos problemas
enfrentados e compreender como se articulam
no contexto organizacional. Os resultados
forneceram subsidios fundamentais para a
formulacdo dos objetivos estratégicos da
Editora e para o planejamento de projetos e
acoes mais eficazes, estruturantes e alinhadas
a realidade da Editora UFPB.

5.1 Objetivos Setoriais

A definicdo dos objetivos setoriais da
Editora UFPB para o periodo de 2025 a 2028
baseia-se nos resultados da analise diagndstica
da unidade e adota o modelo Balanced
Scorecard (BSC), conforme estabelecido no
PDI 2024-2028 da UFPB. Essa abordagem
permite estruturar o planejamento em torno
de quatro perspectivas interdependentes:
Eficiéncia Orcamentéria, Aprendizado e
Crescimento, Processos Internos e UFPB e a
Sociedade. Com base nesse referencial, os
objetivos estratégicos da Editora UFPB foram
formulados a partir de uma andlise criteriosa
dos objetivos institucionais presentes no PDI.

Desdobraram-se apenas os objetivos
que apresentavam aderéncia a missao, as
competéncias e as areas de atuacao da Editora,
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de modo a assegurar coeréncia tematica e
foco estratégico. Ja os objetivos institucionais
que nao possuiam correspondéncia direta
com suas atribuicdes ndo foram contemplados
neste Plano Setorial.

Com o objetivo de reforcar o alinhamento
entre o planejamento institucional e o Plano
Setorial da Editora, foi adotado um sistema de
codificacdo que preserva a numeragao dos
objetivos do PDI, acrescida de uma sequéncia
especifica para a Editora. Por exemplo,
ao objetivo “OE.11" do PDI, que trata de
determinado eixo estratégico, correspondem
0s objetivos especificos da Editora codificados
como “OE.11.01 — EditoraUFPB’","OE.11.02 —
EditoraUFPB” e assim por diante.

Esse modelo de codificacdo evidencia a
articulacdo direta entre os niveis estratégico e
tatico-operacional, ao mesmo tempo em que
facilita o monitoramento, a rastreabilidade e
a prestacao de contas das acdes planejadas.

Foram definidos 12 Objetivos Estratégicos
para o periodo 2025-2028, conforme apresentado
a sequir:
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Quadro 2 — Objetivos Setoriais da Editora UFPB

Fortalecer a sustentabilidade financeira da Editora por meio

da diversificacdo de fontes de recursos

OE.07 — Assegurar uma gestao orcamentdria e OE. 1.01 — EditoraUFPB COORDENACAO
financeira eficiente, buscando o alinhamento entre (. i ADMINISTRATIVA
orcamento, estratégia e gestio. Fortalecera governainge.l orcamentdria da E~d|tora, .

assegurando a aderéncia ao Plano de Gestéo Setorial e ao

Plano Anual de Contratacdes.
OE.02 — Ampliar a captacao de recursos externos. OE. 2.01 - EditoraUFPB DIRECAQ

Garantir condicdes adequadas de seguranca das pessoas e do
patrimonio da Editora UFPB.

OE.03 — Promover capacitacdo e qualificagdo dos OE 03.01 — Editora UFPB COORDENACAO
servidores com destaque para as dreas estratégicas. Promover o desenvolvimento da equipe da Editora, com base ADMINISTRATIVA
no alinhamento das necessidades de capacitacao ao PDP.
OE.04 — Dimensionar, estruturar e otimizar o OE 04.01 — Editora UFPB DIRECAO
quadro de servidores Fortalecer a gestdo de pessoas da Editora, garantindo
a adequacdo do quadro de servidores as demandas
institucionais.
OE.05 — Promover a qualidade de vida, satide e OE 05.01 — Editora UFPB COORDENACAO
seguranga do trabalho. . . , ADMINISTRATIVA
Promover a qualidade de vida, satide e sequranca no
ambiente de trabalho.
OE.06 — Modernizar e adequar a OE 06.01 — Editora UFPB COORDENACAO
infraestrutura fisica. - e ADMINISTRATIVA
Assegurar a adequacdo e a modernizacdo da infraestrutura
fisica da Editora UFPB as suas necessidades institucionais,
operacionais e de conservagao patrimonial.
OE.07 — Ampliar as acdes de comunicacdo OE 07.01 — Editora UFPB COMUNICACAOE
insttudonal. Ampliar a visibilidade institucional da Editora UFPB por meio LOGISTICA/DESIGN
do fortalecimento de suas estratégias de comunicacéo e
identidade visual.
OE.09 — Prover a sequranca das pessoas e do OE 09.01 — Editora UFPB COORDENACAO
patrimdnio. ADMINISTRATIVA
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OE.11 — Aprimorar praticas administrativas OE 11.01 — EditoraUFPB COORDENACAO

b:::;:a;g:)izapnnapms da boa governanca e Consolidar préticas administrativas alinhadas aos principios ADMINISTRATIVA

gestaop ‘ da boa governanca e da gestao publica na Editora UFPB.

OE.14 — Incentivar a pesquisa e a inovagao OE 14.01 — EditoraUFPB EDICAO EDITORIAL

dentifica e tecnolgica. Ampliar a disseminacéo do conhecimento produzido na DESIGN EDITORIAL
UFPB, por meio da atuacao editorial da Editora UFPB.

OE.15 — Consolidar e ampliar as acdes de OE 15.01 — EditoraUFPB DESIGN EDITORIAL

internacionalizacdo. . e .
ternacionalizagao Fortalecer a internacionalizacdo da Editora UFPB,

ampliando sua insercdo e visibilidade no contexto editorial
internacional.

OE.17 — Fortalecer 0 desempenho institucionale | OE17.1 DIRECAQ/COMUNICACAO E

ampliar seu impacto na sociedade. LOGISTICA

Ampliar o alcance, a acessibilidade e a circulacdo das obras
publicadas pela Editora UFPB junto a comunidade académica
e asociedade.

A sequir, serd apresentado o Mapa
Estratégico da Editora UFPB (Figura 3), que
distribui os objetivos nas quatro perspectivas
do BSC institucional, destacando suas inter-
relacdes e a contribuicao da Editora para os eixos
prioritarios definidos no PDI 2024-2028 da UFPB.
Essa estrutura reforca a coesdao metodoldgica
do planejamento e reafirma o compromisso da
Editora UFPB com a missao universitaria.
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Figura 6 — Mapa Estratégico da Editora UFPB

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
EDITORA UFPB
MAPA ESTRATEGICO — 2025-2028

Missao: Difundir o conhecimento cientifico, académico, cultural e artistico por meio da publicacédo de obras de exceléncia,
valorizando a producéo intelectual da UFPB e da comunidade paraibana, e promovendo o acesso democratico ao saber.

Visao: Ser reconhecida, em ambito nacional e internacional, como referéncia entre as editoras universitarias na produgao e disseminacao
do conhecimento cientifico, académico, cultural e artistico, contribuindo para o fortalecimento da identidade institucional da UFPB.

Valores: Gestao democratica e participativa; integridade e confiabilidade; responsabilidade social; valorizacao e cuidado com as
pessoas; compromisso com a sustentabilidade; incentivo a inovacao; e promocéo da internacionalizagao.

UFPB E A SOCIEDADE

OE 17.01 — EDUFPB — Ampliar o alcance, a
acessibilidade e a circulago das obras publicadas
pela Editora UFPB junto a comunidade académica
e a sociedade.

PROCESSOS INTERNOS

OE 11.01 — EDUFPB — Consolidar praticas
administrativas alinhadas aos principios da boa
governanga e da gestdo publica na Editora UFPB

OE 14.01 — EDUFPB — Expandir a disseminagdo
do conhecimento gerado pela UFPB por meio da
producdo editorial da Editora UFPB

OE 15.01 — EDUFPB — Fortalecer a
internacionalizagdo da Editora UFPB, ampliando
sua inserdo e visibilidade no contexto editorial
internacional

EFICIENCIA ORCAMENTARIA

OE. 1.01 — EDUFPB — Fortalecer a governanca orcamentaria da
Editora, assegurando a aderéncia ao Plano de Gestao
Setorial e ao Plano Anual de Contratagdes.

OE. 2.01 — EDUFPB — Fortalecer a sustentabilidade financeira
da Editora por meio da diversificagao de fontes de recursos.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE 03.01 — EDUFPB - Promover o desenvolvimento
da equipe da Editora, com base no alinhamento das necessidades
de capacitagdo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

OE 04.01 — EDUFPB — Fortalecer a gestao de pessoas da Editora, garantindo
aadequacdo do quadro de servidores as demandas institucionais.

OE 05.01— EDUFPB Promover a qualidade de vida, a satide e a sequrana
no ambiente de trabalho

OE 06.01 — EDUFPB — Assegurar a adequagdo e a modernizagao
dainfraestrutura fisica da Editora UFPB as suas necessidades
institucionais, operacionais e de conservagao patrimonial.

OE 07.01— EDUFPB — Ampliar a visibilidade institucional da
Editora UFPB por meio do fortalecimento de suas estratégias
de comunicagdo e identidade visual.

OE 09.01 — EDUFPB — Garantir condicdes adequadas de seguranca
das pessoas e do patrimdnio da Editora UFPB
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6  PROJETOS SETORIAIS DA
EDITORA UFPB

6.1 Projetos Setoriais da Editora UFPB

Esta secao apresenta os projetos da
Editora UFPB para alcancar os objetivos
estratégicos da UFPB estabelecidos no
periodo de 2024-2028. Essas iniciativas visam
materializar, de forma concreta e mensuravel,
0s compromissos assumidos pela Editora
UFPB em seu processo de modernizagao,
fortalecimento institucional e ampliacao do
impacto académico e social das suas atividades.

Foram estabelecidos 6 projetos que
serao executados ao longo da gestao 2025-
2028 pela equipe da Editora UFPB.
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Quadro 3 — Projetos Setoriais da Editora UFPB

OE. 17.01 — EDUFPB: Ampliar o alcance, a acessibilidade e a circulagao
OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE: das obras publicadas pela Editora UFPB junto a comunidade académica
e asociedade.

0 Caminh&o do Saber trata-se de uma livraria itinerante que percorre
os Centros de Ensino da UFPB e cidades paraibanas com o objetivo de
DESCRICAO DO PROJETO: democratizar 0 acesso a ciéncia, a cultura e a literatura. O projeto oferece
livros académicos, técnicos e literdrios a precos acessiveis, promovendo o
contato direto da populagdo com a producdo intelectual da universidade.

Guiado pela ideia de que o conhecimento s6 ganha sentido quando
compartilhado, o Caminhao do Saber tem o objetivo de tornar o acervo
académico acessivel a publicos diversos.

Entre suas diretrizes estratégicas, destacam-se:

Expandir a presenca da Editora UFPB para além da sede da universidade,
alcancando diferentes regides e promovendo a interiorizacdo do
RESULTADO ESPERADO: conhecimento;

Tornar a produgao editorial da UFPB mais visivel e acessivel, incentivando
0 reconhecimento e a valorizacao das pesquisas publicadas pela
instituicao;

Fortalecer a cultura da leitura e a difusdo do saber cientifico e literario,
contribuindo para a formacao de estudantes, professores, técnicos
administrativos e da sociedade em geral.

UNIDADES RESPONSAVEIS: Direcdo / Coordenacao de Comunicacdo e Logistica.

Inicio: DEZEMBR0/2024
Fim: DEZEMBRO0/2028

PRAZO

9% Centros de Ensino visitados / ano
INDICADORES DE DESEMPENHO:
Quantidade de cidades visitadas/ ano

VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028: OE17.
VINCULO COM 0 PROJETO ESTRATEGICO DO PROJETO ESTRATEGICO 1 — FORTALECIMENTO DO DESEMPENHO
PLANO DE GESTAQ 2025-2028: INSTITUCIONAL E IMPACTO SOCIAL
ALINHAMENTO COM 0S ODS: 4 — Educacdo de Qualidade
ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAQ: 5.3 — Editora universitdria
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OE. 17.01 — EDUFPB: Ampliar o alcance, a acessibilidade e a circulagao
OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE: das obras publicadas pela Editora UFPB junto a comunidade académica
e asociedade.

0 Projeto Casa do Livro consiste na reativacdo da Livraria da Editora
UFPB em ponto fixo localizado no Campus | para ampliar a divulgacdo e

DESCRICAO DO PROJETO: comercializaco das obras e disseminar o conhecimento produzido pela
instituicdo.
Ampliar a disseminacao do conhecimento produzido pela institui¢ao,

) assim como aumentar a quantidade de livros vendidos pela Editora

RESULTADO ESPERADO: UFPB por meio do Pague Seguro do Tesouro Nacional visando obter

sustentabilidade financeira para agdes e projetos da unidade.
UNIDADES RESPONSAVEIS: Dire¢do / Coordenacdo de Comunicagdo e Logistica.
Inicio: Novembro/2025.
PRAZ0:
Fim: Junho/2026.
INDICADORES DE DESEMPENHO: Taxa de execucdo do projeto Casa do Livro (%).
VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028: OE.17.

VINCULO COM O PROJETO ESTRATEGICO DO PLANO DE GESTAOQ 2025- PROJETO ESTRATEGICO 1 - FORTALECIMENTO DO DESEMPENHO

2028: INSTITUCIONAL E IMPACTO SOCIAL.
ALINHAMENTO COM 0S ODS: 4 — Educacdo de Qualidade.
ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAQ: 5.3 Editora universitdria.
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OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE:

OE. 11.01 - EDUFPB:

Consolidar préticas administrativas alinhadas aos principios da boa
governanca e da gestao publica na Editora UFPB.

DESCRICAO DO PROJETO:

0 Projeto de Gestdo de Estoque da Editora UFPB visa qualificar o controle,
a organizacdo e a rastreabilidade das publicacdes fisicas, por meio da
organizacdo do estoque e da implementacdo do Sistema de Gestao
VERSA Partner, software desenvolvido especificamente para editoras,
distribuidoras e livrarias, com total aderéncia aos processos editoriais e
comerciais do setor.

Ainiciativa contempla a integracdo dos médulos Editorial, Cadastros,
Vendas, Consignacdo, Controladoria, Financeiro, Estoque e B2B Livreiro
(VERSA Business), possibilitando o controle da comercializacdo,

das consignacdes e da movimentagdo de estoque, além do
acompanhamento financeiro e gerencial. 0 médulo de Estoque permitira
o controle dos exemplares disponiveis para venda, consignados,
inventdrio, acertos e valorizacdo do estoque, assegurando maior precisao
das informacdes.

Alinhado ao Planejamento Estratégico da Editora UFPB e ao PDI da
UFPB, o projeto fortalece a governanqa editorial, promove a integracdo
dos dados institucionais e contribui para a eficiéncia administrativa, a
transparéncia na gestdo dos bens publicos e o uso racional dos recursos.

RESULTADO ESPERADO:

Espera-se maior eficiéncia operacional, redugdo de inconsisténcias nos
registros de estoque, melhoria no acompanhamento das vendas e das
consignagdes, fortalecimento da transparéncia na gestao dos bens
publicos e ampliacao da capacidade de tomada de decisao gerencial.

UNIDADES RESPONSAVEIS:

Dire¢do / Coordenacdo de Comunicagao e Logistica

PRAZO

Inicio: Junho/2026
Fim: Junho/2028

INDICADORES DE DESEMPENHO:

% de implementacao do sistema

VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028:

OE.11

VINCULO COM O PROJETO ESTRATEGICO DO PLANO DE GESTAOQ 2025-
2028:

PROJETO ESTRATEGICO 7 PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E INOVAGAO NA
GESTAO PUBLICA

ALINHAMENTO COM 0S ODS:

4 — Educacdo de Qualidade

ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAQ:

3.2. Gestao administrativa
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PROJETOS SETORIAIS

DA EDITORA UFPB

OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE:

OE.7.01—EDUFPB:

Ampliar a visibilidade institucional da Editora UFPB por meio do
fortalecimento de suas estratégias de comunicacdo e identidade visual.

DESCRICAO DO PROJETO:

0 Projeto de Identidade Visual da Editora UFPB tem como objetivo
padronizar e fortalecer a comunicagdo institucional da Editora nos
ambientes digitais, por meio da defini¢do de elementos visuais
consistentes para o site e as redes sociais. A iniciativa busca assegurar
unidade estética, clareza informacional e alinhamento a identidade
institucional da UFPB, contribuindo para o fortalecimento da imagem da
Editora, a ampliacao da visibilidade das publicagdes e a qualificacao da
comunicacao com a comunidade académica e a sociedade.

RESULTADO ESPERADO:

Consolidacao de uma identidade visual padronizada e coerente para a
Editora UFPB nos ambientes digitais, promovendo maior reconhecimento
institucional, melhoria da comunicagao com o publico e fortalecimento
da presenca da Editora no site e nas redes sociais, com impacto positivo
na divulgacéo das publicacdes e das acdes institucionais.

UNIDADES RESPONSAVEIS:

Coordenagdo de Design/ Coordenagdo de Comunicagdo e Logistica

PRAZO

Inicio: Junho/2025
Fim: Junho/2026

INDICADORES DE DESEMPENHO:

N. de sequidores no Instagram

VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028:

0E.07

VINCULO COM O PROJETO ESTRATEGICO DO PLANO DE GESTAO 2025-2028:

PROJETO ESTRATEGICO 8 - GESTAO ESTRATEGICA DA COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

ALINHAMENTO COM 0S ODS:

4 - Educacao de Qualidade

ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAQ:

5.1 Comunicagdo
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PROJETOS SETORIAIS

DA EDITORA UFPB

OE 06.03 — EDUFPB:

OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE: Assegurar a adequacdo e a modernizacdo da infraestrutura fisica da
Editora UFPB as suas necessidades institucionais, operacionais e de
conservagdo patrimonial

0 Projeto do Museu da Meméria Grafica da Editora UFPB visa preservar
e difundir a histéria da produgdo grafica e editorial da Universidade, por
meio da implantacao de um espaco museoldgico no galpao do antigo

DESCRICAO DO PROJETO: Parque Gréfico, atualmente desativado. A iniciativa propde a valorizagdo
do patrimdnio histdrico e cultural da UFPB, com ages de preservacdo,
exposicao e atividades educativas e culturais.

Implantacdo de um espago museoldgico dedicado a preservagdo
e a difusdo da meméria gréfica e editorial da UFPB, promovendo a

RESULTADO ESPERADO: valorizacdo do patrimnio histdrico institucional, 0 acesso publico a
meméria universitdria e o fortalecimento do papel cultural da Editora
UFPB.

UNIDADES RESPONSAVEIS: Direcdo / Coordenacdo de Design
Inicio: Janeiro/ 2027
PRAZ0 Fim: Dezembro/2028
INDICADORES DE DESEMPENHO: % etapas do projeto do Museu implementadas
VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028: OE.06

VINCULO COM O PROJETO ESTRATEGICO DO PLANO DE GESTAO 2025-2028: PROJETO ESTRATEGICO 03 - EXCELENCIA NA EXTENSAO UNIVERSITARIA E

CULTURA
ALINHAMENTO COM 0S ODS: 4 — Educacdo de Qualidade
ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAO: 5.3 Editora universitdria
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PROJETOS SETORIAIS

DA EDITORA UFPB

OBJETIVO SETORIAL DA UNIDADE:

OE14.01 - EDUFPB:
Ampliar a disseminacao do conhecimento produzido na UFPB, por meio
da atuacdo editorial da Editora UFPB.

DESCRICAO DO PROJETO:

0 Projeto da Politica Editorial da Editora UFPB tem como objetivo revisar,
atualizar e sistematizar as diretrizes que orientam a selecdo, a avaliagdo,
a produgdo e a publicagdo das obras editadas pela Editora. A iniciativa
busca assegurar transparéncia, padronizacao dos procedimentos
editoriais, alinhamento as diretrizes institucionais da UFPB e as boas
préticas da edicdo universitdria, fortalecendo o papel da Editora na
difusdo do conhecimento cientifico, académico e cultural.

RESULTADO ESPERADO:

Estabelecimento de uma Politica Editorial clara, atualizada e
institucionalizada, com critérios definidos para submissdo, avaliacao
e publicacdo de obras, promovendo maior transparéncia, seguranca
juridica, qualificagdo do catdlogo editorial e fortalecimento da
governanca e da credibilidade institucional da Editora UFPB.

UNIDADES RESPONSAVEIS:

Dire¢do / Coordenacdo de Edicdo Editorial

PRAZO

Inicio: Mar¢o/2026
Fim: Dezembro/2026

INDICADORES DE DESEMPENHO:

Ne de Editais publicados/ano
Qtd de livros publicados/ano

VINCULO COM OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2024-2028:

OE.11

VINCULO COM O PROJETO ESTRATEGICO DO PLANO DE GESTAQ 2025-2028:

PROJETO ESTRATEGICO 1 FORTALECIMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL E IMPACTO SOCIAL

ALINHAMENTO COM 0S ODS:

4 - Educacao de Qualidade

ALINHAMENTO COM A CARTA PROGRAMA DA GESTAQ:

5.3 Editora universitaria




PLANO DE ACAO DA EDITORA UFPB

7 PLANO DE ACAO DA EDITORA UFPB

Quadro 4 — Plano de Acdo da Editora UFPB

OE.01

OE01.01 - Editora UFPB

Fortalecer a governanca
orcamentdria da Editora,
assegurando a aderéncia
ao Plano de Gestdo
Setorial e a0 Plano Anual
de Contratacdes.

Vincular o
orcamento ao
planejamento da
Unidade.

Alinhar a execucao orcamentdria da Editora UFPB as diretrizes do Plano de Gestao
Setorial;

Integrar o planejamento orcamentdrio ao Plano Anual de Contratades (PAC);

Definir prioridades orcamentdrias a partir das acdes estratégicas previstas no
planejamento da Editora;

Monitorar a execugdo do orcamento, assegurando a aderéncia ao planejamento
aprovado.

Orcamento da Editora UFPB
alinhado ao Plano de Gestao
Setorial;

Integracao formal entre
planejamento, orcamento e Plano
Anual de Contratagoes;

Relatdrios de acompanhamento
da execucdo orcamentaria;

Maior transparéncia,
previsibilidade e controle na
gestdo dos recursos publicos.

COORDENACAQ
ADMINISTRATIVA

dez/25

dez/28
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PLANO DE ACAO DA EDITORA UFPB :%\g&

.

Identificar graficas e instituicdes publicas ou privadas com potencial de parceria; Termos de Cooperaao
Técnica firmados; e
Estabelecer Elaborar propostas de cooperacéo técnica e institucional voltadas a impresséo de » o DIREGAO/.
parcerias livros: Editais e parcerias Pro-Publicacdo | COORDENACAOQ
institucionais de Livros implementados; DE mar/25 | dez/28
para vi~abiliza.r @ | Articular a celebracdo de termos de parceria e cooperacdo Ampliagio da capacidade de (OMUNICACAOE
OE 02.01 - Editora UFPB | impressao de lvros impressao das obras da Editora LOGITICA
Fortalecera Acompanhar a formalizacdo e execugdo dos instrumentos firmados UFPB.
OE.02 sustentabilidade
financeira da Editora por Realizar articulagao politica e institucional com instancias internas e externas 3 UFPB |  Recursos exteros captados por
meio da diversificagdo meio de emendas parlamentares;
de fontes de recursos. C:fg&‘:;gs Identificar oportunidades de captagdo de recursos por meio de emendas Incremento do orcamento
parlamentares; i 3s ativi i .
incremento do destinado as aﬂl\:’:,d; des da ditora DIRECAO mar/25 | dez/28
oramentoda | Angiar a elaboragao e 0 acompanhamento de propostas de destinacio de recursos; '
Editora Fortalecimento da
) o : sustentabilidade financeira da
Monitorar a liberacéo e a execucdo dos recursos captados. Editora.
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.

Realizar diagndstico das competéncias técnicas e gerenciais da equipe da Editora Diagnéstico das necessidades de
UFPB; capacitacao da equipe da Editora
UFPB;

Levantar necessidades de capacitacdo alinhadas as atribui¢des institucionais e aos

OF 03.01 — Editora UFPB processos de trabalho da Editora; Demandas de capacitacao
. ] T : T formalmente registradas no PDP
Promover o |de"t'ﬁfaf as Articular com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) a inclusdo das demandas institucional:
desenvolvimento da necessidades de capacitagdo no PDP institucional; i
equipe da Editora, com de capacitado o _ _ o Plano de ades de DIRECAQ/
OE.03 | paceno alinhamento daequipe e PIaneja[ acoes de desenvol-\nment-o (cursos, oficinas, capacitagoes e eventos) desenvolvimento elaborado e (OORDENACAO | dez/25 | dez/28

das necessidades de planejaraciesde | Compativeis com as necessidades identificadas; validado; ADMINISTRATIVA
capacitagao a Plano ::;2;1':';2?;‘; Servidores capacitados conforme
de Desenvolvimento de : as necessidades institucionais da
Pessoas (PDP). Editora;

Acompanhar a execucdo das acdes previstas no PDP relacionadas a Editora UFPB
Fortalecimento das competéncias

téenicas e gerenciais da equipe da
Editora UFPB.
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OE.04

OE 04.01 - Editora UFPB

Fortalecer a gestdo

de pessoas da

Editora, garantindo a
adequacdo do quadro de
servidores as demandas
institucionais.

Realizar diagndstico da composicao atual do Conselho Editorial, considerando
representatividade, competéncias e aderéncia as demandas institucionais

Solicitar as indicagdes dos membros (PRPG/Centros).

Proposta formal de reestruturacao
do Conselho Editorial;

Conselho Editorial reestruturado e

Reestruturacdo do institucionalmente formalizado; . .
Conselho Ed%torial Elaborar as normativas de funcionamento das reunides do Conselho Editorial. DIRECAO jan/25 | ago/26
Fortalecimento da governanca
N - L editorial e apoio qualificado as
Submeter a proposta as instancias competentes para apreciacao e deliberacdo; decisies institucionais da Editora
UFPB.
Implementar a nova composicéo e os fluxos de atuacao do Conselho Editorial.
Reestruturacio da Realocar a forca de trahalho da Producdo para a equipe de Comunicagdo e Logistica. Forca de trabalho redistribuida
forca de trabalho da o - ] de forma alinhada as prioridades DIRECAO dez/24 | dez/26
equipe Articular Junto'aos setqrgs competentes da UFPB a reposicdo de servidores para institucionais da Editora UFPB
reforco da equipe administrativa
Articular institucionalmente com a Diretoria da Biblioteca Central a transferéncia da
responsabilidade pelo Portal de Periédicos; Acordo institucional formalizado
Definir, em conjunto com a Biblioteca Central, as atribuicdes e os fluxos de trabalho entre a Editora UFPB e a Biblioteca
Realocaragestdo | relacionados a gestdo do Portal; Central;
do Portal de . -
Periédicos da UFPR | Direcionar bibliotecrio(a) para atuar na gestdo do Portal de Periddicos, considerando Responsablhde'zfie' pela gestéo do DIRECAQ dez/25 | jun/26
paraaBiblioteca | @ nomeacao de servidor oriundo do concurso piblico de 2024; Portal de Periddicos realocada
Central para a Biblioteca Central;

Formalizar 0 acordo institucional por meio de instrumento administrativo adequado;

Acompanhar o processo de transicao das atividades e responsabilidades.

Bibliotecério(a) designado(a) para
atuacdo no Portal de Periddicos;
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PLANO DE ACAO DA EDITORA UFPB

.

S

A\

OE.05

OE 05.01 - Editora UFPB

Promover a qualidade
devida, asatide e a
seguranca no ambiente
de trabalho.

Promover rodas de conversa voltadas ao fortalecimento das relagdes interpessoais,

Visitas técnicas realizadas;

Promoveragdes | comunicagdo interna e clima organizacional
na unidade Rodas de conversa/ Palestras
paramelhorara | Realizar visitas técnicas internas com foco na integracao entre setores promovidas; DIRECAO jan/25 | dez/28
integracao das ) . .
. Fortalecimento da integracao
equipes. Realizar palestras voltadas para satide mental e qualidade de vida no trabalho entre as equipes da Editora UFPB
Realizar treinamentos, dimensionamento no SISDIP e alimentar o Polare.
PGD implementado na Editora
o . UFPB;
Implementar Concluir dimensionamento da unidade )
Programa de Servidores capacitados para (OORDENACAO
Gestao do ) s utilizagdo do PGD e dos sistemas | ADMINISTRATIVA/ | .
Desempenho (PGD) (adastro do Plano Gerencial e Planos Individuais no Polare SISDIP e Polare; (OORDENACAO jan/25 | set/25
com regime de ) . DE DESIGN
trabalho hibrido (Cadastrar Processo de adesao ao PGD .Reg.lmg de trabalho hibrido
institucionalizado, conforme
normativos vigentes;

Implantar PGD e acompanhar as entregas
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PLANO DE ACAO DA EDITORA UFPB

A=
e e e s omes UL we

Elaborar projeto conceitual e museografico do Museu do Parque Gréfico, definindo
objetivos, acervo, fluxos de visitagdo e uso do espaco; Museu do Parque Gréfico da
X |dentificar, catalogar e selecionar equipamentos, materiais graficos e documentos Editora UFPB implantado e
Implementacaodo | .cisicos a serem incorporados ao acervo; disponibilizado para visitago; .
Museu do Parque DIRECAO jun/26 | dez/28
Grafico . o o ) ) . Valorizacdo da meméria
Articular parcerias institucionais para viabilizagdo técnica, financeira e operacional do projeto; institucional e do patriménio
gréfico da UFPB.
Planejar a implantacdo e a abertura do museu a comunidade académica e a sociedade
OF 06.01 — Editora UFPB Realizar diagndstico do parque tecnoldgico da Editora UFPB, identificando
) equipamentos obsoletos, deficiéncias de desempenho e necessidades por setor;
Assequrar a adequacdo . I ) . . Computadores obsoletos
e amodernizacdo da Definir especificagdes técnicas dos equipamentos a serem adquiridos ou substituidos, o ) .
Modernizar . - o o substituidos ou atualizados; .
infraestrutura fisica adores d considerando as demandas dos processos editoriais, administrativos e de comunicagao; COORDENACAO | . 06 | dex/27
i 3 omputadores aa Melhoria do desempenho Jan €z
E FPB . .. ) o p
OE.06 gjasdr:teoczg i d:ss Editora UFPB PIane;ara_aqmy@o dos. e.q.mpamentos em ,ct.m.sonanqa com o Plano Anual de operacional dos processos ADMINISTRATIVA
insttucionais, Contratacdes e a disponibilidade orcamentdria; editoriais e administrativos;
operacionais? Providenciar a substituicdo, instalacdo e configuracao dos novos computadores
de conservacdo
patrimonial. Concluir reforma Requalificacio do Galbio DIRECAO/
dos espacos fisicos | Concluir a execugdo do projeto de adequacao do Galpao q congclui n p COORDENACAO | dez/24 | jun/25
da Editora UFPB ADMINISTRATIVA
Refalizar diagnésticq das condig(.')es a.tuais dos aparelhos de ar-condicionado Aparelhos de ar-condicionado
Modermizar dos existentes nos ambientes da Editora; instalados e/ou mantidos em recio
aparelhosdear | Identificar a necessidade de instalagdo, substituicdo ou manutencéo preventiva e funcionamento adequado; COORDECN AC/ 0 | s | osets
condicionadoda | corretiva dos equipamentos Ambientes de trabalho ADMINISTRATIVA J
Editora UFPB imati ih
Acompanhar a execucdo dos servicos de instalacdo e manutengao dos equipamentos climatizados conforme ‘°,“d'$°es
junto a SINFRA adequadas de conforto térmico;
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OE.09

OE 09.01 — Editora UFPB

Garantir condicdes
adequadas de sequranga
das pessoas e do
patriménio da Editora
UFPB.

Realizar diagndstico das condicdes atuais do prédio da Editora UFPB quanto as
normas de prevengdo e combate a incéndio

Analisar o projeto técnico de prevengdo e combate a incéndio, em conformidade com
alegislacdo vigente e as exigéncias do Corpo de Bombeiros

Diagndstico técnico das condicdes
de sequranca contra incéndio do
prédio da Editora UFPB;

Obras e adequacoes realizadas

Adequacao ;
e reforma do conforme o projeto aprovado;
prédio da Editora Identificar as intervengdes necessarias para adequacdo da edificacdo Sistemas de prevengio e combate COORDENACHO
para adequacao ) ) B . aincéndio implantados e em mar/26 | dez/28
) Planejar as obras e servicos de adequacao, em consonancia com o orcamento . ) ADMINISTRATIVA
ao projeto de o 5 funcionamento;
evencio e disponivel e o Plano Anual de Contratacdes
prevengaoe | Edificacdo adequada as normas
combate a incéndio. . ) - B
Acompanhar a execucdo das obras e servicos de reforma e adequacao legais e técnicas de seguranga;
Melhoria das condicdes de
Providenciar vistorias técnicas e procedimentos para obten¢do ou renovacdo das sequranca das pessoas e protecio
autorizagdes e certificagbes pertinentes do patriménio da Editora UFPB.
Realizar diagndstico dos pontos criticos e das dreas estratégicas do prédio da Editora Sistema de monitoramento
UFPB para instalacao das cdmeras; por cdmeras implantado e em
funcionamento;
Planejar a aquisicdo e a instalacao dos equipamentos freas internas e externas
Instalar Cémeras de do prédio da Editora UFPB
monitoramento dos | Providendiar a instalao, configuracdo e integracdo do sistema de monitoramento; monitoradas: COORDENACAQ
- ' mar/25 | out/25
espacos do prédio ' ADMINISTRATIVA
. Procedimentos de uso e controle
da Editora UFPB

Definir procedimentos de operacdo, acesso e armazenamento das imagens

Orientar os servidores responsaveis quanto ao uso adequado do sistema

do sistema definidos;

Reforco da sequranca patrimonial
e das pessoas;
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S e e mees e g we

A=

Reorganizar o almoxarifado e os fluxos de gestao do estoque de livros; ] :;mﬁ:;;gz(logg;%aggarﬂg:S.
) . - ) . . Método de gestao do estoque de
Elaborar método padronizado para gestao do estoque de livros consignados; livos consignados elaborado e
) ) . i implementado;
. Mapear e revisar os processos relacionados a entrada, saida e armazenamento de ;
Implementacdo | plicacges; Sistema Versaimplantadoeem | COORDENACAO
do Projeto de funcionamento; DE
trole e gests COMUNICAGAOE | ™25 | dez/2T
controle & gestao Maior controle, transparéncia e . ¢
de estoque. eficiéncia na gestao do estoque LOGISTICA
editorial;
Implementar o Sistema Versa para controle e gestao do estoque da Editora Alinhamento das préticas
. administrativas da Editora aos
OE 11,01~ Editora UFPB principios da boa governanca e
Consolidar préticas da gestéo publica.
administrativas e . . . A
Realizar diagnéstico do Regimento Interno vigente da Editora UFPB, identificando N .
oM alinhadas aos principios lacunas, incgngruéncias e gecessidades de atgalizagéo normativa; Diagnastico tecco o Reglmento
da boa governanca e Realizar a revisdo ! ! Interno da Editora UFPB;
da gestdo publica na do Regimento Elaborar proposta de atualizacao do Regimento Interno, em conformidade com a Proposta de Regimento Interno DIRECAO a5 | dez/26
Editora UFPB. Interno da Editora | legislacao vigente, o PDI da UFPB e as diretrizes institucionais; atualizada e formalizada; )
UFPB. ; ;
Conduzir o processo administrativo de apreciaco, aprovacio e publicacéo do Reglment(é Interntt))l.rev(;sa'do,
Regimento Interno revisado nos drgaos competentes. aprovado € publicado;
Capacitar equipe e, gestao de processos Mapeamento e modelagem
. dos processos institucionais da
Realizar o Padronizar os fluxos processuais visando a maior eficiéncia na tramitagdo e conclusao Editora UFPB;
Ma[:je;:mento de 4| dasdemandasinstitucionais; Fluxos processuais padronizadose | COORDENACAO mar/26 | mar/28
modelagem .05 formalizados; ADMINISTRATIVA
processos da Editora | dentificar, listar e descrever os processos de trabalho desenvolvidos na Editora UFPB; . o
UFPB Procedimentos Operacionais
Elaborar os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), contemplando fluxos, Padraé)is(g(())rl;sgiﬁlzzl:i%rsa'dos ¢
responsabilidades e etapas dos processos mapeados. '
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.

Elaborar e/ou revisar o documento da Politica Editorial da Editora UFPB;
Articular a discussao da Politica Editorial com instancias internas da Editora e da (OORDENACAG
Implementar UFPB; Politica Editorial da Editora UFPB DEEDIC AE) mar/26 | dez/26
Politica Editorial formalizada e aprovada
OF 14.01 — Editora UFPB Submeter a Politica Editorial as instancias competentes para apreciacdo e aprovagdo; EDITORIAL
Ampliar a disseminacdo
do conhecimento Divulgar a Politica Editorial junto a comunidade académica
OE.14 produzido na UFPB,
por meio da atuacdo Elaborar editais de publicacao em fluxo continuo; Editais de fluxo continuo
editorial da Editora implementados e publicados; COORDENACAO
UFPB. Implementar | Definir critérios, prazos e procedimentos editoriais aplicéveis aos editais Ampliagao das oportunidades DEEDICAO
Editais de Fluxo de submlssaoui;;!aras aditora EDITORIAL ago/25 | dez/28
Continuo Publicar e divulgar os editais junto a comunidade académica; ) ' o COORDENACAQ
Fortalecimento da disseminagdo DE DESIGN
do conhecimento cientifico
Acompanhar o recebimento, a avaliacao e o tramite editorial das submissoes. produzido na UFPB.
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.

Identificar obras do catdlogo da Editora UFPB com potencial de internacionalizagao;

OE 15.01 - Editora UFPB o Definir critérios editoriais e linguisticos para selecao das obras a serem reeditadasem | Editais de reediio e tradugdo de
Publicareditais |, +roc diomas; obras publicados;
!:ortalecgr a para reedicio de ! ) : COORDENACO
internacionalizagao da obrasemoutros | Elaborar e publicar editais especificos para reedicdo, tradugdo e publicacio de obras Obras do catlogo da Editora UFPB \
OE15 | Editora UFPB, ampliando | . . . reeditadas em outros idiomas; DEEDICAO mar/26 | dez/28
D uTeD, idiomasvisando | em linguas estrangeiras; EDITORIAL
suainsergao e apromogdo da : —— — o - i Ampliacdo da visibilidade
visibilidade no contexto | internacionaliza o Articular parcerias institucionais, académicas e editoriais para viabilizar tradugdes e internacional da produo
editorial internacional. coedicdes internacionais; editorial da UFPB;

Divulgar os editais junto a comunidade académica e a parceiros internacionais.
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Elaborar plano de atuacdo e cronograma de circulacdo do Caminhdo do Saber
Projeto Caminhdo do Saber
Articular com Centros de Ensino da UFPB e parceiros externos para defini¢do dos implantado e em funcionamento; _
locais de visitagdo p : 20 aali DIRECAO/
Implementar é\gotes dz cllrEcuI_agao realizadas ngs COORDENACAQ
Projeto Caminhao | Organizar logistica de transporte, montagem e desmontagem da estrutura entios fntzrse"sl;)eig?a?pagos ¢ DE dez/24 | dez/28
do Saber ) o ) ) o ' COMUNICACAOE
Selecionar e disponibilizar titulos do catdlogo da Editora para comercializagao e Ampliagdo do acesso da LOGISTICA
divulgacao comunidade as publicacdes da
Editora UFPB.
Mobilizar equipe técnica para atendimento ao publico durante as acdes.
A DIRECAQ/
OE17.01 - Editora UFPB | Ampliar facilidades (OORDIENA(I\O
i de acesso e compra ) ) - . Sistema de pagamento via PIX do
Amplla.r o .alcance, dos livros da Editora Implementar pagamento via PIX do Tesouro Nacional e Cartdo de Crédito Tesouro Nacional implantado DE ) dez/24 | dez/24
aacessibilidade e a UFPB COMUN'I(ACAO E
OE17 | drculagio das obras ' LOGISTICA
pu!) lcadas pe.la . |dentificar servidores que atuardo nas atividades de comercializacio e distribuicéo Equipe de vendas formada e
Editora UFPB junto a capacitada; _
cqmuqidade académica Integrar a equipe as estratégias de circulacdo e distribuicao das publicacdes Servidores qualificados para COgIIlRIfECI\?:\)Q/ i0
e asociedade. Formar de equipe atuacdo nos projetos de circulacdo e DE dez/4 15
de vendas comercializacdo; , €z mar
o N ) COMUNICACAOE
Definir rotinas e responsabilidades da equipe de vendas Melhoria no desempenho das ages LOGISTICA
de distribuicdo e venda dos livros da
Editora UFPB.
Captar recursos para construgdo da Livraria Editora UFPB e realizar o empenho Projeto Casa do Livro implantado; DIRECAO/
Implementar | Adequar o espaco fisico destinado ao projeto gzr;agob?g com erglallslﬁgao ﬁgll,fgsao (OORDENAGAO
Projeto (Casa do pu |c?gogs atd 0"_’ em DE set/25 | jul/26
Livro Organizar o acervo e os fluxos de atendimento ao pblico uncionamento; COMUNICACAOE
Ampliagao dos pontos de acesso da LOGISTICA
Articular agdes de divulgacao e integracdo com atividades culturais e académicas. sociedade as obras publicadas.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DA EDITORA UFPB

0E01.01 - Editora UFPB

Quadro 5 — Plano de Gestao de Riscos

o Auséncia de forca -
Fortalecer’a.govem?nga it’\:::; :gl::;;;::(iea de trabalho no setor Nao atendimento Riscos RZ?;::):SE:O Demandara
OE.01 | Orgamentdria da Ed'fmf’r execucio de aches adminstrativo para dos objetivos e metas operacionis Alta (4) Muito Alto (5) 20 Compartilhar trabalho Eio setor recomposicao do Direcdo | mar/26
assegurando a aderéncia ao I§ iad ¢ acompanhamento dos planejados P dministrati servidor a PROGEP
Plano de Gestdo Setorial e a0 planejadas prazos administrativo
Plano Anual de Contratacdes.
Firmar Termos
de cooperacdo
: tenica
OE 02,01~ Editora UFPB Insuficiéncia de Dependéncia do Comprometimento da
Fortalecera sustentabilidade | Tecursos financeiros or-;amsn to institucional execucdo das agdes Riscos Diversifcacio de Solicitagao de Reitoria/
OE.02 | £ -1 ceira da Editora por meio zara n?a.:u;enggo vinculado aos repasses do pla:;eleidas,l Fe(?ugaf) ?13 ﬁnancelrf)s./ Alta (4) Muito Alto (5) 20 Compartilhar fontes de recursos recurszs via Dirego jun/26
da diversificacio de fontes de as atlv! ades da qoverno produgioe imitagdo de | orcamentarios emendas a
—— Editora investimentos REITORIA
Vendas de livros
pelo PagueTesouro
OE 03.01 — Editora UFPB
; Baixa adesdo ou Alinhamento das Mapear
Promoyer 0 dese.!nvolwmento inadequacio das Falta de alinhamento Manutengdo de lacunas demandas de necessidades
OE.03 b eqmpe.da Editor, com Q| agita c()es as entre 0 POP nstitucional de competéncias e Riscos Baixa (2) Moderado (3) 6 Evitar capacitacdo da especiicas do Direcdo dez/25
) base no alinhamento dﬂ‘ . nesessi d: desda | &8 demandas especificas | queda na eficiénciados | operacionais i d'i)tora ;0 PDP setor editorial §
necessidades de capacitagio i do setor editorial processos de trabalho nsttucional e encaminhar a
a0 Plano de Desenvolvimento itora instituciona PROGEP

de Pessoas (PDP).
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OE 04.01 — Editora UFPB
5 Quadro de Sobrecarga de
Fortalecer a gestao servidores | Regimento interno rabalho.a trgsos 05 o Demandar a
de pessoas da insuficienteou | desatualizado e ndo P Riscos . ) Reorganizacdo | Reitoria/ CONSEPE |
OE.04 | it tind . N processos editoriais e L Alta (4) Muito Alto (5) 20 Compartilhar | daestrutura da avalidagdo do Direcdo | mar/26
Itora, garantindoa | inadequadoas | refleteaestrutura |' "7 T operacionais Edit Regiment
3 . prejuizo a qualidade Itora Novo Regimento
adequagao‘do quadrode | demandasda | atual da equipe y . daEditora
servidores as demandas Fditora 05 Servicos
institucionais.
! Implementagdo de -
OE 05.01 ~Editora UFPB Adoecimentooy | Ondicoesinadequadas | Redugdo daforca de acdes preventivas ASTAKSUS%;S&E?
OE.05 P.romoverra qualidade de afastamento de de trapalht;, e;tlr: ssde tr:baltl.n?,ddzsconynmdcatde RISC.OS X Moderada (3) | Muito Alto (5) 15 Compartilhar delaau.de:je para acdes de Direcdo mar/26
vida, a satide e a seguranca no senvidores ocupacional e falta de e atividades eimpacto | operacionais melhoria das promagio da
ambiente de trabalho. acdes preventivas no clima organizacional condigdes de saiideé prevengio
trabalho
OE 06.01 — Editora UFPB
Demandar apoio
Assegurar a adequaao Deterioragdo ou . Prejuizo as atividades Planejamentode | da SINFRA para
oF eamodernizagdo da inadequagdo da falt dde m?nut~e a0 operacionais, riscos ao Riscos derad derad G ih manutencao e manutencao Direca d
06 infraeétrutura fisica fia Editora | infraestrutura fisica consr(:zazgzllz):?i?neonial patrimonio e asequranca | operacionais Moderada 3) | Moderado (3) ° ompartihar modernizacdo da predial e Ireglo 2126
UFPB as suas necessidades da Editora dos servidores infraestrutura adequacdes
institucionais, operacionais e necessarias
de conservacao patrimonial.
OE 07.01 — Editora UFPB
ar 3 visibili R Estratégias de - . Atualizagao da
Ampliar a visibilidade Baixa visibilidade da comunicacio nsuficentes Redugdo do alcance Riscos de Fortalecimento identidade visual
institucional da Editora UFPB i iunto 3 icacs qi icaca
0E.07 por meio do fortalecimento E::::;g;:z :::etr (:]: efragilidade na mecrI:JSr ?;T::ggﬁ:n 0 imagem/ Moderada (3) Alto (4) 1 Mitigar d?:;::;ig'; eampliacdo da CZT:T;?E:O dez/26
de suas estratégias de eexterna identidade visual institucional reputacdo institucionagl presenca nos ’
comunicagio e identidade institucional canais digitais
visual.
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Instalacdo de
OE 09,01~ Editora UFPB Ocorréncia de furtos, ) AN Reforco dos Cameras de i
o danos ou acidentes Falhas nos sistemas Perdas materiais, riscos a Riscos de sistemas de Monitoramento | Coordenacdo
0E.09 | Garantir condicbes adequadas nas instalacdes da desequranafisicae | integridade das pessoas e inteqridade Moderada (3) | Muito Alto (5) 15 Mitigar sequranca ) Administra- | dez/26
de seguranga das pessoas e do i ¢ patrimonial interrupcdo das atividades 9 gurang | Melhoria da tiva
patriménio da Editora UFPB. ditora patrimonia lluminagdo
externa
OE 11.01 - Editora UFPB
: o Fragilidade Processos pouco Risco de ndo Padronizacdo Revisarfluxos
(ons.ol.ldar pratlca.s nos gontroles padronizados e conformidades, Riscos e formalizag 30 internos e alinhar
OF.11 | administrativas alinhadas aos N insuficiente alinhamento N - Alta (4) Alto (4) 16 Mitigar 6 procedimentos Direcdo dez/28
incipios da boa governanca | administrativos e nos | ™ - retrabalho e baixa operacionais dos processos .
principios Y < fluxos d - as normas da gestao fciencia administrati dministrati asnormas
e da gestio publica na Editora uxos de gestdo piblica eficiéncia administrativa administrativos institucionais
UFPB.
OE 14.01 — Editora UFPB
Ampliar a disseminagio do dBaixatl) dissem;nagjo (Ii.imiltagéfzs nc()is. ca%ai? (!e Regtlgé'o do impalc;o Riscos de o | N dAmpIiagé(:j F;:bljczgéol de o )
OE14 | conhecimento produzido na as obras produzidas | divu gagao.e .|str| uicdo | aca emlc(? e s?cla as comunicagio Moderada (3) Alto (4) 12 Mitigar 0s cenalf e Editais ’e Fluxo Direcao ez/25
UFPB, por meio da atuacio pela UFPB editorial publicacdes publicacdes Continuo
editorial da Editora UFPB.
OE 15.01 - Editora UFPB Demandar ACl
Fortalecera Baixa insercdo da Barreiras linguisticas, Restricdo da visibilidade Estabelecimento para buscar
0E15 | internacionalizacio da Editora Editoraem rgde'sg I|m|t;3go'esﬁnance|r?s mternaagnal edas R|s$o§ Muito Alta (5) Alto (4) 2 Compartihar de p'arc'er.ms cooper'a;ao Diregio dez26
UFPB, ampliando sua insercio mercados editoriais | e auséncia de parcerias oportunidades de estratégicos editoriais com editoras
e visibilidade no contexto internacionais estratégicas cooperacdo internacionais universitdrias
editorial internacional. estrangeiras
OE 17.01 - Editora UFPB -
Inaugurar livraria
Ampl.ia'r'o alcance,? 5 Dificuldade de Limitacdes nos formatos, | Reducdo da circulagdo das Ampliacao dos datton
acessibilidade e a circulagdo acesso da sociedade €S oS loma'os, 4 ca0€ Riscos - pllagao dos Firmar parceri L
0E17 | gas obras publicadas 3 publcagoes da canais de distribuigdoe | obras e do alcance social estratégicos Moderada (3) Alto (4) 12 Mitigar formatos e canais | Firmar parcerias Diregdo dez/26
. PN igi 30 editori istribuic com outras
pela Editora UFPB junto 3 Editora acessibilidade digital da producdo editorial de distribuicdo farospan
comunidade académica e a L
sociedade. consignacao
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9  MONITORAMENTO
E AVALIACAO

A efetividade do Plano de Gestéo Setorial
da Editora UFPB para o periodo de 2025
a 2028 sera acompanhada por meio de 19
indicadores de desempenho com metas claras
e mensurdveis que possibilitem o monitoramen
to sistematico da implementacao das acoes, a
avaliacao dos resultados alcancados ao longo
do tempo, além de subsidios concretos para
a tomada de decisbes e o fortalecimento da
transparéncia. Para cada objetivo setorial,
foi definido ao menos um indicador capaz
de aferir, de forma objetiva, o progresso das
iniciativas.

O monitoramento dos resultados sera
realizado por meio de reunioes periddicas,
conduzidas com o apoio dos setores internos da
Editora e em articulacao com a gestao su- perior
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da UFPB. Durante a vigéncia do planejamento,
os resultados serao consolidados em relatérios
de gestao, publicados anualmente no site da
Editora UFPB, que servirdo como ferramentas
para reavaliar estratégias, realocar recursos e
promover melhorias nos processos editoriais.

O Plano Setorial da Editora podera ser
revisado sempre que houver mudancas sig-
nificativas no contexto interno ou externo
da Universidade, garantindo sua atualizacao
continua e alinhamento com as demandas
da comunidade académica, bem como com
os desafios contemporaneos da producao e
difusdo do conhecimento académico.

O quadro a seguir organiza os indica-
dores por objetivos estratégicos, facilitando
a visualizacdo das areas prioritarias para o de-
senvolvimento da Editora e o alinhamento de
seus esforcos com as demandas académicas
e institucionais.
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Quadro 6 — Matriz de Indicadores e Metas

0E01.01 - Editora UFPB

Fortalecer a governanca orcamentaria da TEO = (2ef / 3Eef) X 100; 2Eef = somatorio dos COORDENACAO
0E.01 Editora, assegurando a aderéncia ao Plano Taxa de Execugdo Orcamentdria valores de todos os empenhos efetivos; 100% | 100% | 100% | 100% ADMINISTRATIVA

de Gest3o Setorial e ao Plano Anual de YRec=total de recursos disponibilizados

(ontratacdes.

h p IR COORDENAGAO DE

OE 02.01 - Editora UFPB ::,[::(;2 Sde Termos de Cooperagdo Técnica ] 1 1 1 1 COMUNICACAOE
0E.02 Fortalecer a sustentabilidade financeira da ’ LOGISTICA

Editora por meio da diversificagdo de fontes de Quantidade de Recursos captados por emenda

Tecursos. ! ! P p A prdpria varidvel. 200.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 |DIRECAQ

parlamentar (R$)

OE03.01 — Editora UFPB

Promover o desenvolvimento da equipe Taxa de Desenvolvimento de Competéndias | |-\ 4¢ competéncias atendidas/Tota COORDENACAO
OE.03 da Editora, com base no alinhamento das (0 de necessidades de desenvolvimento de 40% 40% 40% 40% ADMINISTRATIVA

necessidades de capacitagdo ao Plano de ' competéncias) x 100.

Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

OE 04.01 — Editora UFPB
Or.04 | Fortaleceragestdo de pessoas da Editora, % implementacdo do novo regimento Nimero de etapas c.onclmdas COETHIEER) - 100% - - DIRECAO

garantindo a adequagdo do quadro de Total de atapas previstas x 100

servidores as demandas institucionais.
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) . N servidores incluidos no PGD/ Total de ) ) ) ) COORDENACAQ
OF 05.01 ~ Editora UFPB Taxa de Adesdo a0 PGD servidores da unidade X 100 0 0 0 0 ADMINISTRATIVA
005 Promover a qualidade de vida, a salde e a Quantidade de palestras/ acoes de integracao
seguranca no ambiente de trabalho. ) P ¢ gra No de palestras realizadas. 4 4 4 4 DIRECAQ
realizadas anualmente.
OE 06.01 — Editora UFPB
Assegurar a adequacdo e a modernizacdo da ;
OE06  |infraestrutura fisica da Editora UFPB s suas | % Conclusdo da reforma. A prépria varidvel. 100% = = = DIRECAQ
necessidades institucionais, operacionais e de
conservacdo patrimonial.
. COORDENAGAO DE
O 07.01 ~ Editora UFPB N° de sequidores no Instagram a propria varidvel 5.000 6.000 8.000 10.000 | COMUNICACAOE
0E.07 Ampliar a visibilidade institucional da Editora LOGISTICA
UFPB por meio do fortalecimento de suas NG g ; ricioacio d
estratégias de comunicacdo e identidade visual. E;?;‘:;O ¢ eventos com parficipagdo éa a prépria varidvel 4 4 4 4 DIRECAO
OE 09.01 — Editora UFPB - N COORDENACEO
. o o de espacos em conformidade com as normas i . ) )
0E09 Garantlr Condlgoes adequadas de seguranga das de prevengao e Combate a inCéndiO Qtd espagos Ok/Qtd total de espa§05 X 100 20 A) 50/) 100 A] ADMIN'STRATIVA
pessoas e do patrimonio da Editora UFPB.
OE 11.01 — Editora UFPB Percentual (%) de implementacdo do sistema | (Funcionalidades implementadas/ Total de . . COORDENACAO DE
de gestdo de estoque funcionalidades previstas) x 100 i _ 7% 100% COM,UNICACAO E
OE11 Consolidar praticas administrativas alinhadas LOGISTICA
aos principios da boa governanca e da gestao ~
o . Percentual (%) de processos mapeados e , ) ) ) o, | COORDENACAO
publica na Editora UFPB. modelados (Processos concluidos / Total de processos) x 100. 20% 50% 100% ADMINISTRATIVA
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OE 14.01 - Editora UFPB Quantidade de livros publicados por ano COORDENACAO DE
A prépria variavel.
(e-book + impresso). DESIGN
OF.14 Ampliar a disseminagdo do conhecimento
produzido na UFPB, por meio da atuacao T - . COORDENACAO DE
editorial da Editora UFPB. N de Editais Publicados/ano. Ne de Editais Publicados/ano 3 3 3 3 EDICAO EDITORIAL
OE 15.01 - Editora UFPB
i ionalizacs i - . - T COORDENACAOQ DE
015 | Fortaleceraintenacionalizado da Editora Qtd. edicdes publicadas em outros idiomas | A propria variavel. - 2 5 10 .
UFPB, ampliando sua insercao e visibilidade no EDICAO EDITORIAL
contexto editorial internacional.
COORDENAGAO DE
Faturamento em vendas a propria varidvel 15000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 |COMUNICACAOE
OE 17.01 — Editora UFPB LOGISTICA
Ampliar 0 alcance, a acessibilidade e a . o o COORDENAC R0 DE
OE.17 circulagdo das obras publicadas pela Editora | Quantidade de locais visitados pelo Caminhao R 17 2 30 35| COMUNICACAOE
UFPB junto a comunidade académica e a do saber LOGISTICA
sociedade. -
N° de acessos (download) dos livros digitais. | A prdpria varidvel. 5.000 10.000 | 12.000 | 15.000 E(E(S)E?\IENACAO Dt
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10  CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestao Setorial da Editora
UFPB para o periodo de 2025 a 2028 representa
um marco importante no fortalecimento
de sua atuacao institucional. Elaborado de
forma participativa, com a colaboracéo ativa
da equipe da Editora, este plano reflete o
compromisso coletivo com a qualificacéo
dos processos editoriais, o fortalecimento da
politica de publicagcdes cientificas e académicas
e aampliacao do impacto social e institucional
das obras publicadas.

Ao alinhar suas diretrizes ao PDI da UFPB,
a Editora reafirma seu papel estratégico no
apoio a missao universitaria, promovendo a
difusdo do conhecimento, a valorizacdo da
producdao académica e o acesso aberto a
informacao.

Mais do que um instrumento
de planejamento e gestdo, o Plano de
Gestao Setorial configura-se como um
compromisso institucional com a missao, a
visao e os valores da UFPB, orientando acoes
pautadas pela exceléncia editorial, pela ética,
pela transparéncia, pela inovacao e pela
responsabilidade social. Trata-se também de
um convite ao engajamento permanente da
comunidade universitaria no fortalecimento
da Editora UFPB como espaco de fomento a
producao intelectual e a circulagcao qualificada
do conhecimento.
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O éxito deste planejamento Dependera
da mobilizacao institucional em torno de suas
metas, do monitoramento e da avaliacao
continua de suas acées e da capacidade de
adaptacao frente aos desafios e oportunidades
que se apresentarem ao longo de sua vigéncia.
Nesse sentido, a Editora UFPB reafirma seu
compromisso com a melhoria continua
de sua atuacao, com os principios que
orientam a UFPB e com a construcao de uma
sociedade mais justa e democratica, na qual
o conhecimento seja cada vez mais acessivel,
plural e transformador.
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