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PREFACIO

O FUTURO E O PAIS AINDA NAO DESCOBERTO. A EDUCACAO E A JANELA PELA
QUAL PODEMOS VER ESSE PAIS.

As pessoas, nascidas hoje, irdo aposentar-se 14 pelo ano de 2085 ou
2090. A evolugio econdmica, social e técnica ocorrida nas ultimas cinco
décadas representa, digamos, um “espelho, reflexo-histérico” da nossa
sociedade, que nos permite, em tese, a ousadia de termos uma resposta sobre
uma "previsio alentadora" de possiveis cendrios futuros do mundo dos
préximos 50 anos.

Perante uma ameacadora falta de clareza, uma certeza temos: Que este
serd exatamente o mundo, que nos transmitiremos aos nossos filhos pela
educacio.

E somente pela educacio!

Assim, o futuro da educacio e o futuro do trabalho caminham juntos. A
questdo central ¢ com que formato os sistemas educacionais, nas estruturas
mutantes da economia mundial, devem alinhar-se, para que dela possa resultar
ocupacio plena de trabalho e a garantia do bem-estar, para as futuras geracoes.
Intimamente com a globalizacio econOmica, estio conectadas a mobilidade,
dominio de outros idiomas e o intercimbio internacional.

Contudo, mobilidade significa ndo apenas movimento, mas também
mobilizacio social e cultural. As capacidades de saber trabalhar em contextos
internacionais, interculturais, e intersociais terio aumento em sua
representatividade.

As diretrizes da educagio nido devem apenas, resumir-se 20
"adestramento profissional”, para o mercado de trabalho dos nossos jovens,
mas sim desenvolverem um foco intenso nos desafios de uma sociedade global,
em vertiginosa mutagao.

Precisamos defender um sistema de educacio fundido sob medida, que
alavanque e estimule talentos, apeténcias cognitivas, habilidades inatas e
adquiridas e competéncias sociais € comportamentais.
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Essa educacio tem o seu ponto de partida na sociedade do
conhecimento e da prestacio de servigos, e € sustentada pela visao da educagio
global, social, critica e pela capacidade democritica de, através dela, promover
a "negociacao solidaria", quer para o ambiente de trabalho, quer para a vida
privada.

As disciplinas ensinadas na educacao futura terao uma solida formacao
basica, contendo aptidoes sociais e pessoais, competéncia mididtica,
conhecimentos gerais, uma fortissima forma¢ao humanista e a criatividade e sua
gestao.

Essas sero disciplinas obrigatdrias ministradas na educacio do futuro!
Nio criemos a ilusdo de que a mudanca do sistema educacional seja uma tarefa
simples. Mas precisamos desenhar possibilidades e chances, mesmo que, no
momento de falta de esperanca que atravessamos, o desejo possa aparentar-se
ilusorio.

Mas somente o setor educacional, e nenhum outro, poderd nos
proporcionar a sustentabilidade que a sociedade futura desesperadamente
necessita.

UMA SOCIEDADE INOVADORA EXIGE SEMPRE MAIS APRENDIZADOS
INOVATIVOS, EM VEZ DE APRENDIZADOS-IMITADORES. PRECISAMOS DE MAIS
PENSADORES E MENOS REPLICANTES.

A escola do futuro devera ter o objetivo de ensinar a lideranga. Para a
vida pessoal, para a carreira profissional e para a vida em sociedade. Para além
destes temas centrais, aparecem a “competéncia social" e as "competéncias de
personalidade", como disciplinas de relevante e vital importancia.

Um sistema de educacio "amigivel e inovador" deverd promover a
mudanca profunda que a nossa sociedade precisa. Um figurino motivacional,
no inicio da caminhada escolar das ciéncias naturais e da técnica, seria
certamente uma condicio essencial para despertar, em tempo certo, o
entusiasmo para a pesquisa.

Criatividade € a chave para a inovacio de relevincia maior, e deve
tornar-se o principio orientador transcurricular do sistema educacional do
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futuro. Representando o maior desafio, que é promover um sistema, cujos
erros podem e devem ser cometidos, como parte integrante do aprendizado,
para a vida.

A promo¢io da comunicacio e capacidade de cooperagio serd
essencial, para fomentar a "criatividade til", para o bem e uso geral de todos.

O professor agora tem uma nova tarefa!

Num sistema educacional orientado por aptidoes, os professores sao os
advogados de seus alunos, e interpretam os parimetros educacionais e o
planejamento disciplinar, através de uma visao centrada no aluno.

O professor modificar radicalmente o processo da sua funcio, estd em
suas mdos. Deverd entender que nio é mais o governador hermético do saber,
mas, muito mais, o"especialista das aptidoes da aprendizagem".

Criamos um novo espaco de aprendizado, para pensar!

Quando novas formas de educacio substituem as do ensino frontal, o
planejamento para o"ensino numa sala de aula"deve ser repensado. Lugares e
ambientes calmos para o estudo, para discussio ou trabalhos em equipe exigem
da escola do futuro outro direcionamento, longe do sistema cldssico,
comecando pelo planejamento das instalagoes escolares.

Enquanto que as estruturas econdmico/industriais tém como fim a
prosperidade”presente", a prosperidade”futura" ird depender das estruturas do
conhecimento. Por isso, precisamos entender hoje que encontramos novo
significado para "produtividade" —ela nio dependerd mais dos"outputs", mas
sim da"qualidade".

Pois a sociedade do conhecimento traz a inovacdo e a criatividade
como valor agregado. Quem hoje inicia um curso superior, quando estiver
formado, j4 estard superado nos conhecimentos adquiridos.

Tao paradoxal que possa soar: a sociedade do conhecimento nao
conduz a educagio para a "competicio do conhecimento", mas para o
"aprendizado do uso efetivo do conhecimento".

E este fendmeno traz as "aptidoes sociais", para o primeiro plano.
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Educagio nao"compartilha" como a explosio de uma bomba de
conhecimentos, mas ¢ algo bem mais além: é um sistema de valores, sobre o
qual sera erigida a constru¢io do futuro. Dos participantes desta educa¢io, nio
serd exigido a aptidio, mas para que se mantenham na dinimica mundial,
deverio aprender a construir o futuro de uma "forma positiva e planejada”.

A FINALIDADE DA EDUCACAO SEMPRE SERA A DE SUBSTITUIR UMA MENTE
VAZIA, POR UMA MENTE ABERTA.

Este livro abre essa discussao e o didlogo que uma sociedade inovadora
precisa.
0O didlogo sobre uma educagio sem fronteiras.
Prof. Dr. Ricardo Monteiro
Reitor da Unifuturo
Coordenador Nacional do Programa Educacdo sem Fronteiras



APRESENTACAO

Esta obra foi organizada pela Faculdades Integradas do Brasil —
UNIFUTURO da cidade de Joio Pessoa/PB em parceria com a FCU - Florida
Christian University dos Estados Unidos da América e com o Grupo de Cultura
e Estudos em Turismo (GCET), ligado ao Departamento de Turismo e Hotelaria
(DTH) do Centro de Comunicacio, Turismo e Artes (CCTA) da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB, instituicoes renomadas de ensino e pesquisa, com
colaboradores nacionais e internacionais.

O livio EDUCACAO SEM FRONTEIRAS traz no primeiro capitulo A
INDISCIPLINA NAS ESCOLAS E SUA RELAQAO COM O NIVEL DE
APREDIZAGEM DOS ALUNOS a autora Francisca Bezerra da Silva aborda o
fenémeno da indisciplina escolar, que é recorrente no cotidiano das escolas, e
que causa empecilho para o trabalho do professor em sala de aula. O estudo
realizado na cidade de Fortaleza analisa os atos de indisciplina dos alunos do 4°
ano do Ensino Fundamental I, das Escolas Publicas Municipais, e as
consequéncias desses para a aprendizagem.

O artigo QUAL O VALOR DE UMA ARVORE? Concepgoes sobre
Educacio Ambiental e Sustentabilidade, a autora Eliane Vieira da Rocha
observa como a educacio formal pode contribuir para melhorar a valorizacio e
o aproveitamento de potencial advindos de pontos turisticos existentes em um
contexto social. Dessa forma, este artigo apresenta consideracdes sobre a
importancia da Educacio Ambiental e sustentabilidade para a formagio de

alunos conscientes de seu papel enquanto cidadaos.
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Com o tema DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE
MATEMATICA, a autora Elkyane Maria Luz relata que o ensino da matemdtica
passou por diversas mudancas que nido foram suficientes para suprir as
dificuldades enfrentadas pelos estudantes em razao do conceito pré-formado de
que a matemdtica ¢ dificil. Assim, o estudo avaliou as dificuldades do processo
de ensino e da disciplina de matemdtica nas escolas publicas de ensino bdsico.

No capitulo EDUCAGAO BILINGUE: um estudo sobre a viabilidade do
ensino da lingua espanhola, nas escolas de Cajueiro da Praia/PI, a autora
Elizangela Vieira Da Rocha debate a importincia do ensino de espanhol em
um pais de tamanho continental que faz divisa com paises de lingua espanhola.
Assim, a pesquisa avaliou a viabilidade do ensino da lingua espanhola nos anos
finais do ensino fundamental, nas escolas publicas. Na sequéncia, o trabalho
intituladko A CORRELACAO ENTRE DESMOTIVACAO E REDUCAO DO
RENDIMENTO ESCOLAR, SOB A OTICA DOS PROFESSORES: um estudo da 3
série do ensino médio no municipio de Parambu — CE, escrito por Antonio
Rodrigues Lima, Antonio Almeida Cavalcante e Camila Bernardo Torquato
destaca que a desmotivacio ¢ um fator que contribui fortemente para o
insucesso do aluno em sala de aula. Nesse contexto a escola tem papel
importante ao pensar em um Projeto Politico Pedagdgico para combater esse
problema, pois a escola estd imersa em tantas problematicas que desviam o
foco pedagdgico e o professor se sente sobrecarregado para realizar com
qualidade a drdua missio de educar no atual cendrio, percebendo um claro

declinio nos rendimentos escolares e na motivacao dos alunos.
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Com o tema O PROJETO COMO POSSIBILIDADE DE PRATICA
INTERDISCIPLINAR, escrito por Maria Suerda Ribeiro da Silva, tem-se a
analise das priticas interdisciplinares em contextos de projetos na alfabetizagio
de criancas de turmas de primeiro ano do ensino fundamental nas escolas do
municipio de Ceard-Mirim/RN. Analisou como acontece a pritica com projetos
nas turmas de anos iniciais de trés escolas desse municipio e os resultados
confirmaram que as praticas pedagogicas interdisciplinares em contextos.

No capitulo O ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA: contextos digitais, a
autora Ana Nunes Cunha analisou o uso das tecnologias digitais no contexto
escolar, a fim de contribuir com o processo de ensino da lingua materna. O uso
das tecnologias digitais estende o potencial leitor e interpretativo, o que requer
dos professores de lingua portuguesa o acréscimo da inclusio digital em suas
préticas. Essas novas interacoes diddticas refletem diretamente no processo de
ensino e aprendizagem.

No artigo AS DIFICULDADES NA UTILIZA@AO DOS AMBIENTES
VIRTUAIS PELOS PROFISSIONAIS DO ENSINO, o pesquisador Fabio Roberto
Silveira Santos estuda como as novas tecnologias de disseminagio do
conhecimento favorecem o acesso a informacio e a possibilidade de construgao
de saberes a partir de métodos mais ativos, capacitando os educandos para um
espaco de pesquisa mais eficientes. A insercio de novos processos educativos
proporciona modificacio do espago escolar e cria uma atmosfera digital cada
vez mais consistente e de ficil acesso aos estudantes e possibilita 0 rompimento
de fronteiras do conhecimento em tempo real.

No trabalho O CODIGO DE ETICA: AUXILIO ASSERTIVO PARA O
GESTOR NAS DECISOES COM SUAS EQUIPES. O autor Josivan Alexandre Elias
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pesquisa como a lideranga se apresenta como instrumento para manter a
cultura organizacional, e demonstra que a condugio de pessoas exige que o
lider tenha uma boa base para manter o equilibrio. Dentre as ferramentas mais
eficazes estd o codigo de ética. As pessoas, as equipes seguem lideres e todos
devem obedecer o codigo de ética para manter um clima organizacional
coerente com principios que regem a instituicao.

Na pesquisa INCLUSAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA: concepcoes €
desafios para o educador os autores José Elijarbas Rocha e Elidio Vanzella
buscaram compreender as dificuldades do professor regular na insercio de
alunos com deficiéncia na rede publica municipal de ensino da cidade de Bela
Cruz/CE e a partir da andlise dos dados, observou-se que o professor enfrenta
diversos entraves na inser¢io dos alunos com deficiéncia, principalmente de
preparacio do proprio educador para lidar com tais estudantes, evidenciando
préticas que nio favorecem a aprendizagem, visto que os docentes nio recebem
formacoes especificas.

No capitulo GESTAO DEMOCRATICA EM ESCOLAS PUBLICAS a
pesquisadora Juracy Duarte da Costa analisa o trabalho dos gestores escolares
e avalia a contribui¢io da gestio nas escolas publicas, em funcio da forma
democritica de gerir, avaliando a aplicabilidade da autonomia, lideranga e
participacdo neste processos inerentes a gestdo escolar. As escolas caminham
para a promocio e evolucio da democracia, através do planejamento e da
implementacio de normas educacionais para minimizar a burocratizacio e dar
mais autonomia ao gestor.

Com o tema ESTUDANTES DO PROGRAMA EJA NAS ESCOLAS
ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE NATAL/RN: um estudo sobre suas dificuldades
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no processo de aprendizagem a autora Kénia Lucia Ribeiro da Costa Lucena
identifica as causas que geram dificuldades no processo de aprendizado dos
estudantes da EJA nas Escolas Estaduais do Municipio de Natal/RN. Os
resultados apontaram que as dificuldades, sio decorrentes da falta de apoio
familiar na rotina de estudos e a insuficiéncia de exercicios praticos das
disciplinas estudadas. Foi, igualmente, identificado que as disciplinas mais
afetadas foram matemdtica e lingua estrangeira.

No capitulo PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA NO PROCESSO DA
ALFABETIZACAO a aluna Kaliane Barbosa da Silva Aratjo analisa as priticas
pedagdgicas no processo de leitura e escrita, no ciclo da alfabetizagio dos
alunos do ensino fundamental das escolas publicas municipais de Sio Miguel
do Gostoso/RN e demonstra que os professores desenvolvem atividades
relacionando a pritica da leitura e da escrita; no entanto, percebeu-se que
algumas atividades ndo atendem bem, visto que os alunos mostram
desinteresse, como também, os pais se apresentam pouco envolvidos nas
tarefas.

Escrito por Antonio Almeida Cavalcante o artigo ACESSO E USO DAS
TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC’s) NO ENSINO DE
CIENCIAS NATURAIS: percepcoes docentes e discentes num estudo no
municipio de Parambu/CE analisa o acesso € uso dos recursos tecnoldgicos no
ensino de ciéncias naturais por parte dos docentes e discentes, para aprimorar
o ensino de ciéncias naturais, no ensino médio regular e profissionalizante no
municipio de Parambu/CE onde foi observado um impacto positivo das
ferramentas tecnoldgicas aplicadas no processo de ensino aprendizagem nas

Ciéncias Naturais nos alunos sujeitos da pesquisa. E, para finalizar, esta obra, a
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pesquisadora Camila Bernardo Torquato apresenta o artigo O PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA E SUAS CONTRIBUIQ()ES NO PROCESSO DE ENSINO
APRENDIZAGEM, onde estuda os desafios que as escolas enfrentam para
cumprir sua missao de acordo com a Lei das Diretrizes e bases da Educacao
(LDB) e, nesse contexto, as agoes professor diretor de turma como uma
alternativa desafiadora para a gestdo de sala de aula, envolvendo os trés eixos

escolares mais relevantes: os professores, os alunos e as familias.

Prof® Dr. Elidio Vanzella
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VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO, Joio Pessoa: Editora do CCTA, 2020.



18
VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO, Joio Pessoa: Editora do CCTA, 2020.



AS ESCOLAS E SUA
L DE APRENDIZAGEM
UNOS.

SILVA, Francisca Bezerra da

19

EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Joa0 Pt
~ CCTA, 2020.
|

VANZELLA, E.; MONTEIRC




SILVA, F.B. A INDISCIPLINA NAS ESCOLAS E SUA RELAQAO COM O NIVEL DE APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS.
N m

uma crianca ingressa no espaco escolar cria-se em torno dela um verdadeiro
circulo de expectativas referentes a aquisicio de conhecimento e “bom
comportamento”. Porém, quando se percebe que a crianca nio estd
conseguindo assimilar novos conhecimentos, nem aceitando as regras e normas
da escola, ocorre por parte dos educadores, e dos proprios pais, rotuld-la de
indisciplinada, rebelde, preguicosa. O fendomeno indisciplina escolar afeta
negativamente o clima na sala de aula com consequéncias que influenciam na
prética de todas as pessoas envolvidas no processo ensino aprendizagem.

Desse modo, esse artigo tem como objetivo analisar os atos de
indisciplina dos alunos do 4° ano do Ensino Fundamental I das Escolas Publicas

Municipais de Fortaleza e as consequéncias desses para a aprendizagem.

REFERENCIAL TEORICO

No contexto da sociedade atual pode-se afirmar que o conceito de
indisciplina é muito complexo e exige uma compreensio significativa em torno
das questdes que perpassam a problemdtica indisciplinar.

Sabe-se que as mudancas culturais e tecnoldgicas de toda e qualquer
sociedade influenciam no modo de ser, pensar e agir de seus cidadaos. Nesse
sentido, 0 que se entendia por indisciplina hd trinta anos, nio deve ser o
mesmo conceito para a sociedade de hoje, uma vez que, os valores
socioculturais modificam-se em torno das exigéncias modernas. Diante da
complexidade e subjetividade do termo indisciplina, sujeitos a diversos
enfoques na dinamica social, ¢ importante uma maior reflexao e andlise sobre a

compreensdo do conceito especificamente, no meio escolar. Nesse sentido, a
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SILVA, F.B. A INDISCIPLINA NAS ESCOLAS E SUA RELAQAO COM O NIVEL DE APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS.
N m

concep¢io de indisciplina estd relacionada a qualquer tipo de inquietacio,
questionamento, conversa ou falta de atencio por parte dos alunos.

Outra tendéncia difundida no meio educacional, de acordo com Rego
(1996), € a associacio da indisciplina a tirania, onde a indisciplina é encarada
como opressora e deformadora, ameagando, portanto, a democracia e
liberdade das criancas e jovens. Assim a indisciplina passa a ser vista como uma
virtude, jd que desafia normas e padrdes impostos pela escola. Oliveira (2017)

“

salienta que “a indisciplina é a manifestacio de um tipo de mau
comportamento do aluno, seja por forma verbal ou em suas acoes”. E uma
transgressio das normas escolares que, poderd ocorrer através da fala
(palavroes, ironias, deboches, conversas paralelas durante as explicacoes) ou de
atitudes (gritos, ficar de pé, ndo se sentar corretamente etc.). Sao atitudes que
causam certo descontentamento aos professores, e que reflete de maneira
negativa na pratica educativa destes. Claro que se espera que o professor tome
para si a responsabilidade de sua sala de aula e estabeleca acordos com os
alunos das atitudes que venha a favorecer um ambiente propicio aos estudos.
Para que haja mudancas na qualidade da escola é fundamental
estabelecer metas a serem alcancadas, rever sua missio e acordar a
responsabilidade de cada um dos envolvidos neste empreendimento futurista.
Nio se trata aqui de uma receita pronta e acabada em si, mas um caminho a ser
percorrido. Uma reflexdo sobre o fendmeno da indisciplina permeia o
termometro do que estd dando certo na escola e o que precisa melhorar,
propiciando um bom relacionamento entre professores e alunos, e assim possa

fortalecer o ensino e a aprendizagem, verificando sempre o que caiu no desuso,
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e j4 ndo desperta a curiosidade do aluno. Desta forma, melhorando a qualidade
na educagao no que tange a pratica pedagogica e o clima escolar.

Para Foucault (2013), O fenomeno da indisciplina faz parte das
instituicoes de ensino a partir do momento em que hd rompimento de regras, a
ndo obediéncia, os atrasos rotineiros, desrespeito com educadores e colegas
educandos. Percebe-se que a indisciplina no é um assunto novo, € seus atos
indisciplinares estio constantes nas escolas, hd a necessidade de esclarecer a
todos da comunidade escolar, que somente juntos poderio encontrar uma
solucio para acabar ou minimizar esses atos que interferem de maneira
negativa o processo ensino-aprendizagem.

E impressionante como o conceito de indisciplina assume tais
conotacdes dentro do contexto escolar. E primordial, portanto, que os meios
educacionais revejam suas concepgoes sobre tal conceito nio se esquecendo de
internalizar valores, que devem ser socializados por todos, visando uma
convivéncia democritica e participativa, atentando, sobretudo aos valores
politicos, culturais, economicos, ideoldgicos inseridos no meio escolar.

Vive-se um processo nio-linear na formagio de atitudes, uma
diversidade de comportamentos que dificultam a disciplina dentro da escola.
No dia-a-dia tém-se ou presenciam-se comportamentos incoerentes,
contraditorios, distanciados dos valores que se acredita serem incorretos, como
alunos brigando, agressdes verbais a professores e colegas, porém isso nio
significa que sejam violentos ou estejam desenvolvendo a atitude da violéncia
como traco de sua personalidade. E necessirio observar com cuidado o
desenvolvimento das atitudes dos alunos para compreender seus

comportamentos, pois na educacio bdsica (nivel um) os alunos estio
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conhecendo e construindo seus valores talvez diferentes daqueles vivenciados
na familia.

Uma das questdes propostas em projetos sociais de uma grande
maioria das escolas publicas é sobre o combate a violéncia ou indisciplina.
Quando o problema ¢é debatido e socializado no espaco escolar, geralmente
surgem entre os professores algumas interrogacoes como: esse aluno é
indisciplinado porque estd envolvido com drogas? Faz parte de gangues da
pesada? Sofre abusos sexuais dentro da propria familia ou sio distarbios de
comportamento?

Enfim, sdo inimeras causas que provocam a violéncia e a indisciplina
detectadas e presentes no contexto social das escolas brasileiras, e todas elas
provocam conflitos e desajustes no convivio escolar, o que compromete a
qualidade do ensino. O profissional da educacio estd sendo sobrecarregado
emocionalmente, onde é cobrado dele que aceite a inclusio dos alunos no
sistema de ensino regular, sem a devida formacio e sem uma equipe
multifuncional que o ajude no desenvolvimento do processo de adaptacio e
aprendizagem. Neste sistema um unico professor trabalha com uma turma
numerosa e nesta geralmente hi no minimo cinco alunos com algum tipo de
limitacio, dentre elas destacamos: déficit de aprendizagem, baixa visio,
hiperativo, deficiéncia mental, transtorno de comportamento. O professor tenta
fazer um bom trabalho, mas é humanamente sobrecarregado emocionalmente e
seu trabalho fica a desejar, bem aquém do esperado, pois com uma sala de aula
multisseriada com algumas patologias € inevitdvel a indisciplina e o desinteresse
em permanecer em uma sala que a maior parte do tempo o que estd propicio a

aprender € esperar.
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Uma das medidas encontradas por alguns gestores para aproximar a
comunidade da escola é abrindo as portas do colégio para a comunidade nos
finais de semana. Assim algumas escolas tém adquirido o respeito dos
moradores e elevado o grau de conscientizacdo para a reducio dos indices da
violéncia e depredacio. O homem mudou e nio foi porque se tornou menos
agressivo, mas ¢ a sociedade que estd em constantes mudangas que reserva
lugares e valores diferentes a expressio dessa agressividade. Na comunidade
onde hd troca reciproca, sem eliminar a autonomia das pessoas e suas
diferencas, podemos encontrar o equilibrio entre os interesses dos alunos e as
exigencias da escola.

As priticas educacionais da familia influenciam no comportamento das
criancas. De acordo com Vygotsky (1984), “a familia, entendida como o
primeiro contexto da socializacio, exerce, indubitavelmente grande influéncia
sobre a crianca e ao adolescente.” Pais autoritirios sao rigidos, valorizam a
obediéncia 4s normas e regras por eles estabelecida. Nao explicam as criancas o
porqué de suas normas, e quando contrariados usam castigos fisicos e severas
ameacas para disciplinar seus filhos, gerando revolta, conduta indesejivel,
porque o castigo fisico leva a crianca a sentir-se impotente, injusticada e furiosa.
Ela pode até obedecer por medo, mas a sensa¢io de humilhagio provavelmente
a levard a pensar em se vingar ou em criar estratégias para se livrar do castigo
numa préxima vez. Bater em uma crianca é um estimulo para que ela também
se torne violenta. E importante colocar limites e transmitir As criancas
mensagens claras sobre o que € correto € o que nio ¢, mas deveriamos nos
preocupar em primeiro lugar em desenvolver a autoestima das criangas. Uma

crianca que gosta de si mesma tende a se comportar bem. O elogio é o
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incentivo a0 bom comportamento revela-se mais eficaz que as medidas
punitivas.

Quando a indisciplina se manifesta na escola é sinal de uma
insatisfacio do educando ao que é proposto a ele na sala de aula, ou seja, a
proposta pedagdgica oferecida pela escola nio estd alcancado seus objetivos é
este momento em que todo o corpo docente precisa adequar seu plano
pedagodgico as reais necessidades do educando, propor novas mudancas.
Campos et al.(2018) afirmam que a indisciplina detectada na Educacio Infantil,
exige do professor uma postura dialdgica com atos de amor, solidariedade e
respeito, para que as criancas aprendam logo cedo viver em sociedade, ha de se
ressaltar a importancia de fortalecer o vinculo familia e escola imprescindivel na
busca de solucdes de problemas futuros. O fendmeno da indisciplina nio se
restringe a uma idade ou série determinada e logo que surge carece
interromper, caso contririo o problema se agravard. O ambiente educacional
deve ser regido por regras disciplinares que favorecam o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social. Desta escola que nio parecem perceber isso e
nio oferece ensino em que o aluno participe das mudancas. A nocio de
disciplina na sala de aula decorre da pritica do professor de acordo com as
exigéncias da escola, e entendimento do aluno, o ensino e aprendizagem
interligados para alcancar éxito. Coletividade na escola refere-se ao todo que a
compoe, e o educando é o mais prejudicado quando isso nio ocorre. Vale
ressaltar o importante papel do professor de mediador entre o individuo e a
sociedade. O professor € um dos principais agentes de mudanca da indisciplina,

por estar em contato direto com os alunos; por ser um profissional da
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educacio e ser um dos mais interessados em resolver este problema, em fun¢io
do desgaste que sofre.

Uma questio de suma importincia, para a educagio, é o
comportamento do professor com relacio ao aluno, que algumas vezes para dar
inicio a aula toma atitudes ameagadoras com o educando na intengao de obter
a atencdo. Para favorecer a aprendizagem nio basta a formagio intelectual do
professor, faz-se necessirio uma formagio emocional. De acordo com Machado
(2013) “a interacdo professor-aluno é um aspecto fundamental da organizacao
da situacio didatica, tendo em vista alcancar os objetivos do processo de ensino,
a transmissao e assimilacio dos conhecimentos, habitos e habilidades”. Um dos
fatores que mais estimula a indisciplina ou a falta de consideragio dos alunos a
um professor ¢ a falta de coeréncia entre os valores que ele tenta transmitir a0s
alunos e o que ele vive.

Percebe-se o quanto é importante a metodologia do professor e que
esta influenciard na aprendizagem e no comportamento dos alunos. Inovar a
prética profissional com utilizacio de recursos diversificados, para proporcionar
aprendizagem significativa para seus alunos, nio significa o uso somente da
tecnologia, mas, de aulas que envolvam a pritica de jogos, brincadeiras, cordéis,
musicas, recursos dudio visuais, cartazes, encartes etc. E preciso mostrar algo ao
aluno para despertar a sua curiosidade, que ele perceba que o conhecimento
aprendido pode e deve ser utilizado em seu dia a dia, que o aluno perceba o
valor do conhecimento e sua funcionalidade.

E importante perceber que na escola encontramos alunos de diferentes
situacdes econdmicas, sociais, religiosas e comportamentais, assim fica longe da

realidade a visao de que todos sio iguais. Uma atividade igual para todos nao
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terd a2 mesma resposta, pois cada ser € Unico e por mais que todos escutem as
mesmas coisas e conceitos, sempre aparecerd alguém para complementar ou
mesmo questionar. A transmissio do conteddo pode ser a mesma, porém a
aprendizagem se dara diferente para cada aluno.

Para Foucault (1998), a escola foi criada como instrumento
disciplinador e todos deviam seguir as regras de vigilincia e punicio,
valorizando a ordem e prevalecendo a submissiao. Uma educacio que conduz
para a docilidade dos corpos, em que todos sio meros repetidores e
dependentes onde o aluno é condicionado “adestrado” a nio falar, nio se
levantar, nao tomar decisoes. Uma militincia dominadora que nega o educando.

Na escola nio se deve favorecer apenas o processo ensino
aprendizagem, é fundamental ver o aluno em sua totalidade, possibilitando
relacoes sociais harmoniosas e adequacio a normas de conduta
comportamental no ambiente escolar. A escola cabe a formacio e o
desenvolvimento dos cidadaos, porém a escola sozinha nio tem condigoes de
resolver o problema da indisciplina mesmo que este se manifeste nela. Os
despreparos, a falta de habilidade na administracio de certos conflitos, sio
fatores predominantes no sistema de ensino. Acentua-se a impoténcia dos
professores e agravam sua cegueira. Nio permitindo que ele tome consciéncia
de que em muitos casos estd nele a solucio para o problema. Na verdade, a
escola é um espaco rico de possibilidades para desenvolver habilidades e
competéncias, mas para que isso ocorra € necessaria uma pratica docente que
valorize o didlogo e os conhecimentos inatos de seus alunos. A escola tem o
dever de promovera formacio de sujeitos conscientes de seu papel na

sociedade, é por meio da educagao que o cidadao conhece e busca seus direitos.
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METODOLOGIA

Nessa pesquisa foi usado o método indutivo o qual parte de questoes
particulares até chegar a conclusoes generalizadas, tem a finalidade de ampliar
o conhecimento. Os objetivos desta pesquisa caracterizam-na por exploratdrios
que tem o propdsito de proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses. A grande maioria
das pesquisas envolve o: levantamento bibliogrifico; entrevistas com pessoas
que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e a andlise de
exemplos que estimulem a compreensio. A abordagem utilizada para este
estudo ¢ quanti e qualitativa, com fins interpretativos, das informacoes colhidas,
para entender um fenomeno social. A coleta de dados nessa pesquisa foi
realizada nas escolas publicas municipais de ensino fundamental I, de trés
regioes da cidade de Fortaleza com IDH diferenciado, para tanto foram
nomeadas as regioes por letras maiusculas do alfabeto. Regido “A” com IDH= 0,
953 alto, regiao “B” com IDH = 0, 695 médio e regiao “C” IDH= 0, 119 o mais
baixo da cidade de Fortaleza (CE) que possui a 4* maior rede municipal de
educacio do pais, em nimero de matriculas. A pesquisa foi realizada em (06)
escolas de Ensino Fundamental I de trés regides com IDH diferentes, situadas
em Fortaleza/CE. Foram selecionadas as escolas Municipais e realizou-se a
pesquisar nas salas de 4° ano do Ensino Fundamental com os professores PRA e
ou PRU (Professor Regente A, ou Professor Regente Ijnico), gestores que
estejam a mais de seis meses na gestao escolar e coordenadores (as) que fazem
acompanhamento pedagogico com professores (as) do 4° ano. Os participantes
selecionados (14 gestores e 13 professores) para participar do estudo sio

relevantes para a compreensao da pergunta central, pois estio em sua atuacio
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profissional, em contato direto com o tema da pesquisa. A coleta de dados se
deu por meio de questiondrio com perguntas abertas e fechadas. Observacio e
entrevista semiestruturada que proporciona um contato direto do entrevistador
com o entrevistado e o registro da mesma em dudio para garantir a precisao da
fala acompanhada de observagio nio participativa porque busca compreender a
realidade a partir dos registros feitos em estudo de campo. A entrevista de
natureza semiestruturada com cinco perguntas foi realizada de forma individual,
ficando o horirio e o local determinado pelo entrevistado. A pesquisa foi
realizada em consonincia com a Resolugao 510/2016 do Conselho Nacional de
Satde (CNS), que trata dos aspectos éticos em pesquisas envolvendo seres

humanos (BRASIL, 2016).

ANALISE DOS RESULTADOS

Uma vez coletados os dados quantitativos, representados pelas
respostas das perguntas fechadas do questiondrio, as informacdes foram
tabeladas e interpretadas.

Analise dos questionarios com gestores

Na primeira questdo foi apresentada uma tabela enumerada de 1 a 6,
na qual um indicava pouco e 6 indicava muito, e a partir dessa tabela pediu-se
aos gestores que indicassem qual o nivel de interferéncia que a indisciplina
ocasionava no processo de ensino-aprendizagem.

Na regido A, os gestores indicaram alto nivel de interferéncia da
indisciplina no ensino, sendo que um (33%) gestor marcou o nimero 5,
considerando que a indisciplina interfere muito enquanto dois (67%) marcaram

o nimero 6 confirmando que a indisciplina atingi o maximo de interferéncia no
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processo ensino-aprendizagem. Na regido B os gestores também concentraram
as respostas nos niveis mais elevados de influéncia da indisciplina no ensino,
com 33% assinalando o nimero 5 que assume muita influéncia negativa e 67%
assinalando o nimero 6 confirmando que a indisciplina é prejudicial para o
processo educativo. Na regiao C houve uma varia¢io um pouco maior no
intervalo das respostas, sendo que os nimeros 3, 4 e 5 tiveram cada um 12,5%
das respostas, os gestores atribuiram valores mais baixos segundo eles de
acordo com a sua realidade enquanto os outros 62,5% indicaram o nimero 6
como grau maximo de influéncia danosa da indisciplina no ensino.

Na segunda questio foi apresentada aos gestores uma tabela na qual
deviam ser assinaladas as atividades desenvolvidas nas escolas pelos gestores
para prevenir e combater a indisciplina escolar. O valor calculado no teste
quadrado foi de 5,17 e por ser menor que o valor tabelado 15,5 para o nivel de
confianga de 95%, aceita-se a hipdtese que os professores das trés regioes
tomam atitudes semelhantes na prevencio e /ou combate ao fenomeno da
indisciplina escolar. A frequéncia com que os pais sao chamados para conversar
sobre as atitudes dos filhos é menor quando comparada a de conversar com o0s
alunos, ainda assim tem grande relevincia, pois os (3) gestores afirmam ser
uma acdo geralmente adotada. No que diz respeito a0 encaminhamento dos
alunos ao psicologo as opinides divergem bastante, hi quem nio realize isso
nunca, bem como hd profissionais que utilizam essa medida em frequéncias
diferentes. Quanto a algumas medidas utilizadas para evitar que os atos de
indisciplina acontecam 100% dos entrevistados afirmam promover atividades

esportivas para estimular os alunos, contudo quando se trata do uso de celular
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em sala de aula, as respostas demonstraram que proibir 0 uso nio ¢
considerado uma intervencio eficaz, sendo dificilmente implementada.

Na quarta questio foram apresentadas algumas situacdes para os
gestores assinalarem se elas contribuiam para a indisciplina, indicando se
concordavam ou nio com a influéncia negativa de cada uma. O valor calculado
no teste-quadrado foi de 22,46 e por ser maior que o valor tabelado 12,6 para o
nivel de confianca de 95%, rejeita-se a hipotese que os professores das trés
regioes tomam atitudes semelhantes.

Na quinta questio os entrevistados foram questionados acerca da
periodicidade com que sio realizadas atividades que legitimem as politicas e
programas de educagio pautados no Projeto Politico Pedagdgico da escola.
Pode-se inferir que as trés regioes apresentam periodicidades diferentes para a
realizacio das atividades vinculadas ao PPP, identificando-se que na regiao A as
atividades sao desenvolvidas quinzenalmente, ao passo que nas regioes B e C,
sdo realizadas principalmente de forma mensal.

Na sexta questdo solicitou-se aos entrevistados que indicassem se o0s
atos propostos eram considerados como indisciplina e qual seu nivel de
importancia. O valor calculado no teste qui-quadrado para a resposta “sim” ou
“nio” foi de 1,89 e por ser menor que o valor tabelado 5,99 para o nivel de
confianga de 95%, se aceita a hipdtese que professores das trés regioes tem
respostas semelhantes. Com relacdo a importincia que os professores atribuem
a cada item observou-se que o valor calculado no teste quadrado foi de 23,89 e
por ser maior que o valor tabelado 18,3 para o nivel de confianca de 95%,
rejeita-se a hipotese que os professores das trés regides dio importincia

semelhante nos itens avaliados.
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Na sétima questdo foram propostas algumas medidas que sio adotadas
no ambiente escolar para proporcionar um controle da aprendizagem, a partir
de um acompanhamento dos alunos e se pediu aos gestores que classificassem
as mesmas segundo o nivel de importincia delas, em util, inutil, importante e
essencial; para evitar que atos de indisciplina sejam ocasionados na escola. O
valor calculado no teste quadrado foi de 8,70 e por ser menor que o valor
tabelado 12,6 para o nivel de confianca de 95%, aceita-se a hipotese que os

professores das trés regioes tomam atitudes semelhantes.

Anilise dos professores

Quando perguntamos aos professores da Regido A se realizavam
atividades de leitura e contacio de historia e com que frequéncia, todos
responderam que sim, todos os dias; o debate também faz parte da pritica dos
docentes, mas com frequéncia diferenciada, para um dos entrevistados ocorre
todos os dias, enquanto o outro raramente realiza. Nenhum realiza desafios
matematicos, ji que essa matéria ¢ ministrada por docentes PRB, que nio fazem
parte do grupo de sujeitos da nossa pesquisa. Todos afirmaram que usam os
jogos educativos em suas aulas, um utiliza duas vezes por semana e o outro
uma vez a0 més. De acordo com os dados da pesquisa, todas as pedagogas
realizam atividades em grupo duas vezes por semana, por ser uma acio
metodoldgica indicada nos livros pelo programa PAIC. Uma das pedagogas
disse que usa todos os dias os textos complementares para enriquecer seu
trabalho e a outra declara que faz o uso duas vezes por semana, porque o
material do PAIC producio textual sugere. Uma delas afirma que expde na sala

todos os dias o objetivo da aula, por outro lado o outro professor declara que
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nunca usou essa metodologia pois sempre coloca na agenda didria os
contetdos vistos em sala. As dindmicas em grupo sio realizadas apenas por
uma das educadoras duas vezes por semana, pois segundo a mesma as criancas
precisam sair um pouco da rotina conteudista que estd presente em grande
parte do curriculo. Na Regido B, todos os professores afirmam realizar as
atividades de leitura e contacio de historia, duas vezes por semana, assim como
os debates, porém estes com frequéncia didria. Jd4 para os desafios de
matemadtica recebemos a resposta unanime de que nio  os realizam, isso se
deve ao sistema da prefeitura de Fortaleza que os professores PRA os
colaboradores com esta pesquisa nao ministram aulas de matematica e ciéncias
e que estas sio reservadas aos professores PRB que nio fazem parte do alvo
desta pesquisa. Quanto aos jogos educativos e a utilizacio dos recursos de
midia as opinioes se dividiram, um dos educadores disse que utiliza atividades
ladicas duas vezes por semana e os meios de comunicagio uma vez por meés.
Um docente informou que nio faz uso de jogos educativos nem de recursos de
midia em suas aulas. 100% afirmam que usam textos complementares duas
vezes na semana a fim de complementar e enriquecer o assunto abordado e
mostrar para os alunos as virias fontes de pesquisas (livros, revistas, jornais,
encartes, rotulos, embalagens e etc.) Um dos docentes afirma que nunca
colocou o objetivo da aula em exposicio na sala e sim o conteido no
preenchimento da agenda didria o outro disse que utiliza todos os dias. Todos
confirmam que realizam dindmicas de grupo mensalmente, porque faz parte da
disciplina recreacio (Educacio Fisica) no ensino bésico. Na Regiao C, todos
confirmam a realizacio de leitura e contacio de histdrias, com variacio de

frequéncia de todos os dias para seis pessoas, que afirmam que é uma pratica
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exigida pelo sistema PAIC do qual fazem parte os livros de portugués,
matemdtica e producio textual e duas vezes por semana para  outros trés,
esclarecendo que usam nas aulas de portugués; oito professores afirmam
realizar debates, sete deles usam essa metodologia duas vezes por semana, um
disse que raramente faz debates e outro respondeu que nunca realizou debates,
vale ressaltar que os professores que afirmaram realizar os debates
comentaram sobre o trabalho em organizar os debates pesquisando um tema
que os alunos conhecam para poder ter argumentos tanto para defender como
para acusar, houve depoimento de quem tentou fazer porém os alunos nio se
contiveram e partiram para as ofensas e gritos, entdo foi preciso o professor
intervir acabando com o debate, sentindo que eles nio estavam preparados
para tal situagio. Apenas um professor declarou que organiza de acordo com o
conteudo estudado e quando possivel uma vez por més realiza, mas para isso
ele faz rifas, sorteios entre os alunos, pede apadrinhamento dos colegas que
trabalham na escola desde o porteiro ao diretor, pede também ajuda dos
amigos particulares e parentes. Segundo este profissional as criancas merecem,
porque elas se esforcam bastante para aprender e deveria fazer parte do
calenddrio escolar as aulas de campo para todas as séries, pois isso ¢é
investimento para a qualidade da aprendizagem. Cinco professores dizem que
realizam semindrios com contacdo de historias, 2 realizam uma vez por més por
que reservam o dia todo para que todos participem e 3 raramente, 4 disseram
que nunca realizaram por consideram a metodologia propicia para os
universitirios. Dois professores comentaram que nunca realizaram aula
invertida e nio sabem como acontece. Dos 9 entrevistados 7 afirmam realizar

com frequéncia que varia 2 duas vezes por semana, 1 uma vez por més e 4
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raramente. Todos afirmam que utilizam atividades xerocadas, 1 todos os dias, 5
duas vezes por semana e 3 raramente segundo estes ultimos a escola prioriza as
atividades xerocada para os segundo anos, os quartos anos € so se der pois
geralmente o que se escuta ¢ que nio tem toner € muitas sio as vezes que o
professor xeroca atividades para seus alunos em casa ou em lanhouse com
recursos proprios.

Na segunda questio apresentou-se aos professores a pergunta sobre
quais os atos que eles consideram como indisciplina e diante do ato
informassem a classificagio quanto a importincia no contexto escolar.
Conforme as respostas assinaladas, pode-se observar que hd divergeéncias de
opiniao dentro da regido A. Observando os seis primeiros itens da segunda
questdo, percebe-se a variacio de respostas referente a trés atos: Falar sem
autorizacio, esquecer o material escolar e pedir para beber dgua vérias vezes,
sdo avaliados por uma das professoras como atos de indisciplina forte ou muito
forte e na opinido de outra professora nio se caracterizam como indisciplina.
Todos concordam que ir ao banheiro virias vezes nio significa indisciplina e
100% afirmam que ndo fazer tarefas e dar um tapa no colega sio atos de
indisciplina com importancia muito forte. Na opiniao de todos respondentes,
agredir o professor; danificar o carro dele e ofender a honra dos professores
sdo atos que eles consideram como indisciplinas muito forte. Jogar papeizinhos
nos colegas é também considerado por todos como comportamento
indisciplinado, entretanto nao tao grave quanto os citados anteriormente. Jogar
papeizinhos é um ato de indisciplina forte porque causa bagunca em sala, além
de ser considerado falta de respeito com quem quer estudar e com o professor.

Na Regido B, todos acreditam que fazer muitas perguntas durante a aula, tem
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pouca importincia e por isso nio consideram como ato indisciplinar, todavia
esconder o material escolar e riscar o livio do colega é considera sim
indisciplina de forte importancia. Para eles a atitude de nio dar bom dia nio é
caracteristica de indisciplina, mas sim falta de educacio, um reflexo da
educacio familiar e social. Todos os entrevistados classificam a agressio ao
professor, ofender a honra do professor e jogar papeizinhos nos colegas como
atos indisciplinares fortes. Sao consideradas indisciplina com resquicios de
violéncia. Eles também concordam que, danificar o carro do professor é
indisciplina, mas a importancia atribuida diverge um pouco, um diz que ela é
forte e para outro é muito forte. Durante a aplicacio do questiondrio um dos
professores deixou transparecer a sua indignacio com a a¢io. Quanto a Regiao
C, no que tange a atitude de falar sem autorizacio, dos 9 (100%) profissionais
de educacio entrevistados 8( 88,8%) declararam que ndo a reconhecem como
indisciplina, quanto a importancia 4 (44,%) pessoas afirmam que nio tem
nenhuma importancia,2 (22,2%) admitem ter pouca, e 3 (33,3%) acreditam que
tem releviancia média. Apenas um entrevistado a ver como ato indisciplinar. O
nao fazer as atividades ¢ considerado pela maioria 8 (88,8%) indisciplina, e que
¢ classificada quanto a importancia para 4 (44,4%) pessoas como forte, 2(22,2%)
muito forte, 1( 11,1%) média e para 2 (22,2%) tem pouca relevincia.100%
analisa a acdo de dar uma tapa no colega como indisciplina e na opinido de 5
(55,5%)  professores ela tem forte importancia e 4(44,4%) acreditam que tem
relevaincia muito forte. As atitudes de agressio ao professor, danificar o carro
dele e ofender a honra do educador sio consideradas por 100% dos
respondentes como indisciplina. Sete (77,7%) atribui nivel de importincia

muito forte. Para dois (22,2%) dos docentes acham que deveriam expulsar o
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aluno que agride o professor. Danificar o automdvel e ofender a honra dos
docentes para um (11,1%) o nivel de gravidade é grande e o agressor deveria
ser expulso. Todos conceituam a atitude de jogar papeizinhos nos colegas
como uma agao caracteristica comportamental de aluno indisciplinado, porém
a atribuicio do nivel de importancia ficou distribuida assim: um (11,1%) diz
que tem pouca releviancia, um (11,1%) média, tres (33,3%) forte e para quatro
(44,4%) muito forte.

Na terceira questio foram apresentados vinte atos indisciplinares e oito
medidas possiveis de solucio. Para cada ato indisciplinar o professor poderia
escolher uma ou mais atitudes das quais faz uso de acordo com a sua pritica.
Colocar apelido nos colegas ¢ bullying. Para um dos educadores neste caso ele
conversa com o aluno em particular e o outro educador afirma realizar
conversa com a turma sobre o ocorrido. Ele se repete na situagio do uso do
celular na sala de aula, uma conversa em particular e o outro conversa com a
turma. Jd andar em cima das cadeiras e mesas um educador elege a atitude de
conversar com a turma sobre o ocorrido, enquanto o outro conversa em
particular com o discente e manda-o para a direcio escolar. No caso de uma
agressio ao professor todos educadores concordam em convidar os pais para
conversar sobre o fato e mandar o aluno para a direcio escolar, além dessas
atitudes um diz que conversa com o aluno em particular € o outro opta por
conversar com a turma sobre o ocorrido. Todos 100% concordam em conversar
em particular, mandar aviso aos pais para comparecer ao colégio e encaminhar
o estudante para a sala da diretoria. Na Regido B, segundo um dos
respondentes as acgoes educativas a quem colocar apelido no colega sio:

dialogar com a parte com o discente, suspendé-lo das atividades de recreacio e
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solicitar a presenca dos pais na escola, o outro entrevistado opta por conversar
com a turma. Para o uso do celular na sala de aula todos tomam a atitude
prioritiria de dialogar com o discente a parte, todavia uma professora acha
relevante retird-lo do recreio e informar aos pais. 100% concordam que se os
alunos andarem em cima das cadeiras deve ser retirado destes o hordrio da
recreagdo, porém uma professora acredita que seja fundamental conversar com
o aluno em particular e notificar os pais. Entre os entrevistados um declara que
se for vitima de agressio a professor manda o aluno para a direcio, outra
professora afirma que conversa em particular com o aluno, suspende-o da
recreacao e deixa os pais avisados. Sobre a Regido C, questionados sobre o que
fazem quando os alunos falam sem autorizacio dos (9) nove entrevistados (2)
dois marcaram a op¢io nio fazer nada. Cinco (5) educadores desta regido,
optaram por conversar com o aluno em particular e entre estes (2) escolheram
também mandar bilhete para os pais convidando a comparecer na escola, e (3)
trés escolheram conversar com a turma, destes (1) um afirma tomar duas
medidas conversar em particular com o discente € com a turma sobre o
ocorrido. Nao fazer tarefas para (66,6%) seis professores optaram por conversar
em particular, (22,2%) dois conversam com a turma (11,1%) retira o recreio,
(66,0%) seis dizem informar aos pais e (11,1%) mandam o aluno para a direcio.
Nas andlises dos dados, € possivel observar que para a atitude dar uma tapa no
colega, foram marcadas virias medidas que os professores tomam diante da
situacdo, porém com 66,6% dos entrevistados optam por conversar com 0
aluno em particular, 33,3% conversa com a turma, 11,1% retira o recreio, 33,3%
manda bilhete chamando os pais para conversar,77,7% mandam o aluno para a

direcdo e psicologo e 11,1% exigir a suspensao do aluno ou sua expulsio.
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Sendo assim percebemos que foi escolhida mais de uma opgio por alguns
educadores. Conversar com o discente em particular foi o tdpico de solugio
mais comum marcado por 55,5% dos entrevistados para o esquecimento do
material escolar, 1 educador optou por conversar com a turma, 2 escolheram
mandar bilhetes para os pais, 3 mandam o aluno para a diregio e psicologo.
Conversar em particular com os estudantes com 77,7% foi a opgiao mais
escolhida pelos professores como medida de solucio para o ato de indisciplina
colocar apelido nos colegas. Conversar com a turma sobre o ocorrido recebeu
44,4% dos votos, mandar comunicados convidando os pais a comparecer a
escola 222% e mandar o aluno para a direcao recebeu 33,3% das indicagdes.

Na quarta questdo, sobre quais as acoes que eles desenvolvem para
manter a disciplina em sala de aula. Todos os professores da regiio informam
que frequentemente estdo de bom humor e a outra diz que estd sempre. Uma
declara que raramente € breve e objetiva nas explicacoes, ja a outra afirma que
frequentemente faz suas explicacbes em pouco tempo, pois se considera uma
pessoa pritica. Um dos entrevistados declara que raramente tem atitudes
neutras nos conflitos e outro confirma que sempre as tem. Encaminhar o aluno
a gestdo para um dos docentes isso ocorre as vezes € para 0 outro essa acio é
raramente praticada por ele. Todos desta regido dizem que sempre proibem o
uso do celular, explicando que podem usar em caso de emergéncia ou no
horério do recreio assim como estio sempre explicando quais sio os direitos e
deveres dos estudantes para que nio esquecam e compreendam que eles tem
um compromisso para cumprir. Para os professores da regiao B, de acordo com
a tabela observamos que frequentemente mantém o bom humor, entretanto o

outro professor diz sempre estar de bom humor. Quanto a brevidade e
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objetividade nas explicagdes um dos docentes diz que raramente consegue,
enquanto o outro afirma ter frequentemente. Enquanto um declara raramente
ter atitudes neutras nos conflitos porque conhece os alunos e sabe exatamente
que arranja problemas, o outro afirma que sempre é neutro nio toma partido
de ninguém. Os educadores informam que tentam resolver os problemas na
sala de aula, porém um informa que as vezes é preciso encaminhar os alunos a
gestdo e o outro concorda, entretanto raramente faz uso desta acio. Todos
declaram que explicam sempre aos alunos que ¢ proibido o uso do celular na
sala de aula. Explicar quais sio os direitos e deveres dos estudantes todos
afirmam que faz parte do seu trabalho o qual sempre estio fazendo. Para os
professores da Regiao C (77,7%) dos entrevistados declaram que
frequentemente mantém o bom humor na sala de aula, e (22,2%) afirmam que
sempre estio bem-humorados. Distribuimos as respostas em porcentagens,
com relagdo a ser breve e objetivo nas explicacoes, (33,3%) responderam que 4s
vezes acontece de serem breves, (22,2%) dizem que raramente € possivel serem
breves, (33,3%) confirmam que frequentemente eles estio conseguido, (11,1%)
afirma que sempre consegue a brevidade e objetividade.

Na quinta questdo os professores sio convidados a responder uma
questio aberto sobre o que € aprendizagem em sua opinido. Os professores da
Regiao A, conceituam a aprendizagem como um processo, ou seja, algo que nao
é pronto e acabado, mas sim que se constrdi, cria e recria no dia a dia. E no
fazer do docente, que se possibilita desenvolver conhecimentos e potencializar
habilidades com inovacio nos métodos para tornar a aula atrativa e o aluno
protagonista de sua aprendizagem. E na regiao C que se concentra 0 maior

nimero de colaboradores com essa pesquisa, os docentes deixam bem claro
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que os conhecimentos prévios sio pertinentes para fortalecer os ensinamentos
escolares. As experiéncias de vida de cada pessoa, os tornam aptos para a troca
de saberes e constituintes de uma nova aprendizagem. H4 semelhancas nas
opinioes, percebe-se linhas de pensamentos que se cruzam. A valorizacio dos
conhecimentos prévios é publica na fala dos profissionais da educacio.

Na sexta questdo, foi apresentado um quadro com estratégias e
frequéncias, onde o educador marcaria o que faz para melhorar a atencio e a
aprendizagem do aluno e evitar a indisciplina. Na regido A diante das estratégias
apresentadas obteve-se as seguintes respostas: 100% responderam que sempre
planejam suas aulas; atualizam seus conhecimentos; chamam seus alunos pelo
nome; perguntam se compreenderam a explicacio e procuram ser sempre
claros e objetivos nas explicacoes. Usam muitas estratégias para chamar a
atencdo dos alunos e garantir a aprendizagem. Frequéncia do uso de estratégias
para melhorar a atengdo e aprendizagem e evitar a indisciplina do aluno, Regiao
B, todos os educadores declaram que sempre: planejam suas aulas, atualizam
seus conhecimentos, chamam os alunos pelo nome e perguntam se
compreenderam as explicacoes e sempre sio claros e objetivos a fim de nio
causar davidas. Frequéncia do uso de estratégias para melhorar a atengio e
aprendizagem e evitar a indisciplina do aluno, Regio C, todos foram uninimes
em responder sempre planejam suas aulas, atualizam seus conhecimentos,
chamam os alunos pelo nome e que sio claros e objetivos. Com relagio ao item
perguntar se compreenderam a explicacio oito responderam que sempre
perguntam e um assumiu que isso acontece as vezes.

A oitava questio tem por objetivo saber se nas escolas pesquisadas hd a

presenca de indisciplina e nas regioes A e B as respostas sao semelhantes com
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as respostas centrando-se nas opcoes 3 e 4 em uma escala de 1 a 6, porém a
Regido C diverge pois concentra suas respostas nos valores 4 e 6 ,atingindo o
valor mdximo. Os professores vio além, explicam que as ocorréncias de atos
indisciplinares sio didrias, principalmente no horirio do recreio. Comenta-se
que o tempo que as criangas tém de recreio € muito curto e muitas vezes elas
nio sabem usi-lo para a diversio.

A nona questio, para favorecer uma melhor compreensio sobre a
opiniao individual dos entrevistados, atribuimos o nimero 1 para um dos
professores e o nimero 2 para o segundo professor. Niveis de importincia dos
mecanismos para o éxito da aprendizagem. Regido A, o professor 1 considera a
avaliacdo diagnostica util e o professor 2 considera essencial. Na opinido dos
docentes as avaliacoes: continuas, parciais e globais para o professor 1 sio
importantes e para o professor 2 elas sio essenciais. Quanto as reunioes com 0s
pais todos concordam que elas siao essenciais. Niveis de importancia dos
mecanismos para o €xito da aprendizagem. Regido B, nesta questio para
melhor entendimento atribuimos a letra W para nos referirmos a um dos
professores e a letra Y para o outro professor da regiio B que colaborou com a
nossa pesquisa. Ao serem questionados como classificam a importincia dos
mecanismos desta tabela, o professor W, considerou todos tteis, enquanto o
professor Y, classificou a avaliacio diagnéstica e as reunides com os pais como
essenciais e a avaliacio continua, avaliacdes parciais e globais como importantes.
Niveis de importancia dos mecanismos para o éxito da aprendizagem. Regido C,
a avaliacio diagndstica € classificada por (55,5%) 5 professores como util,
(11,1%) 1 ela é considerada importante e para (22,2%) ela é essencial. As

avaliacoes continuam e parcial também receberam (55,5%) 5 votos como um
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mecanismo Gtil. Uma (11,1%) pessoa classificou a avaliagio continua como
importante e (33,3%) 3 como essencial.

A avaliacio parcial recebeu duas (22,2%) indicacdes para importante e
uma (11,1%) para essencial. A avaliagio global por (44,4%), 4 respondentes, foi
classificada em util; (33,3%) 3 classificaram como importante e (22,2%) 2 em
essencial.

Para (22,2%) 2 professores as reunioes com os pais sio uteis; (22,2%) 2

consideram importante e (55,5%) 5 a tem como um mecanismo essencial.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou analisar os atos de indisciplina dos alunos do
4° ano do Ensino Fundamental I e as consequéncias nas relacdes de
aprendizagem. Para isso foi considerado o Indice de Desenvolvimento Humano
nos bairros (IDH). Levantou-se a hipdtese que a indisciplina dos alunos do
Ensino Fundamental I prejudica a aprendizagem dos contetidos propostos. A
partir dos questiondrios buscou-se conhecer: a metodologia dos professores; as
atitudes consideradas por eles como indisciplina; as medidas de solucio
tomadas diante dos atos de indisciplina; as agoes para manter a disciplina em
sala de aula; a opinido sobre aprendizagem; o que faz para melhorar a
aprendizagem; opinido se existe indisciplina na escola que trabalha e qual a
importancia de mecanismos utilizados no ambiente escolar.

Quanto a0 locus da pesquisa dividiu-se em: regiio A (IDH-0, 953),
regido B (IDH-0, 695), regiao C (IDH-0, 119), utilizando o IDH como parimetro

para tornar possivel analisar se a condi¢ao socioecondmica do publico atendido

43

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



SILVA, F.B. A INDISCIPLINA NAS ESCOLAS E SUA RELAQAO COM O NIVEL DE APRENDIZAGEM DOS
ALUNOS.
N m

pelas escolas tem alguma influéncia na manifestacio de atos indisciplinares e
consequentemente na relacio de ensino e aprendizagem. A partir dos dados,
foi constatado que em todas as regioes hd a presenca de indisciplina.

As informagOes obtidas com os questiondrios sobre a indisciplina nas
regioes fortalezenses demonstram que os professores e gestores tem opinioes
divergentes quanto a importincia de algumas situagoes que consideram como
ato indisciplinar. Segundo Rego (1996) nio hd uniformidade no conceito de
indisciplina. Quanto as solucoes as trés regioes apresentam algumas praticas em
comum: a conversa em particular com o aluno, a conversa com a turma € a
medida punitiva de retirar o recreio. Usam-se os mesmos métodos para todas as
situacdes. Depreende-se como uma falta de estratégias e lacunas na formagao
dos profissionais da educagio em lidar com a temadtica. As solugoes estio na
maior parte do tempo atreladas ao didlogo.

Observou-se que com relagio a metodologia e a frequéncia de
realizacio de atividades diferenciadas, que embora nio haja uma grande
discrepincia de resultados nas trés regioes, destaca-se a regiio B de IDH médio
(0,695), que apresentou os melhores resultados, pois a maioria das atividades
elencadas € realizada com boa frequéncia.

Quanto a preparagio para o enfretamento a indisciplina a opcio mais
citada foi a participacgio em cursos, palestras e semindrios. Os docentes
revelaram que para manter a disciplina desenvolvem frequentemente as acoes:
caminhar pela sala; nio chegar atrasados; estabelecer regras no coletivo; usar a
voz normal; evitar tempo ocioso; procurar manter a calma e a serenidade e

tentam manter o bom humor.
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Os professores sio 0s que mais se angustiam com o0 comportamento
indisciplinado do aluno e por nao ter uma formacio suficiente para evitar a
indisciplina tracam estratégias para que melhore a aten¢io e a aprendizagem,
planejam suas aulas, atualizam seus conhecimentos, reconhecem e celebram as
boas atitudes, utilizam metodologias ativas e valorizam os conhecimentos
prévios dos alunos. Porém essas atitudes por se sO nao bastam é preciso
fomentar uma formacgio continuada para que o docente possa intervir nas
situacdes corriqueiras com resultado significativo e criar parcerias com as
familias para juntos fortalecerem o vinculo escola e familia.

Para os gestores das regioes A e B o que mais contribui para a
indisciplina é: a falta de parceria entre professor e gestor; a auséncia de regras
de convivéncia escolar e falta de acompanhamento dos pais. Das trés situagcoes
citadas duas sdo especificas do ambiente escolar.

A pesquisa revelou que o fenomeno da indisciplina é complexo nio
estd associada apenas a pobreza, mas as formas como os professores e gestores
administram as aulas e a escola. Constata-se que a indisciplina gera a quebra da
disciplina e compromete o processo ensino e aprendizagem. Professores
cansados, desmotivados acabam por ministrar aulas descontextualizadas,
desinteressantes € nio conseguem intervir nos conflitos. Em contrapartida o
aluno com comportamento indisciplinado nio faz reflexo dos seus atos, nao se

concentra nas atividades escolares e vai perdendo o estimulo de estudar.
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realidade que o compoe, levando ao entendimento do pertencimento deste
sujeito ao lugar. Estes aspectos devem refletir, necessariamente, em iniciativas
reivindicadas pela propria comunidade a respeito da necessidade de um
planejamento adequado para o turismo no contexto analisado, fazendo com
que o ensino de turismo venha a compor a pratica pedagogica no ensino
fundamental, em consonancia com o nivel de desenvolvimento desses alunos.

O patrimonio natural adquire ainda mais importancia quando se leva
em conta o impacto social, tendo em vista que o estimulo a consciéncia
ecologica e preservagio ambiental é cada vez mais evidente na
contemporaneidade. Dessa forma, a preservacio dos bens naturais ganha
relevancia por possibilitar que se reconheca a histérica natural e se identifique
as consequéncias do modo de vida agitado do ser humano para a sobrevivéncia
do planeta.

Assim, o objetivo desse estudo consiste em discutir a relevancia da
Educacio Ambiental e da sustentabilidade na formagio cidadi dos alunos e a
relacio do patrimonio cultural com a educagio, de modo que o mesmo foi
construido através de pesquisa bibliogrifica, entrando em contato com

diferentes autores que discutiram sobre o tema.

EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE: o patriménio cultural e sua
colaboragio no ensino e formagao de cidadios conscientes

Os problemas ambientais tem acarretado grandes danos a natureza, o
homem em sua empreitada constante pela riqueza, tem degradado o meio

ambiente, as acoes inadequadas do homem precisam serem barradas para que
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o meio ambiente nio seja devastado. Assim, a Educacio Ambiental constitui-se
em uma ferramenta de grande destaque para a conscientizacio do homem
acerca da importancia de preservar o meio ambiente.

Mello (2017) destaca a Educacio Ambiental como um processo
participativo e também continuo da sociedade, que serve ao proposito de criar
uma consciéncia critica a respeito dos problemas ambientais que existem e que
podem desequilibrar a natureza e causar desarmonia, problemas estes que sio
justamente causados pela propria sociedade.

O que acontece ¢ que o homem tem criado muitos problemas ao
ambiente em que vive, seus estragos, € o que pode reverter essa situacio é
apenas a educacio, por isso ¢ preciso educar os homens para que entendam a
importancia da natureza e sua ligagio com a mesma, concebendo que é
imprescindivel preservar o meio ambiente, como sendo parte integrante do
mesmo.

Nesse contexto, torna-se relevante observar as consideracoes acerca da
Educacio Ambiental, onde Mota (2017, p. 330):

[...] a Educagio Ambiental no dmbito educacional deve
proporcionar aos individuos uma concepcio critica e
integral do espaco no qual estar inserido, adequando
procedimentos que sitvam de exemplo a toda comunidade
e por meio da propagacio e desenvolvimentos de projetos
que promovam a adocio de atitudes conscientes em busca
da melhoria de um ambiente saudavel. [...]Compreende-se
que Educacgio Ambiental consiste em um processo no qual
as pessoas passam a conhecer a importincia da
preservacio do Planeta Terra e como este € constituido,
bem como da necessidade de evitar a degradacao de seus
recursos naturais e gerar a sua sustentabilidade.
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Destarte, observa-se que os individuos precisam ser educados para que
possam colaborar para a preservacio do meio ambiente, para isso, a educagio
ambiental deve agir no sentido de criar uma consciéncia critica nos individuos e,
assim melhorar as condicoes do meio ambiente tornando-o mais saudavel, para
tanto ¢ indispensidvel a conscientizagdio para preservacio dos recursos
ambientais.

Santos e Silva (2016) ressaltam que a Educagio Ambiental se caracteriza
pela incorporacio das dimensoes politicas, econdmicas, culturais, ecologicas e
também éticas, considerando que o planeta enfrenta problemas ambientais
ligados a miséria e politicas ambientais ineficazes, e a busca assidua por
riquezas que leva a degradacio ambiental. Desse modo, a educagio encontra-se,
atualmente, orientada para o trabalho de Educacio Ambiental com a orientagio
para aumentar a conscientizacio em torno da necessidade de cuidar do meio
ambiente.

E notéria as discussoes atuais que colocam em pauta a importincia da
sustentabilidade. E necessirio um ambiente saudivel e este serd conseguido
através de acoes pautadas no seu cuidado. Assim a sustentabilidade se refere ao
equilibrio dos recursos ambientais e sua exploragio por parte da populacao, o
que ¢ essencial para qualidade de vida de todos.

Para Menezes (2012) o meio ambiente enfrenta na atualidade diversos
problemas, a poluicio certamente constitui-se em um dos mais graves, sendo
que o ser humano constantemente pratica acdes que comprometem 0 meio
ambiente, desse modo € preciso considerar que o meio ambiente é prejudicado

muitas vezes e em grandes dimensoes por empresas de diferentes ramos, que
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nio empreendendo uma politica ambiental coerente trazem consequéncias
nefastas ao planeta.

Faz-se necessdrio trabalhar a educagio ambiental desde muito cedo,
apontando que € essencial inserir esse tipo de ensino nas escolas, na sociedade,
buscando a conscientizagdo dos individuos sobre o seu papel para a
sustentabilidade,  assim, inicia-se o trabalho de educacio ambiental desde
cedo nas escolas para que as criancas crescam bem informadas sobre os
problemas ambientais que o mundo vive atualmente, aprendendo que a
preservacio do meio ambiente contribuird para sua vida e para sustentabilidade
do planeta.

Roos e Becker (2012, p. 860) corroboram:

A sustentabilidade é um processo que deve ser
estabelecido em longo prazo, pois é fato que para haver
um desenvolvimento sustentdvel é necessirio trocar o
atual modelo de desenvolvimento: o capitalista-industrial,
uma vez que este desenvolvimento € preciso, mas
também ¢é necessirio uma maneira de ter o
desenvolvimento com sustentabilidade, ou seja, deve-se
desenvolver, mas considerando o pleno desenvolvimento,
dos seres humanos, dos animais, das plantas, de todo o
planeta Terra.

Destarte, a sustentabilidade € algo que se almeja no sistema capitalista,
marcado pelo grande desenvolvimento industrial, mas é um processo que nio
pode ser conseguido a curto prazo, precisa de muito tempo para que seja
desenvolvido. A sustentabilidade surge diante de uma sociedade moderna que

tem um alto indice de degradacio ambiental, sendo que é preciso que haja uma
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reflexio sobre a construcio da vida na terra, de como as pessoas estio se
comportando.

A escola mostra-se como um espaco para que se construa bons
comportamentos, para que desenvolva-se os comportamentos ambientalmente
corretos, ¢ preciso que ela cumpra esse papel de educar a fim de educar para a
formacio de cidadios comprometidos com o meio ambiente e com sua
preservacao, que compreendam o que € sustentabilidade e que possam agir
conforme seus principios.

Pensando acerca da educagio ambiental e da sustentabilidade Jacobi
(2003) salienta que é preciso uma reflexdo constante em relagio a degradacio
do meio ambiente e de seu ecossistema, sendo necessirio haver uma
articulacdo entre a educagio ambiental, os atores envolvidos e sua finalidade,
para que ela produza conhecimento que seja capaz de levar os cidadios a
colaborarem para a sustentabilidade.

A necessidade de que se conheca cada vez mais acerca de
sustentabilidade, que se possa compreender sua importancia é essencial para
que surjam cada vez mais priticas sociais de acesso a informacdes, essas
informacoes precisam ser associadas a educacio ambiental e promover o
crescimento da consciéncia ambiental para que cada um possa fazer sua parte a
fim de diminuir a degradacio ambiental.

Bortolon e Mendes (2014, p. 129) acreditam que a educagio ambiental
¢ de grande importincia para que se alcance a sustentabilidade, de modo que
defendem que a educacio ambiental leva a um consumo sustentivel e isso

precisa ser ensinado nas escolas:
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A educacio ambiental para o consumo sustentivel deve
adotar estratégias diferenciadas para cada grupo e
segmento da populacio. Necessita-se de estratégias
apropriadas para populagoes vulneriveis, analfabetas ou
privadas de informacio, as quais em um fraco poder de
compra, tentar eliminar a pobreza e reforcar a democracia.
A educagio ambiental estd ligada ao fendmeno da
globalizacio, a identidade social, uma vez que estd
relacionada ao consumo de certos produtos. [..] o
processo da construcio do conhecimento interdisciplinar
na drea ambiental possibilita aos educadores atuar como
um dos mediadores na gestio das relacoes entre
sociedade humana, em suas atividades politicas,
econOmicas, sociais culturais e a natureza. O fato da EA se
voltar para o interdisciplinar decorre de compreensio de
que o meio ambiente ¢ um todo complexo, com partes
interdependentes e interativas em uma concepcio
sistémica.

Dessa forma, a educacio ambiental precisa que os professores tenham
conhecimento e que estejam aptos e preparados para promover um ensino
estratégico que possa contribuir para formar nocoes de sustentabilidade e agcoes
para que 2 mesma ocorra.

O conhecimento acerca dos cuidados ao meio ambiente e da
sustentabilidade deve ser trabalhado de maneira interdisciplinar nas escolas,
compreendendo que o meio ambiente ¢ complexo, no entanto os professores
tém negligenciado o ensino de EA e acabam ndo educando de acordo com a
realidade vivenciada, sem considerar o mundo externo, muitas vezes sem nem
a0 menos obterem o conhecimento adequado para trabalharem a questio da

sustentabilidade.
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Roos e Becker (2012) salientam acerca da sustentabilidade que é
preciso satisfazer as necessidades do tempo atual sem que comprometa as
geracoes futuras e diante da conjuntura de desenvolvimento que se apresenta
na atualidade torna-se dificil vivenciar acoes que nio comprometam o meio
ambiente. A sustentabilidade encontra o problema da relacio entre homem e
natureza, de modo que € preciso desde muito cedo trabalhar acoes com os
alunos em sala de aula voltados para a compreensiao da sustentabilidade e das

atitudes que colaboram para a mesma.
Sobre a temdtica Alba, Barreto e Alba (2015, p. 2532):

A preocupacio com a conservacio e preservacio do meio
ambiente ecologicamente sustentivel ¢ recente, a
necessidade pela busca da diversidade encontrada no
ecossistema leva a preocupacgio de uma reflexdo acerca da
preservacio da espécie, por meio da produgio do
conhecimento que privilegie as relacdes entre 0 homem e
a natureza. Neste sentido, a educagio ambiental, além de
ser um processo de mudanca e formagio de valores, bem
como de preparo para o exercicio da cidadania, constitui-
se em um conjunto de ideias contririas s ideias
prevalecentes no sistema social atual, contrarias as ideias
de egoismo e de individualismo, a favor da transformacio
social com ética, com justica social e com democracia.
uma luta a favor de novas ideias e valores éticos, em que
deve prevalecer a melhoria da qualidade de vida para
todos

Assim, existe a preocupacio em cuidar do meio ambiente e fazer deste
ecologicamente sauddvel, para tanto € necessirio uma educacio

transformadora e a EA cumpre importante papel para a sustentabilidade, sendo

um importante instrumento para que pessoas sejam transformadas.
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Dessa forma, a Educagio Ambiental deve proporcionar a formacio de
sujeitos conscientes do que vem a ser sustentabilidade e aptos a colaborar para
que a mesma ocorra. A educacio Ambiental deve ser comprometida em

valorizar a sustentabilidade, a fim de formar uma comunidade sustentavel.

Patrimonio natural e potencial turistico

O Patrimonio natural ¢ um bem ou conjunto de bens naturais ou
seminaturais que, dado seu valor em termos de biodiversidade, economicos,
paisagisticos, historicos ou culturais, que merecem ser protegidos pela
sociedade. Segundo Si (1992, p.42) “os patrimoOnios implica na soma da
eficicia de todas as células sociais, em regime de harmonica interacio, isto
implicara, logicamente, na eficicia social, o que equivalerd a anulacio das
necessidades materiais da humanidade”.

De acordo com Sa (2000, p.35), “ainda, quer o patrimonio, quer o
ambiente natural, sujeita-se as leis supremas da “transformacio” e as de um
regime de “interacio .

No caso das areas detentoras de patrimonio ambiental particularmente
rico ou ameacado, frequentemente elas sdo afetadas em 4reas protegidas como
forma de assegurar a manutencio desse patrimoOnio e a sua transmissao as
proximas geracoes.

Sdo com esses argumentos que se formou a pretensio deste trabalho
de pesquisa, ou seja, na aquisicio de um melhor esclarecimento a respeito da
importincia do cajueiro rei, uma planta, no desenvolvimento turistico da

comunidade do municipio de Cajueiro da Praia, no litoral do estado do Piaui,
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considerado um destino turistico de virios segmentos, a exemplo do
ecoturismo e de Turismo de Sol e Praia.

No Brasil, o poder publico tragou regulamentacoes normativas acerca
da protecio do meio ambiente, quando na Constituicio Federal de 1988,
introduziu o art. 225 acerca da protecio ambiental, que traz no seu contexto o
seguinte enunciado normativo:

Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a
sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preservi-lo para as
presentes e futuras geracoes (BRASIL, 1988).

Para que se possa vislumbrar um ambiente ecologicamente equilibrado,
faz-se necessdria uma consciéncia ambiental voltada para a preservagio dos
ecossistemas, visando a manutencao e a vida de todos os seres vivos de cada
bioma no planeta.

Para que essa consciéncia seja alcancada, deve existir uma educagao
ambiental direcionada para todas as sociedades, sem exce¢do, para que se possa
garantir a preservacio de todas as espécies vivas pertencentes a0s seus
respectivos ecossistemas. Sobre educacio ambiental o art. 1° da Lei n® 9.795 de
27 de abril de 1999, discorre que a educagio ambiental de dd através de:

Processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacio do
meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL,
1999).

Portanto, para que se possa alcancar os objetivos propostos no art. 225
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da carta magna, é de vital importancia que todos os envolvidos estejam
engajados no propdsito de um aproveitamento dos recursos biol6gicos
existentes, sem que, necessariamente agrida o meio ambiente em que vivem,
propiciando um desenvolvimento sustentdvel, harmonico e interativo com
todas as demais espécies de cada ecossistema. Nesse aspecto, Santos (2008)
ensina que:

Sem a biodiversidade conservada nio ha garantia de
sobrevivéncia da grande maioria das espécies de animais e
vegetais, e consequentemente nio poderd haver um
desenvolvimento sustentdvel, pois com a destruicio dos
ambientes naturais a humanidade perdera fontes vitais de
recursos para a sua sustentacao, de forma que devemos
desenvolver métodos e agbes concretas para a
conservacao da biodiversidade (SANTOS, 2008, s/p).

De fato, a biodiversidade estd intrinsecamente arraigada na vida de
todas as pessoas do planeta. Os seres humanos também fazem parte dos
ecossistemas existentes. As acoes do homem visando o crescimento economico,
causam a degradacio do meio ambiente, poluindo os rios, os mares, o ar, o
solo e tantos outros biomas que acumulam vidas diversas. A fauna e a flora
sofrem com os efeitos nocivos dessa poluicio. Virios biomas com suas espécies
encontram-se em processo de extincio, por todas essas atitudes. Os recursos
naturais estdo se esgotando e o proprio homem tem o dever de produzir
solucoes para que todas as espécies da fauna e da flora brasileira vivam em um
ambiente ecologicamente equilibrado.

Nessa perspectiva a educagio escolar deve estar voltada para fazer com
que se forme cidadios comprometidos com o patrimonio cultural do meio em
que vivem e comprometidos com a preservacao ambiental, assim como com a
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sustentabilidade. Dessa forma, convém discutir sobre a educacio brasileira e
sua realidade. A educacio escolar brasileira demonstra, em sua historia, que as
transformacoes verificadas em sua esséncia acompanharam os acontecimentos
da sociedade, da familia e da instituicio escolar. O papel desempenhado pelo
professor também se transforma e se torna um desafio frente as ripidas
mudancas que vivencia. Independentemente do nivel em que atue, o educador
necessita identificar razoes e motivagoes internas que possibilitem alcangar suas
metas como professor e proporcionar o €xito dos alunos em seus objetivos.

A aprendizagem no contexto da educagio bdsica publica requer o
empenho e a capacidade dos atores envolvidos no processo educativo,
principalmente alunos e professores, com o objetivo de melhorar a qualidade
do ensino neste nivel escolar. As politicas publicas voltadas para a educacio,
juntamente com a comunidade, professores e alunos, devem buscar o
conhecimento do ambiente em que se encontram inseridos socialmente, como
forma de promover transformacoes significativas no modelo tradicional de
ensino em vigor na atualidade, no sentido de evoluir e nio retroceder.

A legislacdo brasileira em vigor no campo da educacio, especialmente a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional/LDB e Plano Nacional de
Educacio/PNE, evidencia a relevancia de se definir padroes de qualidade de
ensino. Neste contexto sio verificadas diferencas importantes e dificuldades
para que se promova a definicio de um tnico padrio de qualidade a ser
alcangado, o que torna dificil a implantacio de programas efetivos de melhorias
na educacao, nas vérias regioes do pais.

No entendimento de Meksenas (2002), o surgimento da educacio se
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efetiva quando se transmite e se garante a outros cidaddos o conhecimento de
habitos, técnicas e crengas ja desenvolvidos por um grupo social, tendo como
base suas experiéncias de vida. Assim sendo, a educaciao nasce quando a pessoa
identifica a necessidade de transmitir suas praticas cotidianas a outra pessoa.

Dessa forma, pode-se considerar a educacio como uma dimensio
fundamental no desenvolvimento humano, tendo em vista que, em cada vitoria
na direcio da civilizacdo, verificou-se a necessidade de transmissio do
conhecimento aos semelhantes. Sendo assim, afirma-se que a educagio nasce
na forma de meio de assegurar aos demais cidadios o que determinada
comunidade aprendeu ou descobriu.

Dourado e Oliveira (2009), afirmam que a instituicio escolar
contemporinea tem a responsabilidade, diante da sociedade, de possibilitar
iniciativas voltadas para a efetivacio dos direitos sociais. A drea da educagio
assume o papel de viabilizar e ofertar alternativas para que os cidadios
discriminados e excluidos do sistema, tenham condicoes de ser reintegrados
por meio da participacio e busca pela igualdade de direitos e alcance da
cidadania.

Portanto, a institui¢io escolar contemporinea tem como desafio buscar
a educagio critica e reflexiva do aluno, no sentido de consolidar sua preparagao
para o enfrentamento das desigualdades sociais que permeiam a sociedade
atual. Neste sentido, a instituicio escolar deve ir além do significado de
ascensio material que se atribui a educacio, definindo-a nio apenas como uma
alternativa de retorno financeiro, mas também em uma opcio real de

crescimento pessoal para o aluno.
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Rocha (2014), relata que o ensino fundamental no Brasil passou a ter
essa denominacio a partir da promulgacio da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional/Lei n® 9.394/96, incluindo educacio infantil e ensino médio,
para compor o ensino basico brasileiro. Até o ano de 2009, essa etapa era a
unica obrigatéria na educac¢io do pais, mas que foi alterado pela Emenda
Constitucional 59/2009, cuja obrigatoriedade passou a ser por faixa etdria.

A partir das mudancas citadas verificou-se muitos avancos neste nivel
de ensino, entretanto, milhdes de brasileiros ainda nio foram contemplados
com o direito fundamental a educagio, permanecendo com oportunidades
limitadas de participacdo social, visto que leitura e escrita se tornam cada vez
mais fundamentais na vida das pessoas.

Para Sacristan (2000), a escolarizacio massiva passou a ser um objetivo
primordial para as sociedades atuais, transformando-se em um ponto
fundamental para a evolu¢io material e espiritual das pessoas e da coletividade.
Em nacoes onde ainda nio se alcancou este nivel de alfabetizacio hd um grande
esforco para que isto aconte¢a. Naquelas em que ja se alcancou altos indices de
alfabetizacio, o esforco é dispendido no sentido de permanéncia e manutencao.

Dessa forma, ressaltando a importancia da qualificacio das pessoas e
indispensavel a altos niveis de produtividade na economia, a escolarizacio se
revela como um instrumento de altissimo potencial, que seja o conhecimento
como redentor das massas oprimidas ou para a transformacio social, a
educagio tornou-se fundamental para que se tenha uma sociedade mais justa e
digna.

Nas ultimas décadas ocorreram muitas transformacoes sociais,

provenientes das relacoes de producio e reproducio social, contexto no qual a
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educagio se torna evidente como estimuladora do progresso técnico e
indispensdvel ao crescimento da economia, por meio da capacitacgio de
recursos humanos e consumidores, enquadrados nas exigéncias do modelo
industrial em vigor e suas constantes mudancas. Santomé (2003), considerando
a importancia fundamental da escola para o desenvolvimento econémico dos
paises e na expansio dos mercados internacionais, afirma que:

Essa visio do sistema educacional acentua-se mais em
momentos de crise ou de reestruturacio dos mercados de
producio, de distribuicio e do consumo de bens. Nesses
momentos, os discursos oficiais e as linhas de trabalho
dos governos e das administragoes educativas, bem como
os que provém dos centros de poder econdmico, quase
sempre também passam a ocupar-se das funcoes mais
urgentes que as instituigbes escolares devem
desempenbhar, isto é, a estrutura do sistema escolar e dos
conteiudos a serem trabalhados nas salas de aula
(SANTOME, 2003, p. 27).

Portanto, o investimento na universalizacio da educacio é prioridade
no Brasil atual e vem recebendo cada vez mais apoio politico e institucional de
organizacoes dos mais diversos tipos, sendo considerada fundamental e
estabelecida como meta para os paises em desenvolvimento.

O Ensino Fundamental consiste em um dos niveis da educagio basica,
obrigatoria no Brasil, com duracio de nove anos, sendo a matricula obrigatoria
para todas as criangas com idade entre 6 e 14 anos (entre 7 e 15 anos de idade
para nascidos no segundo semestre). A obrigatoriedade da matricula nessa faixa
etiria implica a responsabilidade conjunta: da familia ou responsiveis, pela
matricula das criancas; do Estado pela garantia de vagas nas escolas publicas; da
sociedade, por fazer valer a propria obrigatoriedade. Regulamentado por meio
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), em 1996.
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O Ensino Fundamental compreende a fase do 1° a0 9° ano, e por ser o
periodo mais longo da educacio bdsica, é dividido em anos iniciais e finais. Os
anos finais compreendem do 6° a0 9° ano. Nesse periodo, o aluno ja solidificou
o seu processo de alfabetizacio e passa a ser apresentado a conteudos mais
complexos. Esse momento constitui uma base fundamental para o
desenvolvimento do estudante no ensino médio. Desta forma, explorar nas
disciplinas afins ou de forma interdisciplinar a importancia da valorizacio do

patrimoOnio ambiental.

METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa cientifica proporciona aos alunos subsidios
para pesquisar, investigar e/ou discutir ideias e teorias duvidosas, contribuindo
desta forma para formacio de sujeitos criticos e reflexivos em debates
observagoes, palestras ou em quaisquer situagoes ou duvidas em torno de seu
meio social, ou seja, tornando o aluno mais ativo na construcio de seus
conhecimentos.

No que tange aos procedimentos que foram utilizados na pesquisa,
trata-se de uma pesquisa bibliografica. No ponto de vista de Cajueiro (2015) a
pesquisa bibliografica é compreendida da seguinte forma:

[..] conhecer as diferentes formas de contribuicio
cientifica que se realizaram sobre determinado assunto ou
fendmeno. As formas bibliograficas poder ser livros,
publicagoes periddicas como jornais, e revistas, ou
impressos  diversos. Normalmente o levantamento
bibliografico é realizado em bibliotecas publicas, de
universidades e em acervos de banco de dados digitais

(CAJUEIRO, 2015, p.17).
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Pode-se dizer que a pesquisa bibliogrifica é vista como uma etapa
fundamental em todo trabalho cientifico, no sentido de dar embasamento
tedrico no trabalho, assim, serdo exploradas as literaturas concernente sobre a
importancia do patrimonio natural, como suporte para as andlises dos dados

coletados.

CONSIDERACOES FINAIS

Na atualidade muito se tem ouvido falar da Educagio Ambiental, a
temdtica tem provocado diversos debates na drea da educagio, tendo em
consideracio que o tema ¢ de grande relevincia mediante os problemas
ambientais que todo o planeta tem vivenciado nas tultimas décadas, situacio
que ¢ bem observada no contexto brasileiro, assim como pode ser percebida se
partir de uma perspectiva estadual e também municipal.

Durante muitos anos a Educacio Ambiental foi abordada apenas por
ambientalistas, mas, a mesma ganhou o campo da educagio, a necessidade de
conscientizar sobre o tema em decorréncia do agravamento dos problemas
ambientais enfrentados pelo avanco da industrializacgio e da tecnologia,
mostrou a necessidade da prética educativa em relagio a Educacio Ambiental e
foi assim que a Educacio Ambiental adentrou as escolas, sendo trabalhada de
maneira multidisciplinar.

No Brasil a Educacio Ambiental passou a ser obrigatoria nas escolas
com a promulgacio da Constituicao de 1988, sendo que a mesma esclarece que
a EA deve ser trabalhada em todos os niveis de ensino. Dessa forma, a EA deve
ser trabalha de modo transversal e interdisciplinar e como deve estar presentes

em todos os niveis de ensino, os alunos devem estar em contato com a
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Educacio Ambiental e saber mais a respeito de sustentabilidade e estudar
patrimonio natural.

Os problemas ambientais tem acarretado em grandes danos a natureza,
o homem em sua empreitada constante pela riqueza, tem degradado o meio
ambiente, as acoes inadequadas do homem precisam serem barradas para que
o meio ambiente nio seja devastado. Assim, a Educacio Ambiental constitui-se
em uma ferramenta de grande destaque para a conscientizacio do homem
acerca da importancia de preservar o meio ambiente.

Nessa perspectiva, a educac¢io ambiental ¢ um processo participativo e
também continuo da sociedade, que serve ao propodsito de criar uma
consciéncia critica a respeito dos problemas ambientais que existem e que
podem desequilibrar a natureza e causar desarmonia, problemas estes que sio
justamente causados pela propria sociedade

Os estragos provocados pelo homem, tanto no territorio brasileiro
como no mundo, podem ser revertidos com a educacio, por isso é preciso
educar os homens para que entendam a importancia da natureza e sua ligacio
com a mesma, concebendo que é imprescindivel preservar o meio ambiente,
como sendo parte integrante do mesmo.

Desse modo, a Educagio Ambiental inserida no dmbito escolar busca
que os individuos tenham uma concepcao critica, bem como integral do espaco
no qual encontram-se inseridos, assim, na escola deve ser desenvolvidos
projetos para que se promova a adoc¢io de atitudes conscientes para que as
pessoas possam contribuir para um ambiente saudavel, fazendo sua parte para

a preservaciao ambiental.
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intervir no mundo que o rodeava. Dessa forma, os questionamentos que se tem
em torno da matemdtica e de sua aprendizagem em todas as etapas da
educagio nio sio recentes e se pode considerar que estes se apresentam de
forma diversa e com grau de complexidade distinto quase sempre dificil de
resolver. E a dificuldade em lidar com cdlculos, numerais e quantidades,
prejudicando as atividades da vida cotidiana que envolve essas habilidades e
CONCeitos.

De acordo com o DSM (Manual de diagnostico e Estatistico de Doencas
Mentais) da Ol Psychiatric Association (2014) em individuos com transtornos na
drea da matemdtica, a capacidade para a realizacio de operagOes aritméticas,
cdlculo e raciocinio matemdtico encontra-se substancialmente inferior 2 média
esperada para sua idade cronoldgica, capacidade intelectual e nivel de
escolaridade.

Basicamente, a dificuldade estd no reconhecimento do nimero e do
raciocinio matemdtico. Atinge pessoas com problemas /dificuldades na
matemdtica e envolve dificuldade na percepcio, memoria, abstragdo, leitura,
funcionamento motor; combina atividades dos dois hemisférios.

Enfim, sabe-se que no cotidiano escolar encontra-se uma
multiplicidade de alunos com problemas em relacio a aprendizagem na area,
mas que, ndo sdo identificados, e atendidos em suas reais necessidades. Talvez
a maioria das dificuldades nio tenha causas orginicas e nio esteja relacionada
as atividades cognitivas do aluno, mas seja resultado de problemas educativos
ou ambientais.

Diante das consideragoes tracadas até aqui decidiu-se abordar neste
trabalho o processo de ensino e aprendizagem e as dificuldades na disciplina de

matematica nas escolas publicas de ensino basico.
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Assim, o pressuposto deste estudo é que um bom processo de ensino e
aprendizagem possibilita, aos alunos, superarem suas dificuldades de
aprendizagem na disciplina de matemadtica nas escolas selecionadas para o
estudo.

Contudo, a referida 4rea de conhecimento, muitas vezes, recebe
conotagdo negativa que influencia os alunos, alterando mesmo o seu percurso
escolar. Eles sentem dificuldades no processo de aprendizagem desta e muitas
vezes sdo reprovados nesta disciplina, ou entio, mesmo que aprovados, sentem
dificuldades em utilizar o “conhecimento adquirido” em sintese, nio
conseguem efetivamente terem acesso a esse saber fundamental de grande
importancia. A dificuldade na aprendizagem da matemdtica provoca fortes
sentimentos de aprovacio ou de rejeicio aos alunos. Diante do exposto, surge
o problema que norteia a investigacio Quais as dificuldades no processo de
ensino aprendizagem de matemadtica?

O estudo justifica-se pelo fato de que é comum ouvir reclamacoes de
alunos acerca de dificuldades em assimilar os conteddos que sio repassados na
disciplina de Matemdtica, sejam em escolas publicas ou escolas privadas, os
alunos temem a reprovacio na disciplina e a consideram complexa. Diante
dessas afirmativas que sio demasiadamente repetidas pelos alunos do ensino
basico mostra-se de grande relevancia observar a realidade.

Com base nessas consideracoes tecidas, o objetivo deste estudo é
avaliar as dificuldades do processo de ensino da disciplina de matemdtica nas

escolas publicas de ensino basico.
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DIFICULDADES NO  PROCESSO  ENSINO-APRENDIZAGEM  DE
MATEMATICA

Os estudos sobre o ensino da matemdtica vao sempre enfatizar a
dificuldade que permeia o aluno e também o professor. E em torno disso,
Oliveira, Negreiros e Neves (2015) afirmam que embora saiba-se da relevancia
desta drea do conhecimento, a disciplina serd sempre considerada complexa.
Entende-se que hi um sentido pré-constituido que se evidencia nas falas dos
alunos de que a matemdtica é uma disciplina dificil. ~ Ainda conforme os
referidos autores, ao realizar um levantamento com professores de Matematica,
verificou-se que para atuar com tal disciplina se faz preciso que ela se torne
mais ficil, compreensivel e a partir disso, se pressupde que seja um campo
dificil de dominio por parte do aluno e também do professor.

Mediante essas constatagoes, Oliveira, Negreiros e Neves (2015)
pontuam que como saldo desse elenco de sentimentos ruins que a disciplina
acarreta ao aluno e que se soma ainda ao bloqueio devido a auséncia de
dominio sobre ela e a falta de acesso ao conhecimento desta, tem-se ainda o
sentimento de rejei¢io pela drea, dificultando sua aprendizagem.

A rejeicdo parte da ideia de que a matematica € dificil e, ao considerar
que a reprovacio existe em nimero significativo na drea, esta ¢ aceita dentro da
sala de aula com mais insatisfacio do que a vontade aprender, pela comunidade
discente, e nisso reside a necessidade de se refletir acerca do fracasso do aluno
nesta drea.

No estudo de Silveira (2002) ele afirma que as opinides dos alunos
quando se refere a disciplina, se repetem em vozes diferentes tendo como ecos
de ressonincia os mesmos dizeres jd analisados através das falas dos

professores, da sociedade e da midia. Assim, a leitura que o aluno faz da
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matemdtica, revela que traz subjacente, em sua fala, um outro discurso que ¢é
parte de sua memoria, contudo, no seu falar mostra as modificacbes dos
sentidos que produz sua interpretacio como sujeito aprendente.

Dessa forma, se revela, pois, que a insatisfacio dos alunos se expressa
na matemdtica como chata, derivada da ideia de ndo gostar da disciplina e
atuando assim, como uma espécie de efeito de sentido, daquilo que € pré-
constituido na matemdtica como campo dificil e reconhecidamente nio
somente pelos alunos, mas também no contexto historico, assim como
identificado nas agoes dos profissionais da educagio que para despertar o
prazer de aprender propdem a existéncia de uma matematica menos complexa,
menos complicada.

Com isso, entende-se que através de seus programas se deseja que se
desperte no aluno um prazer que reconhecem como inexistente e cuja
finalidade € tornar mais simples aquilo que é complicado. Foi a partir desse
status que se deu voz aos professores e também alunos demonstrando uma
forma naturalizada e inquestiondvel que o saber matemdtico se constitui na
escola: tradicionalmente, a matematica € a disciplina mais dificil.

Nessa direcdo, Santos (2017) aponta que:

Fato é que o ensino da Matemdtica se apresenta
descontextualizado, inflexivel e imutavel, sendo produto
de mentes privilegiadas. Nesse cendrio, o aluno é, muitas
vezes, um mero expectador e nio um sujeito participe; e
a maior preocupacio da maioria dos professores
restringe-se a cumprir o programa (SANTOS, 2017, p. 7)

Torna-se importante compreender que a matemdtica na sala de aula, ao
mesmo tempo em que fecha as possibilidades de outros sentidos, nas leituras e
interpretacoes de seus textos, também permite muitos caminhos para chegar a
um resultado, e neste contexto, di liberdade ao estudante de criar, durante a
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resolucio. Conhecer onde a disciplina restringe e onde amplia a capacidade
especulativa dos alunos facilita o trabalho do professor que, através do didlogo,
entra em entendimento com estes.

A matemdtica da sala de aula perde sua beleza, para alguns estudantes,
pois eles niao conseguem assimild-la. Quando tém dificuldades em entendé-la,
toma-se aversio pela mesma. O professor, por sua vez, também se vé
impossibilitado de seduzir o aluno, j4 que este, muitas vezes, comprova na
escola, o mito da dificuldade da disciplina que ji conhecia antes de entrar nela.

Desse modo, é importante que valorize-se as situagoes de pritica de
ensino/aprendizagem de Matemdtica na escola, situagoes concretas em que
atuam os sujeitos, produzindo sentidos.

Aprender matemdtica requer atitudes especiais e disciplina. Ao
professor também nio basta ser um eximio conhecedor da matéria. E
necessario que ele seja criativo e cooperador. O professor precisa reunir
habilidades para motivar o aluno, ensinando-o a pensar e a se tornar autdbnomo.
As dificuldades encontradas pelos estudantes na aprendizagem da Matematica
passam pela capacitacio inadequada dos professores.

Acerca disso, verifica-se que:

As dificuldades encontradas por alunos e professores no
processo ensino-aprendizagem da matemdtica sao muitas
e conhecidas, por um lado, o aluno nio consegue
entender a matematica que a escola lhe ensina, muitas
vezes € reprovado nesta disciplina, ou entio, mesmo
aprovado, sente dificuldades em fazer relaces com o dia
a dia daquilo que a escola lhe ensinou. Em sintese, nio
consegue efetivamente ter acesso a esse saber de
fundamental importincia. Do outro lado, o professor tem
consciéncia de que nio atingiu resultados satisfatorios
(SANTOS, 2017, p. 7).
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Conforme se observa as dificuldades de matematica sio intensamente
debatidas e evidenciam preocupacoes em pesquisadores do tema porque estio
intensamente vinculadas ao trabalho do professor em sala de aula, aos aspectos
metodoldgicos que os docentes usam para aplicar a disciplina e porque se tem
consciéncia de que o ensino dessa disciplina nao tem atingindo os resultados
esperados.

Segundo Silveira (2002), as consequéncias da md formacio de
professores se fazem sentir no dia-a-dia do ensino da matemdtica. Em primeiro
lugar, o desconhecimento de certos topicos tem levado professores 2 nao
ensini-los. E o que ocorre, por exemplo, no Ensino Médio, com a Geometria e
a Trigonometria.

A falta de visdo solida da matemadtica e de suas aplicacoes conduz a
estranhas tentativas de contextualizacio de situacoes que para tanto ndo se
prestam. Por outro lado, topicos que nio admitem contextualizacio, como
fundamentais na resolucio de problemas, por exemplo, fatoracio de
polindmios estd sendo omitidos do ensino. O desconhecimento, por parte do
professor, de métodos e processos para acelerar a aprendizagem e eliminar
bloqueios, acaba gerando medo, panico e frustracio nos alunos.

A falta de preparo dos professores pode gerar dificuldades relacionadas
as adocoes de posturas tedrico-metodoldgicas ou insuficiente, seja porque a
organizacio desses nio estd bem sequenciada, ou nio se proporcionam
elementos de motivacio suficientes; seja porque os conteiidos nio se ajustam
as necessidades e ao nivel de desenvolvimento do aluno, ou nio estio
adequados ao nivel de abstracio, ou nio se treinam as habilidades prévias; seja

porque a metodologia é pouco motivadora e ineficaz.
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Neste modelo de ensino, o aluno limita-se a ouvir o professor,
deixando de lado a capacidade de anilise critica de determinada situacdo. Assim,
um sério problema que se coloca relativamente ao ensino da Matemdtica ¢é a
prevaléncia da ideia segundo a qual, o essencial sio os cilculos e os
procedimentos de rotina. E claro que o cdlculo faz parte desta drea do
conhecimento, mas a Matemdtica nio se reduz ao cdlculo. Para calcular, hoje
em dia, existem as mdquinas. O mais importante no trabalho matematico € o
raciocinio, a capacidade de resolver problemas e de usar as ideias matematicas
para explorar as situacoes mais diversas. O importante nio sao os cilculos, mas
sim saber o que fazer com eles.

Contudo, a matemitica é hoje situada dentro de um cendrio descrito
por Fagundo (2017) da seguinte forma:

,

E consenso que a disciplina Matemdtica ¢é dificil e
complexa tanto para se aprender quanto se ensinar. Os
motivos sao diversos, dentre os quais destacam-se a
formacio deficitiria do docente, quanto o curriculo
escolar, a falta de infraestrutura, alunos desmotivados e
desinteressados (por varios motivos). No entanto, existem
sim possiveis solugoes, ou melhor, ideias que podem e
devem ser implementadas objetivando romper barreiras,
para melhor assimilacio do conteido, melhor
entendimento e aplicabilidade do que foi ensinado e, o
mais importante, que o aluno tenha prazer em aprender,
em estudar (FAGUNDO, 2017, p. 10)

O ensino da Matematica estd dividido, basicamente, em trés
componentes. O primeiro refere-se a Conceituagio, na qual, por meio de aulas
tedricas, o professor apresenta definicoes, proposicoes, formulas
(possivelmente deduzidas), e relaciona os novos conceitos com os ji

conhecidos pelos alunos.
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A seguir, tem-se o momento da Manipulagio, caracterizado pelos
exercicios de fixacdo, onde ¢ oportunizado aos alunos aplicarem os conceitos
das aulas tedricas. Finalmente, tem-se o terceiro componente, a Aplicacio, na
qual objetiva-se relacionar o conhecimento tedrico com a solucio de situagoes
concretas. Como reflexo das aulas dadas pelos professores, grande parte dos
livros-textos brasileiros adota esta estrutura.

Entretanto, a adogdo dessa metodologia nio tem apresentado bons
resultados. Isso se deve ao fato de o material tedrico ser memorizado pelos
alunos, por meio de exercicios repetitivos, ser apresentado como simples lista
de fatos e formulas. Além disso, as aplicacbes, em grande maioria, nio sio
relacionadas a realidade dos alunos. Assim, os alunos aplicam mecanicamente
os procedimentos rotineiros, o que exige dos mesmos pouco raciocinio.

Ainda em relacio a metodologia no ensino de matemadtica, Gomes e
Rodrigues (2014), refere-se que o ensino da matemdtica ainda estd fortemente
vinculado a tendéncia tecnicista que surgiu na década ade 1970 e que tem:

O foco do processo de ensino e aprendizagem passaram a
ser o0s recursos € as técnicas de ensino (..
proporcionando ao aluno a capacidade de resolver
exercicios e determinados problemas-padrio, porém no
sentido mais mecinico e repetitivo (GOMES, RODRIGUES,
2014, p. 59-60).

Segundo a tendéncia acima citada, o ensino de matematica estd ainda
centrado na forma técnica de se resolver os conteidos matematicos, sem a
devida contextualizagio e a necessidade de associar os conteudos dessa drea de
conhecimento com a realidade que o aluno vivencia.

Pensar que o essencial da Matematica € o cdlculo, leva a assumir que o

ensino desta disciplina tem de comecar por ai e que nada mais se pode fazer
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enquanto os alunos nio conseguirem fazer todo o tipo de clculos, mas nio se
trata disso. Por isso 0 modelo ou tendéncia construtivista passou a ser o foco da
pedagogia numa tentativa de compreender novas formas de abordagens de
conteddo, nao mais centradas no tecnicismo.

Segundo Gomes e Rodrigues (2014) foi a partir da década de 1980 que
comecaram a surgir tendéncias pedagdgicas que passaram a ter uma énfase
maior dentro do ensino da matemdtica como forma de rever o método
tecnicista entao vigente.

Conhecendo o método tradicional, percebe-se que este permanece
ainda constante nas priticas docentes em sala de aula, cuja estratégia de
trabalho do professor estar atrelado a exposicio oral de contetidos de forma
desarticulada e aplicando-se somente conceitos e férmulas sem maiores
significados aos alunos. Trata-se, portanto, de um método que nio correlaciona
matematica a realidade do aluno, distanciando-o cada vez mais dessa area de
conhecimento.

Tem-se observado que se costuma reduzir toda a aprendizagem da
Matematica a aquisicao de técnicas de cdlculo. Uma causa para esse fato estd na
forma desinteressante e pouco reflexiva em que se do as atividades de ensino.
A dificuldade pode estar no fato de se passar uma imagem de que a Matemdtica
¢, por exceléncia, o lugar das abstracoes, enfatizando-se seus pontos formais e
distanciando-a da realidade, tanto para quem aprende como para quem ensina.

Outro fator dificultador ¢ a baixa frequéncia de textos de Matematica
oferecidos aos alunos. H4 muito material a disposicio, como livros
paradidaticos, artigos de jornais, revistas especializadas que trazem materiais

sobre os grandes desafios matematicos.

76

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



LUZ, E.M. DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE MATEMATICA
S \Pre

Estes recursos permitem que o aluno adquira uma percepcio mais
abrangente da matemdtica, saindo um pouco do esquema tradicional
apresentado em sala de aula.

Uma forma interessante para os professores em relacio aos problemas
que enfrentam no dia-a-dia da sala de aula parece ser aplicacio de jogos e
materiais. O professor nem sempre tem clareza das razoes fundamentais pelas
quais os materiais ou jogos sio importantes para o ensino-aprendizagem da
matemdtica e, normalmente sio necessirios, € em que momento devem ser
utilizados.

Entretanto, Fagundo (2017) ressalta que

O professor ¢ um mediador do conhecimento e precisa
trazer os conceitos matematicos em sala de aula, e nio a
mera repeticio mecinica dos cilculos. E necessirio
contextualizar o conteido com a pritica vivenciada pelo
aluno; mostrar a evolucdo histérica da matematica, e que
ela se encontra em permanente evolugio, construgio; e
evidenciar o enredo, ou seja, organizar as ideias
matemadticas, conforme elas foram construidas, nas mais
diversas dreas de conhecimento (FAGUNDO, 2017, p. 15).

Em geral, é costume se justificar a importincia que tem esses
elementos para fundamentar o cariter motivador ou ainda pelo de se falar que
o ensino da matemdtica deve sempre partir do concreto e que ainda, € através
dele que as aulas tornam-se, mas interessantes € os alunos passam a gostar da
matematica.

O professor, consciente de que nio consegue alcancar resultados
satisfatorios junto a seus alunos e tendo dificuldades de, por si s6, repensar

satisfatoriamente seu fazer pedagdgico procura novos elementos, muitas vezes
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buscam formulas prontas de como ensinar determinados contetdos que,
acredita, possam melhorar este quadro.

Todavia, ndo se pode afirmar sempre que o uso de material concreto
ou dos jogos pedagdgicos sio indispensiveis para que de fato, se dé uma
aprendizagem efetiva. Segundo o estudo de Carraher (1995) este ressalta que
ndo se necessita obrigatoriamente de objetos em sala de aula, mas se trata de
propor situagoes em que a resolu¢io do problema venha a ser na utilizacao de
principios l6gico-matemdticos a serem usados pelos professores na
aprendizagem do educando.

Na verdade, o que se pode afirmar é que por traz de cada material, se
oculta uma forma ou modo de ver a educagio, tanto da matemidtica, como do
homem como do mundo, isto €, existe subjacente ao material, uma proposicio
que o justifica. Sendo assim, antes mesmo de optar por um material ou jogo, o
professor deve identificar no aluno se este forma adequadamente e que tipo ele
estd a formar ou porque acredita ser importante para ele.

Acredita-se que o docente nio pode subjugar o uso de sua metodologia
de ensino a algum tipo de material somente pelo aspecto atraente ou lidico
que ele aparente, pois se admite que nenhum material vale somente por si 0.
Mas que a mera introducio de atividades lidicas na matemdtica nio é garantia
de uma aprendizagem melhor ou mais rica.

Para Fagundo (2017), dentre as possiveis solucoes para o desinteresse
do aluno pela matemdtica, e ainda para auxiliar aqueles que sentem dificuldade
na drea e com a finalidade de melhorar a assimilagio dos conceitos, defende-se
nos estudos e pesquisas sobre o ensino da matemdtica, os jogos, as atividades
ladicas a exemplo,
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[...] dominés para trabalhar as operacdes, a nogio de
fracio e o conceito de divisibilidade, baralho para fixacio
dos fatos fundamentais das operacbes matematicas, o
jogo da memoria e 0 jogo “caca-palavras” para fixacio da
nomenclatura dos sélidos e figuras geométricas, além do
tradicional jogo “equipe X equipe”. (FAGUNDO, 2017, p.
16).

E assim, se complementa que dentro de ensino de matemitica e da sala
de aula de um modo geral, o professor nio pode deixar de fazer uso dos
recursos tecnoldgicos disponiveis, pois eles melhoram a aula de matematica e
sua pratica docente.

O mais importante ndo é o material, mas sim, a discussao e resolugio
de uma situacio problema ligada ao contexto do aluno, ou ainda, a discussio e
utilizacao de um raciocinio mais abstrato. A excessiva énfase nas motivagoes, em

tornar atrativo o objeto do estudo, leva a um descuido do ensino da matemdtica

em si, das estruturas gerais e suas relagoes.

Discalculia: um fator que dificulta a aprendizagem de matematica

Mediante a discussio empreendida até aqui percebeu-se que a
dificuldade de aprendizagem em Matemdtica vem acompanhando os alunos
geracOes apds geracoes € um ponto importante a ser considerado nesse cendrio
¢ a discalculia.

A discalculia ¢ uma dificuldade de aprendizagem apresentada na
disciplina de matemdtica, na qual se caracteriza pela dificuldade de fazer
operacoes matematicamente. Para Barbosa (2008, p. 132), a palavra “discalculia

apresenta duas raizes gregas: dis que significa dificuldade e calculia, que se
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relaciona 2 arte de contar. O portador de discalculia apresenta um baixo nivel
de desempenho nas tarefis de matemdtica que envolve competéncias
aritmética”. Em geral, essa dificuldade é descoberta na escola, ao desenvolver
atividades como estruturacio de textos escritos, graficos, compreensio de
tabelas, interpretacao de solucoes problemas, entre outros.

Considerando a existéncia da discalculia, € preciso que se faca
compreender que:

A Matematica ocorre em viarias aplicacoes didrias sem que
nos apercebamos disso. Mesmo assim, muitos alunos se
perguntam, indignados, qual a utilidade de determinados
conceitos aprendidos em sala de aula. De fato, a dinimica
das aulas pode nao atender, em exemplos priticos, a
curiosidade, a criatividade e a sagacidade proprias dos
alunos. Isso os distancia de sua compreensio do mundo
real (OLIVEIRA, 2017, p. 22).

A aplicacio dessa drea de conhecimento no dia a dia faz com que se
perceba a dificuldade em sala de aula que o aluno revela nas situacoes
propostas, € se faz necessirio ter um diagnostico preciso em torno das
dificuldades apresentadas.

Nesta perspectiva, os subtipos ajudam a compreender melhor como o
aluno que apresenta a discalculia age em sala de aula ao aprendizado de
matemadtica. Vale ressaltar que a discalculia é uma dificuldade que as vezes
encontra-se junto com outros tipos de dificuldade como a Disgrafia, Dislexia e
Transtorno de Déficit de Hiperatividade e Atencio (TDAH). Essa dificuldade
especifica na matematica pode ocorrer concomitantemente a outros transtornos

de aprendizagem como: TDAH, Dislexia, atraso de linguagem.
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E importante salientar que a discalculia nio ¢é causada por deficiéncia
mental, por déficit auditivo ou visual e muito menos por ma escolarizagio. As
criancas que sofrem dessa dificuldade nio conseguem entender o que ¢é
expresso na sala de aula, questdoes que achamos simples como relacio de
quantidade, ordem, espaco, distincia e tamanho, elas ndo conseguem ter uma
compreensdo clara. Também apresentam dificuldades em somar, diminuir,
dividir e multiplicar.

Os sinais mais concretos da discalculia sio percebidos na faixa etdria
dos 7 aos 8 anos de idade, quando as criancas comecam a estudar os inicios das

quatro operagoes.

Dificuldades de aprendizagem

Estudos acerca das dificuldades de aprendizagem no ensino bdsico
permanecem no centro do debate sobre a educacio contemporanea. Tratar essa
temdtica ¢ um ponto de grande relevincia a ser discutido, por ser um dos
fatores que culmina no baixo desenvolvimento do aluno. No entanto, para que
se reconheca um aluno com dificuldade de aprendizagem ¢é preciso saber
compreender o que ¢ aprendizagem, bem como os fatores interferem nela, para
que assim sejam procurados meios de sand-los.

Sobre o assunto, algumas consideragoes sio feitas para que melhor seja
entendida, entre elas a seguinte: “As dificuldades de aprendizagem abrangem
varios fatores. Uma vez que envolvem a complexidade do ser humano” (OSTI
2012, p. 47). Quando se fala que abrange a complexidade do ser humano, isso

inclui todos os fatores que vai do genético ao psicoldgico.
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As criangas em processo de aprendizagem escolar precisam ser
assistidas da melhor forma possivel, uma vez que as dificuldades de
aprendizagem nao se manifestam de modo igual, como também nio
apresentam o mesmo teor de complexidade, no entanto, envolve o
desenvolvimento humano.

Nos estudos de Weiss (2007) a mesma aponta que:

O sujeito que estd em processo de construcio de seu
conhecimento, seja em situacio de aprendizagem formal
ou informal, nio é determinado somente pelo seu
potencial cognitivo. Ele € o resultado da interacio entre
seu aparelho bioldgico, suas estruturas psicoafetiva e
psico-cognitiva, nas interagdes com o meio social no qual
ele estd inserido (WEISS,2007, p.67).

Desse modo, tratar da dificuldade de aprendizagem sem saber sua
significacdo € lutar contra aquilo que nao se conhece sem chance de vitorias,
por isso, a importincia em conhecer de fato o que ¢ dificuldade de
aprendizagem e como ela se manifesta, ou seja, no se pode simplesmente
dizer que se trata de um complexo no interior do individuo e que de alguma
forma acarreta em mudangas comportamentais no contexto educacional.

Existem muitas criancas que ndo conseguem desenvolver o
desempenho esperado na escola, e esse fator € algo que sempre questionou
muitos estudiosos de diversas dreas, curiosos para entender o porqué dessa
problemidtica. Campos (1997) afirma que “os estudos postulam a andlise dos
problemas de aprendizagem e os de dificuldade de aprendizagem.” As
dificuldades de aprendizagem provem de fatores reversiveis, mas que no geral

nao € proveniente de causas organicas.
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A ndo aprendizagem da crianca no contexto escolar, € sinal de que algo
ndo anda bem, e precisa ser tratado logo quando descoberto. No entanto,
destaca-se que as dificuldades de aprendizagem nio se apresentam apenas no
inicio escolar, mas que também pode ocorrer em qualquer momento da vida
escolar e de diversas formas, o que precisa é ser tratado para melhor
aprendizagem do aluno.

Como ja disposto, varios sio os estudos acerca da aprendizagem e suas
dificuldades, o que acarreta também em inimeras definicoes. Nos postulados
de Piaget (1973) o mesmo confere a aprendizagem como dependendo do
estigio de desenvolvimento atingido pelo sujeito. A aprendizagem caminha
com o desenvolvimento que o sujeito consegue atingir, 0 que nos leva mais
uma vez a assertiva de que as dificuldades desenvolvidas pelos alunos nio se
dao apenas nos primeiros anos escolares, mais sim em qualquer etapa da vida
escolar, ou seja, a aprendizagem se desenvolve de acordo com o
desenvolvimento atingido por esse aluno, logo nio consegue apreender, algo
nio anda bem.

No ambiente escolar, a primeira coisa a ser levada em consideragio
pelo educador € o fato de a crianca apresentar dificuldades de aprendizagem,
seja na leitura, escrita ou em cdlculos matemdticos, ndo significa
necessariamente que esta nio aprende ou nio aprenderd, o ponto é que seu

processo de desenvolvimento e aprendizagem ¢é mais lento do que os demais.

METODOLOGIA
Este estudo foi construido através de pesquisa bibliografica.
Priorizando materiais ji escrito acerca do tema, como livros, documentos, e

materiais disponibilizados na internet a respeito do ensino de matematica.
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Segundo Fonseca (2002), a pesquisa bibliogrifica permite o contato
direto do pesquisador com o material ja publicado sobre o assunto abordado
neste trabalho. Desse modo, este método consiste na utilizacio de fontes
secunddrias para o desenvolvimento de uma pesquisa, correspondendo a
bibliografia acerca do tema proposto.

Dessa forma a pesquisa bibliogrifica entra em contato com o material
existente acerca da temdtica, empreendendo uma discussio sobre ele,

considerando o que importantes autores discutiram sobre a tematica.

CONSIDERACOES FINAIS

As dificuldades de aprendizagem em matemdtica acarretam ao aluno
sentimentos fortes de aprovacio ou rejeicio nos alunos, ao se considerar que
muitos desses alunos, em face do insucesso na drea mostram-se que nio sio
capazes e com isso, alimentam a baixa autoestima.

Sendo assim, avalia-se que o professor tem um papel importante nessa
drea, tal como nas demais porque esta nio foge a regra, que é de auxiliar os
discentes a obterem mais interesse ou gosto pela matemdtica e de modo que,
assim possa a olha-la com €nfase nos aspectos positivos que a drea tem. A partir
disso, ao se estudar as causas que se apresentam no campo da matemadtica é
que se pode conseguir melhores resultados nesta disciplina.

E reconhecido que, mediante o avanco que ora se vivencia de forma
expressiva da tecnologia, percebe-se que os conteddos matemdticos assumiram
um cariter mais complexo, sendo que se pode considerar que a formacio
docente ganhou visibilidade, porque se pressupde a insuficiéncia dessa

formacio diante de tal complexidade, o que se torna um agravante para o
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ensino da disciplina, uma vez que se esperava do docente que estes soubessem
apenas calcular e por extensao, ensinar tais calculos.

O estudo aqui empreendido mostrou que os alunos historicamente
vem passando por dificuldades em relagio ao ensino de matemitica e que
temem constantemente a reprovagio na disciplina, também foi possivel
perceber que as dificuldades em matematica se ligam a diferentes fatores, como
a propria atuacio do professor, que precisa ser melhor preparado para atuar
junto aos alunos e poder empreender novas metodologias, assim como as
dificuldades dos alunos, podem ser devido a discalculia, estd relacionado a
dificuldades de aprendizagem, dentre outros.

Dessa forma, é preciso buscar conhecer as causas das dificuldades dos
alunos em matemdtica, discutir as mesmas e buscar solugoes, buscando
modificar essa situacio de aversio que os alunos desenvolvem em relacio a

disciplina.

85

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



LUZ, E.M. DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM NA DISCIPLINA DE MATEMATICA
S \Pre

REFERENCIAS

AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION. Manual diagnéstico de transtornos mentais. DSM5.
5. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre : Artmed, 2014.

BARBOSA, Laura Monte Serrat. Psicopedagogia: um didlogo entre a psicopedagogia e a
educacio. 2. ed. Curitiba: Bolsa nacional do livro, 2008.

CAMPOS, L. M. L. A rotulacio de alunos como portadores de “distirbios ou dificuldades
de aprendizagem”: uma questao a ser refletida. Série Idéias, n.28, p.125-139. Sio Paulo:
FDE, 1997.

CARRAHER, T. A Na vida dez, na escola zero. Sao Paulo. Cortez. 1995.

FAGUNDO, Ligia Maria de Campos. A importincia na vinculagio de “sentido” ao ensino da
matematica em sala de aula. In: CASTEJON, Marangela; ROSA, Rosemar (Orgs). Olhares sobre
o ensino da matematica: educagio Bisica Organizadoras:— Uberaba — MG: IFTM, 2017.

FONSECA, Joio José Saraiva. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.

OLIVEIRA, Maria Fatima; NEGREIROS, Jodo Garrott Marques; NEVES, Ana Cristina.
Condicionantes da aprendizagem da matematica: uma revisao sistémica da literatura. Educ.
Pesqui., Sio Paulo, Ahead of print, maio. 2015.

OSTI, A. Dificuldades de aprendizagem, Afetividade e Representacoes Sociais: reflexoes
para a formacao docente. Jundiai: Paco Editorial, 2012.

PIAGET, J. Problemas de psicologia genética. Rio de Janeiro: Forense, 1973.

SILVEIRA, Marisa Rosani Abreu da. “Matematica ¢ dificil”: um sentido pré-construido
evidenciado na fala dos alunos. 2002. Disponivel em:
http://www.uftrj.br/emanped/paginas/conteudo_producoes/docs_25/matematica.pdf. Acesso em:
12. Mar. 2020.

WEISS, Alba Maria Lemme. E CRUZ, Mara Monteiro da. Compreendendo os Alunos com
Dificuldades e Disturbios de Aprendizagem. IN GLAT, Rosana. Educacao Inclusiva e
Cotidiano Escolar. Rio de janeiro: 7 letras, 2007, cap. 4, p.88.Zahar, 1975.

86

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.


http://www.ufrrj.br/emanped/paginas/conteudo_producoes/docs_25/matematica.pdf

D BILINGUE: um estudo sobre a
P ensino da lingua espanhola, nas
s de CaTueiro da Praia/PI

_—

ROCHA, Elizangela Vieira da

e espanhol é primordial, em um pais como o Brasil, cuja

tamanho continental faz divisa com paises de lingua

praticam-ente toda sua porcio ocidental. Além disso,
paises T América Latina, somente o Brasil nio tem
espanholz=Observa-se que desde os primordios da
ensino de uma lingua estrangeira na educagio bdsica

atrelada a inumeros fatores, entre eles, econdmicos,

Wartinez (2000) afirma que o advento da economia

0 cOes na organizacio do ensino, uma vez que o sistema

cria uma grande demanda de recursos humanos que

~deveriam ser preparados pela escola, entretanto o que se observa é o efeito
M fatores podem-se levar muitos estudantes a nao terem
a oportunidade de conhecer um novo idioma. Assim pretende-se desenvolver
“— .viabilidade..do ensino da lingua espanhola como
QOS anos finais do ensino fundamental.
R

—ecessidade de se aprender outro idioma, torna-se
Mp para que as pessoas possam interagir com povos de

outros paises, usando a mesma-linguagem, pois o processo acelerado de

globalizacio vem de encontro as exigéncias de qualificacio para que a

comunicac¢ao-seja realizada de forma  satisfatoria (GASPARIN, 2019). Dessa
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forma, seria interessante que as escolas ofertassem uma educacio
bilingue em sua grade curricular, principalmente em regioes em que o fator
turismo € relevante.

Assim, o estudo tem como temadtica a viabilidade do ensino da lingua
espanhola nos anos finais do ensino fundamental, nas escolas publicas. Nesse
contexto, esta pesquisa preside como objeto de estudo a lingua espanhola
como componente curricular nos anos finais do ensino fundamental.

A temdtica desse estudo se justifica pelo fato da necessidade dos alunos
aprenderem a lingua espanhola, além do Inglés, pois o turismo mostra a
necessidade de comunicacio na lingua espanhola, assim como o mercado de
trabalho exige profissionais cada vez mais capacitados e para isso o dominio de
outras linguas € essencial. Assim, o objetivo desse estudo é analisar a
viabilidade do ensino de lingua espanhola no Ensino Fundamental de escolas

publicas.

POSSIBILIDADES DE ENSINO DE LINGUA ESPANHOLA NA ESCOLA
PUBLICA

A aprendizagem de um novo idioma, uma segunda lingua sempre foi
um fator de relevincia para as nacoes. Considerando o atual contexto historico,
com as informacdes emergentes, a crescente globalizacio, a importincia de se
manter informado cresce junto a esses fatores.  Considerando as relagoes
fronteiricas que o Brasil tem com os paises falantes do idioma espanhol, esse
seria de grande importincia para com os vizinhos hispanos-falantes, além da
crescente imigracio que o pais vem recebendo nos ultimos anos.

O espanhol, ou castelhano, ¢ uma lingua romanica do grupo ibero-
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romanico. Originou-se do latim vulgar falado por parte da populagio que
constituia a Peninsula Ibérica por volta do século IX. De acordo com Silva
(2018), a formacio da lingua espanhola pode ser dividida em trés periodos: o
medieval ou castelhano antigo (dos séculos X ao XV), o espanhol moderno
(entre os séculos XVI e XVII) e o contemporineo (da fundagio da Real
Academia Espanhola até os dias atuais).

O Brasil estd localizado na América do Sul e fazendo fronteira com
quase todos os paises que compoe esse Continente, com exce¢io do Peru e
Equador. Dos paises que fazem fronteira com o Brasil apenas a Guiana
Francesa, falante do idioma francés, Guiana do inglés e Suriname do
holandés, todos os outros sio falantes do espanhol. Desse modo, considerar
o ensino da lingua espanhola na educacio publica ¢ mais do que relevante,
¢ necessdrio. Outro fator contributivo para o ensino dessa lingua se deve ao
quesito migracio, onde o pais tem recebido imigrantes falantes desse idioma,
e ndo apenas dos paises sul-americanos, mas também de outros que adotam
o espanhol como idioma.

Tais fatores fazem do Espanhol uma das linguas mais importantes da
atualidade e a “[...] segunda lingua nativa mais falada no mundo mais de 332
milhdes de pessoas falam o espanhol como lingua materna, ela perde em
numero de falantes nativos apenas para o chinés/mandarim” (SOUZA, 2010, p.
2). Dessa forma, o processo de ensino e aprendizagem da lingua espanhola
no contexto atual brasileiro deixa de ser apenas um enfoque, para se tornar
necessdrio frente a0 momento social e politico que o Brasil atravessa e
estreitando lagos com outros paises hispano-americanos, promovendo assim

suas trocas.
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Embora a lingua espanhola nio seja a segunda lingua oficial do
Brasil, ela ganhou espago ao longo dos ultimos dez anos, até mais do que a
LIBRAS, Lingua de Sinais, sendo esta a segunda lingua oficial do pais.
Acredita-se que o fator da busca por trazer o ensino do espanhol se deva ao
fato de ser relevante a0 mundo de negbcios e interagio social com os
vizinhos de fronteiras.

A respeito da necessidade de aprender a lingua espanhola Duarte
(2013), explica que:

Um dos principais motivos pelos quais devemos
aprender a lingua de nossos vizinhos hispano-falantes é
o fato de que a industria turistica brasileira atualmente
estd crescendo cada vez mais com o aumento da
entrada de turistas vindo destes paises, em especial da
Argentina, que sio atraidos pelo nosso imenso
ecossistema e pela nossa regido de praias (DUARTE,
2013, p. 13).

Trata-se de fatores de grande importincia, especialmente o turismo,
que de fato € crescente no pais, principalmente devido aos lagos fronteirigos
com os hispano-falantes, torna-se um fator de maior relevincia ainda.
Contudo, o ensino de espanhol no Brasil ainda é escasso principalmente na
escola publica, a preferéncia ainda € pelo ensino da lingua inglesa, mesmo
os vizinhos sendo falantes do idioma espanhol, esse fator pode estar
relacionado a formagao histdrica do pais com influéncia maior de falantes
do inglés, além de serem nacOes mais abastadas e com interesses maiores
nos negocios.

Ademais, o processo de ensino e aprendizagem da lingua espanhola

no Brasil é o resultado de virias discussdes na politica, na escola e na
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sociedade como um todo. No ambito legislativo o poder puiblico sancionou
em 05 de agosto de 2005 a Lei n® 11.161 (Revogada pela lei n° 13.415, de
2017), que trazia no seu arcabouco diretrizes para o ensino da lingua
espanhola no Brasil, a nivel de educagdo basica. Tal dispositivo versava em
seu art. 1° que:

Art. 1.° O ensino da lingua espanhola, de oferta
obrigatoria pela escola e de matricula facultativa para o
aluno, serd implantado, gradativamente, nos curriculos
plenos do ensino médio. §1.° O processo de
implantagio devera estar concluido no prazo de cinco
anos, a partir da implantagio desta Lei (BRASIL, 2005,

p. 15).

De acordo com o enunciado da citada lei, pode-se notar que o
poder puablico buscou o engajamento das escolas de educacio bdsica, na
disseminacdo da lingua espanhola como segunda lingua a ser ensinada.
Como isso, a referida diciplina foi implementada na grade curricular,
principalmente nas escolas de ensino médio. Observa-se que nesse primeiro
momento, ela surge como oferta obrigatoria pela escola, mas facultativa para
o aluno, pode-se atribuir ai uma falha nesse processo de insercio da lingua
espanhola nos curriculos da educagio publica brasileira. A escola era
obrigada a ofertar gratuitamente, mas os alunos tinham o direito de estudar
ou nio? Com isso, questiona-se que ensino resiste a falta de interesse do
aluno.

Contudo, no ano de 2017, a Lei n°® 13.415 (BRASIL, 2017) foi
promulgada e, em seu contexto, revogou e alterou diversos artigos contidos
nas diretrizes e bases da educagdo nacional, no que concerne ao ensino de

linguas estrangeiras no Brasil. Dentre as alteragoes efetuadas tem-se as
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contidas no art. 35°, pardgrafo 4° que prediz:

§ 4°—Os curriculos do ensino médio incluirio,
obrigatoriamente, o estudo da lingua inglesa e poderio
ofertar outras linguas estrangeiras, em cariter optativo,
preferencialmente o espanhol, de acordo com a
disponibilidade de oferta, locais e hordrios definidos
pelos sistemas de ensino (BRASIL, 2017, p. 32).

Ante a0 exposto, nota-se aqui a preocupacio do poder piblico em
manter o idioma inglés como a segunda lingua a ser ensinada nas escolas de
educacio bdsica no Brasil, ficando o ensino da lingua espanhola em
segundo plano e a critério das escolas, tornando assim o ensino e
apredizagem dessa pouco interessante mediante corpo docente e discente.
O ensino  de lingua estrangeira agora € obrigatorio, mas ao espanhol cabe
levar em conta a disponibilidade de oferta, bem como locais e horarios.

Ressalta-se que a inser¢io do idioma espanhol na educagio
brasileira remota aos de 1940, através de uma reforma implantada pelo
ministro Gustavo Campanela que destacou a importincia da apredizagem
das linguas cldssicas e modernas, e assim o espanhol entrou nesse rol. A
medida perdurou por mais de vinte anos, mas foi barrada perdendo assim
sua efetividade (MACHADO, 2007).

Destarte, a lingua espanhola no contexto educacional brasileiro nao
¢ algo proveniente dos ultimos vinte anos, contudo, sempre veio sofrendo
sangoes politicas de interesses. Durante o governo de Juscelino Kubitschek a
idéia de inserir o espanhol na educagio brasileira volta a ser falada, no
entanto, mais uma vez ela é barrada, como outras vezes até ser de fato
obrigatéria a0 menos no Ensino Médio, e mais adiante no Ensino

Fundamental, ainda que de forma superficial, pois faltam politicas publicas
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de incentivo ao ensino desta.
Na perspectiva de Guelli (2005):

Antes da aprovagio da  Lei n°® 11.161, 2005, foi
realizado um levantamento para analisar quinze
projetos de leis que tramitaram pelo Congresso
Nacional, dos anos de 1958-2001, a fim de conhecer o
que pode ter dado de errado para nio aprovacio
destes (GUELLL 2005, p. 07).

Acredita-se que esse levantamento esteja relacionado a busca por
saber o porque de até entao nenhum deles terem dado certo. A construgio
historica do Brasil sempre esteve atrelado a interreses europeus e
americanos, de forma, que a lingua inglesa seria sempre preferencial
elencando assim a lingua espanhola a segundo plano, a merce¢ da
disponibilidade e preferéncia de idioma.

O impedimento do ensino de lingua espanhola nas escolas publicas
do Brasil nio parou em 1958 no Govenro Juscelino Kubitschek a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB)  de 1961, deixa de fora a obrigatoriedade do
ensino de linguas estrangeiras fora dos curriculos nacionais de educagio, o
que corrobora com o atraso do idioma espanhol no ensino publico
brasileiro. Algumas das elgacoes sio a disponibilidade dos docentes e a
jornada fora do ambiente escolar.

Duarte (2013) aponta que antes da Lei n° 11. 161/2005 outro texto
foi apresentado aos palarmentos no ano de 2003, e mais uma vez foi negado,
alegando ser inconstitucional, uma vez que impunha a obrigatoriedade do
ensino  de espanhol aos alunos do Ensino Médio fora da jornada escolar,
fator contributivo para a nio aprovagio do texto, enquanto a a lingua

inglesa permanecia sem questionarem o porqué da preferéncia dessa,
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quando o pais faz fronteira com setes hispanos-falantes do espanhol.

Os esforcos pela obrigatoriedade do ensino de lingua espanhola na
educagio publica no contexto brasileiro foi sempre cheia de obsticulos |,
uma hora envolvia questdes de interesses politicos das nacoes mais
abastadas, outra a alegacao da inconstitucionalidade. No caso do projeto
apresentado no ano de 2003 de certa forma, seu impedimento teria
fundamento, a contar que os professores teriam que incluir a disciplina fora
da sua jornada escolar, e com isso, o ensino de lingua espanhola seria mais
defasado do que ji € hoje.

Aprovar o ensino de lingua espanhola nas escolas publicas
brasileiras, nio é o suficiente para seu funcionamento, os parametros
escolares precisam estar inserido nesse aparato. A esse respeito o PCNs
(1998) prediz que:

O ensino de linguas estrageiras aumentam a percepcio
do aprendiz, que interage com o mundo social que,
além de considerar as habilidades cognitivas, absorve
também o pluralismo linguistico e as suas condigoes
pragmdticas que atinge trés fatores para acrescentar a
inclusio de uma determinada lingua estrangeira no
curriculo: fatores relativos a hist6ria, as comunidades
locais e a tradicio (BRASIL, 1998, p. 51).

Nessa prerrogativa, os PCNs/LE Parimetros Curriculares Nacionais
de Lingua Estrangeira procuram centrar suas agdes nos aspectos Socio-
interacionais, ou seja, aprender a lingua fazendo uso da mesma de forma
que se possa entender e se fazer entendido numa relacio de ensino e
aprendizagem. No mais, o ensino de lingua espanhola no Brasil é algo de

prética antiga, porém somente nos Ultimos anos que se intensificou, embora
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que ainda seja uma disciplina pouco valorizada pelas escolas publicas e pelo
corpo discente, mesmo sabendo da importincia em aprender uma segunda
lingua, ainda mais uma em que a maioria dos vizinhos de fronteiras a tem
como nativa.

Segundo Celani (2011, p. 17) “é preciso valorizar o segundo idioma,
entender qual a importincia de aprendé-lo para a educagao do individuo, o que
permite a ter mais empatia e entender as diferencas inerentes do atual contexto
mundial”. Para que essa valorizagio aconteca € preciso a qualificacio dos
professores, de forma que estes ensinem as relagoes socio internacionais e nio
repassem apenas o que aprendem durante a formacdo, ou seja, é preciso a
capacitacio e formacio continuada desses profissionais para que o ensino de
outro idioma seja aprendido e feito uso com proeminéncia, caso isso nio
aconteca ficard sempre a acio mecanica e repetitiva do ensino, o que nao
contribui em nada para a aprendizagem do aluno, deixando-o mais
superficial do que ja registrado.

O ensino de um idioma estrangeiro contribui para as relagoes sociais e
interacionais das pessoas. Com isso, O PCNs (BRASIL, 2006) destacam:

[...] a disciplina Linguas Estrangeiras na escola visa a
ensinar um idioma estrangeiro e, a0 mesmo tempo,
cumprir outros compromissos com os educandos, como,
por exemplo, contribuir para a formagio de individuos
como parte de suas preocupagoes educacionais (BRASIL,
2000, p. 91).

Mediante posicionamento dos documentos oficiais da educacio publica
brasileira, fica perceptivel a preocupagio com a formacio social e educativa dos
individuos. O ensino de um idioma dentro do contexto educacional nio

possibilita apenas a aprendizagem da simples comunicacio de entendimento
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diante da interagdo, permite ainda uma aprendizagem cultural e social de outro
idioma, de outra nacdo.
Segundo Oliveira, (2010):

O aprendizado da lingua espanhola, por exemplo,
deixou de ser considerado fator de status social para
torna-se assunto de grande relevancia profissional, por
tratar-se de um idioma adotado por virios paises,
principalmente na América Latina. O estudante,
quando se interessa pelo estudo de outro idioma entra
em contato com outra cultura, o que contribui para
que ele conhega aspectos culturais diferentes daqueles
presentes na sua comunidade (OLIVEIRA, 2010, p16).

O bom ensino e desenvolvimento de um idioma dependem nio apenas
da formagio do professor e dos subsidios que as escolas podem oferecer. Os
alunos precisam querer aprender o novo idioma, precisa compreender a
importincia do mesmo na sua formagio escolar e social. Contudo, o ensino de
lingua estrangeira no Brasil, principalmente nas escolas publicas, nio acontece
de forma que o aluno aprenda e desenvolva as habilidades linguisticas como ler,
escrever, escutar e falar, mesmo essas acepcoes sendo o que prega os PNCs.

Afirmar que o ensino de lingua estrangeira nas escolas publicas do
Brasil oferta o uso das habilidades linguisticas, seria lograr valor a0 que nio
acontece, pois embora clame o contririo, o ensino de idiomas/linguas no Brasil
para relacoes de interacdo social nio € ofertado nas escolas publicas, ficando a
encargo de outras instituicoes, com isso poucos tem dominio de outro idioma
no Brasil, considerando os fatores aquisitivos onde muitos nio tém condigoes
de arcar com o curso.

Para se comunicar bem em outro idioma os parametros curriculares
nacionais apontam que o aluno precisa desenvolver as seguintes habilidades:
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Saber distinguir entres as variantes; escolher o registro
adequado 2 situacio na qual se processa a comunicagio;
escolher o vocibulo que melhor reflita a ideia que
pretende comunicar; compreender de forma determinada
a expressio pode ser interpretada em razio de aspectos
sociais e/ou culturais; compreender em que medida os
enunciados reflitam a forma de ser, pensar, agir e sentir
de quem produz; utilizar os mecanismos de coeréncia e
coesio na producio de lingua estrangeira (oral/ou)
escrita; utilizar as estratégias verbais e nio verbais para
compensar falhas na comunicagio (BRASIL, 2000,p.28).

Diante disso, percebe-se que assim como prediz a lingua portuguesa, o
ensino de lingua estrangeira também segue a mesma regra, ou seja, a gramdtica
nido pode ser ensinada de forma isolada, ao contririo, precisa estar associada
com todo o léxico para que possa ser entendido, contudo, o ensino vem sendo
feito de forma separada, dando énfase maior as questdes gramaticais, o que tem
levado os alunos a se interessarem menos pelos idiomas.

Destarte, a educagio publica precisa dar maior atencio ao ensino de
lingua espanhola, a carga hordria para aplicacio dessa disciplina é reduzida
somando a duas horas aulas semanais para cada ano letivo. Entretanto, essa nio
¢ unica problemdtica que as escolas publicas enfrentam para tornar o ensino do
idioma espanhol de forma mais eficaz, mas a falta de profissionais devidamente
qualificados e as tecnologias para interacio mais direita dos alunos com o
idioma. O fato é que o ensino de lingua estrangeira na educacio publica
brasileira precisa mudar sua percepcio, pois enquanto, os documentos oficiais
da educacdo pregam um preceito, a escola tem ensinado outro, isso, por que o
ensino destas se limita a gramdtica, a conversacio fica delegada a outros
institutos de ensino.

Considerando a corrida da globalizacio que emerge cada dia mais, a
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aprendizagem de um segundo idioma € necessiria, no caso do brasileiro, o
espanhol seria uma das primeiras opgoes devido as relagoes entre as linguas
portuguesa e espanhola. Contudo, as divergéncias de opinides acerca do ensino
de lingua espanhol-inglesa trazem maiores dificuldades para ser trabalhada na
educacao publica.

Souza (2010) apresenta seu posicionamento sobre essa temdtica
fazendo a seguinte observagio:

As dificuldades para a oferta do idioma na rede
publica estio na falta de planejamento, de professores
e de material didatico, além de divergéncias na
interpretacio da lei. O ponto positivo se estabelece na
abertura que permitirdi a0 aluno a modificar seu
mundo social e desenvolver-se gradativamente como
um cidadio, reafirmando-se em sua identidade
sociocultural (SOUZA, 2010, p.04).

O planejamento ¢ essencial em qualquer esfera, e quando se trata de
educacio deve ser realizado contemplando todos os aspectos educacionais para
que as dificuldades que possa surgir sejam sanadas, a falta de planejamento por
partes dos professores, a falta de material didatico e a propria interpretacio da
lei tem corroborado com a defasagem do ensino.

Segundo Junior (2005), nos paises do MERCOSUL e no mundo o
espanhol destaca-se pelas relagoes sociais, comerciais, politicas e culturais. A
adjacéncia entre o portugués e o espanhol motiva os estudantes para as
primeiras relacdes com a linguagem do espanhol.

O mundo tem vivenciado novos tempos, novas perspectivas, a corrida
pela informacio e formacdo cresce progressivamente numa esfera

multidimensional. Diante das perspectivas geradas pelos relacionamentos
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imediatistas propiciados pelo mundo globalizado e pela velocidade das
informagoes possibilitadas pela internet, aprender uma segunda lingua ¢
fundamental para as relagoes interpessoais, tendo-se se vista as
responsabilidades comerciais, culturais e, meramente contato com outros
povos (DAY, 2012).

De fato, com as emergentes informagdes ocorridas mediante o
processo de globalizagio, a apredizagem de uma segunda lingua € essencial,
ainda mais se essa for uma das maiores em uso pelos falantes nativos desta.
O processo de modernizagao do ensino-aprendizagem da lingua espanhola
nas escolas publicas no Brasil, mais especificamente no que se refere ao
ensino fundamental, passa inicialmente pela proposta de rever os conceitos
a respeito das praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes no seu
cotidiano escolar, no que tange as novas tecnologias como ferramentas de
auxilio na aprendizagem da citada lingua.

Segundo Garcia (2010):

O aprendizado da lingua espanhola nio passa apenas
pela sala de aula. A internet veio trazer imensurivel
quantidade de formas de aprendizado e aparatos
tecnoldgicos que permitem que as pessoas consigam se
comunicar em  diversas linguas de  diversas
nacionalidades (GARCIA, 2010, p. 8).

Decerto que as tecnologias de informacio oferecem mecanismos de
auxilio ao estudo de outros idiomas, contudo nio substitui a0 ensino
escolar, pois é nele que o aluno deverd aprender a compreensio leitora
dessa nova lingua, contudo, nio exclui a interacgio por meios das
tecnologias, ao contririo, pode gerar incentivo no aluno a querer aprender

mais sobre o idioma.
99

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



ROCHA, E. V. EDUCAGAO BILINGUE: um estudo sobre a viabilidade do ensino da lingua
espanhola, nas escolas de Cajueiro da Praia/PI

N 2

Oliveira (2010) assevera que:

A escola niao pode e nio deve fechar-se em seus muros,
deixando de considerar toda a realidade que a norteia,
exercendo influéncia constante no processo de ensino
aprendizagem, no que diz respeito especificamente ao
ensino fundamental, com o envolvimento de todos os
participantes no contexto escolar, além do apoio da
familia e do poder publico (OLIVEIRA, 2010, p. 9).

A educacio bésica possui papel primordial na formacio educacional
das pessoas e, nesse aspecto, ressalta-se que o ensino de lingua espanhola
no Ensino Fundamental possui um papel relevante na construcio da
cidadania e na emancipacio social e politica dos educandos, para que sejam
respeitados os direitos dos cidadios conforme emana a Constitui¢io Federal
de 1988, que em seu art. 205 prediz que a educacio, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd “[...] promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho”
(BRASIL, 1988, p. 31).

O ensino de lingua espanhola no que se refere ao ensino
fundamental deve ser delineado a partir dos principios que baseiam a
Constituicio Federal, que sio: igualdade, liberdade, solidariedade,
tolerdncia e valorizagio da experiéncia escolar. Os mesmos principios sio
mencionados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, tendo em
vista que a educacio deve dar a conhecer a realidade social e politica,
especialmente do Brasil. Nesse sentido, o ensino de lingua espanhola no
ensino fundamental deve levar em consideracio os principios da

Constitui¢io Federal.
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O Brasil, mesmo tendo sido colonizado por Portugal, falante da lingua
portuguesa, tem forte influéncia de outros idiomas devido ao seu processo
migratorio na construcdo histdrico deste, entre eles fluxo migratorio de falantes
do idioma espanhol que vem ocorrendo nos dltimos, o que torna o ensino de
lingua espanhola mais necessirio ainda nas escolas publicas brasileiras. A
comunicacio direta ainda é o meio mais eficaz das relagbes sociais e
interacionais entre os humanos, no caso do Brasil o espanhol é necessirio e
nio apenas por aspectos idiomdticos que as nacoes procuram adotar, mas pela
industria, comércio, cultura e relagoes interpessoais entre os que aqui visita-o.

Na visao de Souza (2010):

A lingua espanhola hoje é considerada uma necessidade
dentro do contexto educacional brasileiro. Isso nos leva a
refletir sobre a importancia da aprendizagem do idioma
espanhol em nosso pais, ja que, atualmente o Brasil tem
estreitado seus lacos com paises hispano-americanos, nio
somente por questdes comerciais que foram o ponto de
partida para o fortalecimento da lingua, mas também por
questoes sociais e politicas (SOUZA, 2010, p.03).

Com isso, é imperativo que o processo educacional nos anos finais do
ensino fundamental no Brasil possa vislumbrar uma educacio que dé a devida
importincia ao ensino da lingua espanhola, para que esses estudantes possam
lograr éxito quando na aprendizagem do referido idioma. Trata-se de assunto
que traz para o seio educacional vdrias discussoes, dada a sua importincia no
que concerne a0 aprendizado de uma segunda lingua no curriculo escolar do
ensino fundamental brasileiro (GARCIA, 2013).

Embora o ensino de idiomas no Brasil seja datado de muitos anos e

faca parte da construcio historia e educacional do pais, o ensino de lingua

101

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



ROCHA, E. V. EDUCAGAO BILINGUE: um estudo sobre a viabilidade do ensino da lingua
espanhola, nas escolas de Cajueiro da Praia/PI

N 2

espanhola sempre esteve cheio de restricoes e mesmo havendo o parimetro
que delegue importincia sobre o ensino e aprendizagem de uma segunda
lingua tanto para interacio social, como a prépria formacio profissional do
individuo, o espanhol niao é escolha dentro dos parametros curriculares de
educacio no Brasil.

Leffa (2005) chama a atencio para um fator sobre o ensino da lingua
espanhola na educagio brasileira, pondo em destaque o que transcreve o0s
PCNs sobre o ensino de idiomas e mais precisamente o espanhol.

[..] No Brasil, tomando-se como exce¢io o caso do
espanhol, principalmente nos contextos das fronteiras
nacionais, € o de algumas linguas nos espacos das
comunidades de imigrantes (polonés, alemio, italiano
etc.) e de grupos nativos, somente uma pequena parcela
da populacio tem a oportunidade de usar linguas
estrangeiras como instrumento de comunicagio oral,
dentro ou fora do pais (BRASIL,1998 p.20).

Entende-se com base no que transcreve o documento que o ensino do
espanhol s6 teria relevancia devido as fronteiras compartilhadas com os
hispanos falantes, quando se deveria cogitar a possibilidade nio apenas de
comunicar-se com os vizinhos de fronteiras, mas aprender o idioma para outras
acepcoes como trabalho com turismo, por exemplo, considerando que o pais
Brasil é um grande recebedor de visitantes falantes de outros idiomas, entre
eles o espanhol, e nao apenas dos paises Sul-Americanos, mas de outros que
também adotam o idioma.

Destaca-se o espanhol, por ser no futuro a segunda lingua mundial,
posto ser ele o idioma oficial de muitos paises nio apenas os vizinhos
fronteiricos do Brasil, mas também muitos outros como Costa Rica, Panama,

Porto Rico, cuba, EI Salvador, e claro a Espanha, s6 esses fatores seriam o
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suficiente para se pensar no ensino mais “sério” da lingua espanhola na
educacio publica brasileira. Os governantes brasileiros precisam pensar numa
politica melhor de ensino de idiomas, e mais precisamente o espanhol, nio sd
pelo fato de setes paises da América Latina fazerem fronteira com o Brasil, mas
também pelo mercado de trabalho, em especial o turismo, segmento esse que
tem crescido consideravelmente nos Ultimos anos no pais, assim considera-se
importante que o ensino do espanhol seja delegado a todos e ofertado de
forma séria na educacio publica brasileira.

As préticas educativas transformadoras no ambito do ensino da lingua
espanhola sio aquelas que, entre outras caracteristicas, sio capazes de
propiciar a aprendizagem significativa por parte dos alunos. Significativamente
os alunos do ensino fundamental da rede publica da cidade de Cajueiro da
Praia, com a aprendizagem da lingua espanhola, teriam mais condi¢oes de
trabalho no que concerne ao desenvolvimento do turismo naquela cidade.
Poderiam ocupar-se como guias de turismo ou trabalhar como comerciantes
vendendo artesanatos ou lembrancas da estadia na cidade, dentre outras
atividades sociais, levando-se em consideracio que o profissional que domina a
lingua espanhola tem mais chances de se fixar no mercado de trabalho, do que
profissionais que nio usufruem dessa exigéncia. Dadas as assertivas, o ensino
de lingua espanhola na educagio publica ¢ de suma relevincia e precisa ser

melhor assistido pelas escolas, professores e alunos.

METODOLOGIA
A metodologia da pesquisa cientifica proporciona aos alunos subsidios
para pesquisar, investigar e/ou discutir ideias e teorias duvidosas, contribuindo

desta forma para formagio de sujeitos criticos e reflexivos em debates,
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observagoes, palestras ou em quaisquer situagoes ou duvidas em torno de seu
meio social, ou seja, tornando o aluno mais ativo na construcio de seus
conhecimentos.

Dessa forma, a metodologia utilizada no estudo foi a pesquisa
bibliogrifica que consiste em abordar teéricos jd conceituados, com
publicacoes de livros, revistas, periddicos, teses, voltados para a temdtica
abordada nesta pesquisa, com o intuito de adquirir conhecimentos, necessirios
para a conclusio desse estudo.

Pois, tem como relata Gil (2010, p. 49)

As fontes bibliogrificas mais conhecidas sio os livros de
leitura corrente. No entanto existem muitas outras fontes
de interesse para a pesquisa bibliografica, tais como: obras
de referéncia, teses e dissertagoes, periddicos cientificos,
anais de encontros cientificos e periddicos de indexacio e
de resumo.

Ainda sobre Gil (2008, p.50) relata a importancia de utilizar as
referéncias bibliogrificas, para o estudo da pesquisa contemplando tedricos.

Dessa forma o estudo de teéricos, contribui e dar credibilidade a pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagio na contemporaneidade nio deve ser vista nem ensinada
com formacio mecinica, mesmo em meio a crescente globalizacio, os
principios éticos sociais e culturais deverdo sempre contar pontos positivos no
crescimento e desenvolvimento do ser humano, educar para o mercado de
trabalho, mas também educar para a cidadania, e educar para a cidadania

implica dispor-se das dores do mundo para si.
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Na educagio contemporinea tem-se a necessidade de realizar
modificacoes nos caminhos metodoldgicos, para que o ensino e aprendizagem
caminhem para um contexto informativo e formativo, para isso, alguns modelos
tradicionais sao deixados de lado, ou incrementados, oportunizando um ensino
e uma aprendizagem regada a mais e novas ferramentas que podem transformar
aquela temdtica instransponivel em algo prazeroso de se aprender.

A educacio nos dltimos quinze anos vem tomando formas mais amplas,
galgando novas 4dreas de producio, seja ela pela educagio basica ou profissional,
e dentro dessas formas se encontra a drea turistica, que estd compondo uma
das que mais cresce atualmente. Acredita-se que esse fator se deva ao grande
atrativo turistico que o pais oferece de Norte a Sul, com suas belas paisagens
composta por praias, monumentos historicos, religiosos, pela fauna e flora, e
pela boa musica, essa referéncia campo internacional.

Assim, a atualidade requer que a escola publica possa oferecer
possibilidades de aprendizagem integral para os alunos, onde o ensino de
lingua espanhola é essencial a essa formacio, por isso, quando se pensa na
educacio dos jovens, é preciso considerar que estes precisam se preparar para
um futuro em que o dominio de lingua espanhola é essencial, até mesmo pelo
fato de que o turismo € cada vez mais crescente no Brasil e que os espanhois
fazem parte desse grupo que visita o pais, até mesmo pessoas de diversos paises
utilizam essa lingua. Assim, é preciso que as escolas publicas oferecam o ensino

de lingua espanhola.
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do ensino médio no municipio de Parambu — CE.

desmotivacao de uma pessoa sofre influéncia tanto de fatores bioldgicos quanto
psicoldgicos € sido esses mecanismos que dao ou nao motivo na execucao de
acoes para gerar ou nio a satisfacio positiva diante de atividades e situagoes
problemas do dia a dia.

Na escola, instituicio responsdvel pela educagio formal e intencional,
uma consequéncia imediata que a desmotivagio pode causar nos estudantes ¢ a
reducio nos rendimentos escolares. O aluno desmotivado perde o interesse em
estudar, de fazer as tarefas escolares, abdica de participar com colegas e
professores das discussoes sobre o assunto da aula, nio d4 a devida atencio as
explicacoes acerca do conteddo, se recusa a apresentar trabalhos e
consequentemente os seus resultados escolares despencam. Tais situagoes sio
mais evidentes em adolescentes. Dessa forma o tema escolhido para este estudo
foi a reducio do rendimento escolar, nas turmas da 3?* série do ensino médio,
em razdo de fatores que causam desmotivacio nos alunos, sob a 6tica dos
professores.

A queda na motivacdo leva a um declinio no investimento pessoal para
realizar as tarefas de aprendizagem com qualidade, o que impossibilita a
formagio de individuos mais competentes para exercerem a cidadania e se
realizarem como pessoas (BZUNECK 2009, pag. 57). Partindo do pressuposto
de que os fatores relacionados a desmotivacio estio diretamente
correlacionados com a redu¢io no rendimento escolar da 3* série do ensino
médio no municipio de Parambu — CE, definiu-se o problema dessa pesquisa
em como avaliar a reducio no rendimento em funcio dos fatores que causam
desmotivacio nos alunos da 3* série do ensino médio no municipio de
Parambu — CE?
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A pesquisa foi realizada em trés escolas que ofertam apenas ensino
médio, localizadas no municipio de Parambu/Ceard, e tém como objeto de
estudo, os fatores que causam desmotivacgio e a provavel reducio no
rendimento escolar dos alunos da 3* série do ensino médio.

A pesquisa se justifica pela necessidade de pesquisar, identificar e
entender as razoes que causam a desmotivacio e quais delas tém maior
incidéncia e agravamento nos resultados dos estudantes. A melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem passa pelo entendimento dos fatores que
causam desmotivacio e impactam negativamente no rendimento escolar,
prejudicando o desenvolvimento integral dos alunos. Nesse contexto, esse
trabalho tem como objetivo avaliar a correlacio entre os fatores de
desmotivacio e a reducio no rendimento escolar, nas turmas de 3* série do

ensino médio no municipio de Parambu — CE.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

Foi utilizado, nesse trabalho, o método indutivo que visa confirmar
observacoes acerca do problema abordado na pesquisa. A natureza do estudo
foi a pesquisa pura, sendo direcionada pelo método exploratdrio descritivo e as
andlises foram quali/quantitativas, por se entender que esse misto enriquece a
pesquisa.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos foi realizada uma
pesquisa bibliografica em livros, artigos, etc. Ao longo de todo o processo de
anilise, o material estava sendo lido e interpretado a luz da literatura cientifica
de referéncia para o pesquisador, que produz teoria articulada ao conjunto de
producoes cientificas com o qual se identifica (DUARTE, 2004).
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Estudo de campo foi importante para investigar as indagagoes que
surgiram durante o processo, possibilitou acesso a dados e informagoes
importantes do grupo de pesquisa e contribuiram para a formulagio de
proposicdes ao final do trabalho.

A andlise dos dados coletados foi organizada em gréificos de modo a
evidenciar as informacoes e proposicoes levantadas bem como facilitar o acesso
e interpretacio delas por parte dos leitores.

A escolha do publico alvo: alunos regularmente matriculados na 3*
série do ensino médio em trés escolas do municipio de Parambu — CE se deu
pelo fato de que nessa fase da vida os adolescentes sofrem, segundo dados do
referencial tedrico, ainda mais com a desmotivacio justamente numa etapa
importante da vida deles.

O trabalho foi estruturado a partir da aplicacio de um questionirio
sobre a influéncia da desmotivacio em sala de aula, para os alunos
regularmente matriculados na terceira série de ensino médio em trés escolas do
municipio de Parambu. Houve uma conversa prévia com a direcio de cada
escola com solicitacio formal através de oficio e prontamente foi autorizado o
contato com os alunos. Apds ser agendado data com a instituicdo, foi
esclarecido aos participantes os objetivos e a metodologia da pesquisa e em
seguida aplicado como instrumento de coleta de dados, um questiondrio com
perguntas abertas e fechadas por considerar esse método adequado e mais
eficiente as pretensoes do trabalho, sendo um percentual de cada turma e
turno.

Todos os procedimentos éticos e legais foram observados

cuidadosamente (termos de assentimento e esclarecimento devidamente
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assinados por pais/responsiveis) respeitando a vontade dos mesmos,
assegurando sobre o direito de uso de imagem e submetidos 2 Comissio de
Etica e Pesquisa através da Plataforma Brasil e autorizados pela mesma para

realizar a pesquisa.

DESENVOLVIMENTO

A preocupacio com a desmotivagio em sala de aula e ou como
melhorara o nivel de motivacio dos alunos é tema recorrentemente abordado.
Sob a dtica de Ferreira (2004), a motivacao “é o conjunto de fatores, os quais
agem entre si, e determinam A conduta de um individuo. E acreditando neste
conjunto de fatores que existe dentro de cada pessoa e que faz com que
determine o jeito de ser e estar na vida, que conseguiu alcancar aquilo que se
deseja”. Estar motivado é acreditar sempre em seu potencial e utilizar as
proprias razoes para atingir seus objetivos.

Corroborando com Ferreira, os autores Tapia e Fita (2015) apontam
que:

Existem quatro grandes classes de motivacio para a
conduta humana e para a conduta de aprendizagem e
estudo, sio elas: 1 - Motivacio relacionada com a tarefa
ou motivacio intrinseca; 2 - Motiva¢ao relacionada com o
eu, com a autoestima; 3 - Motivacio centrada na
valorizacio social; 4 - Motivacio que aponta para a
conquista de recompensas externas.

Uma pessoa motivada intrinsicamente busca encontrar razio para
alcancar suas metas dentro de si mesma, por exemplo, o aluno deseja tirar
notas boas com o objetivo de confirmar o conhecimento consolidado.
Diferentemente de outro que possui motiva¢io externa que espera incentivo e
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ou premiacoes para conquistar tal objetivo (a motivacio nesse casso pode ser
ganhar uma medalha). Ou ainda, o grau de motivacio pode associar-se a
autoestima, o aluno quer tirar notas boas para se sentir bem, para sentir o
prazer de te-las. E por ultimo, alguns alunos buscam motivacio ligada ao status
social, o foco é ser reconhecido pelos colegas e professores.

Considerando que este artigo analisa a desmotivacio como fenémeno
que tem sentido oposto 2 motivacio € preciso entio, entender os fatores que
causam a desmotivacio para planejar acoes de combate a esse mal. Sob a 6tica
de Boruchovitch e Bzuneck (2009, p. 11 e 12): “Denomina-se desmotivado (e
este ¢ um conceito puramente descritivo) o aluno que nio investir seus
recursos pessoais, ou seja, que aplicar esfor¢o, fazendo apenas o minimo, ou
desistir facilmente quando as tarefas lhe parecem um pouco mais exigentes”.

Segundo Caiado (2011, p. 02),

Determinados alunos apresentam grande dificuldade em
interagir com certas atividades, outros apresentam
resisténcia total no sentido de adquirir conhecimentos, se
isolando dos demais colegas, negando a participar das
atividades propostas, bem como nio apresentando
interesse qualquer em realizar algo que se refere a
aprendizagem. O professor deve ficar atento ao
comportamento de seus alunos, visto que podem partir
desde aqueles jovens mais agitados, tanto aos jovens
desligados e inquietos.

E necessdrio planejar estratégias eficientes na manutencio ou aumento
do nivel de motivagio ao longo do ensino médio. Sabendo que: “A motivagio é
o conjunto de fatores, os quais agem entre si, e determinam 2 conduta de um
individuo. E acreditando neste conjunto de fatores que existe dentro de cada
pessoa e que faz com que determine o jeito de ser e estar na vida que

conseguiu alcancar aquilo que se deseja” (FERREIRA 2004, pag. 67). Estar
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motivado € acreditar sempre em seu potencial e utilizar as proprias razoes para
atingir seus objetivos.

Os profissionais da educacio, sobretudo os professores devem,
primeiro, buscar elevar seu proprio nivel de motivacio e a partir dele,
influenciar positivamente para que seus alunos também possam alcancar razoes
internas, principalmente, para melhorar seus resultados.

Para Tapia (1999, p. 44),

Se nds professores, nio utilizamos atividades que
manifestam a importincia interna da aprendizagem
almejada, ou se as mensagens utilizadas indicam que o
que estd em jogo ¢ sair-se bem ou mal diante dos outros,
em vez de gerar processos de enfrentamento
motivacionalmente adequados, ativam-se a ansiedade e as
estratégias de enfretamento centradas mais na consecucio
ou evitacio de um resultado externo a propria
aprendizagem.

Professores comprometidos com seu crescimento profissional buscam
formacoes continuadas, estio sempre motivados e conseguem transferir para
seus alunos um clima de confianca e altas perspectivas de crescimento, criando
um clima favordvel para o ensino e aprendizagem. Estd sempre se autoavaliando
para aperfeicoar suas metodologias em sala, pois sabe que estas fazem toda
diferenca na manutencio do nivel de motivacio dos discentes.

Para Cortella (2014), “é preciso tornar a sala de aula sedutora o
suficiente para que ele nio fique em estado de tensio, aguardando a hora do
recreio ou da saida”. Respeitar os estudantes na sua integralidade, com suas
limitacoes e potencialidades favorece a criagio de um ambiente de ensino
aprendizagem e colabora na formacio de cidaddos motivados, capacitados,
conscientes socialmente e com o equilibrio emocional necessirio para

prosseguir estudando.

113

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



LIMA, A. R.; CAVALCANTE, A. A.; TORQUATO, C. B. A CORRELAGAO ENTRE DESMOTIVAGAO E
REDUCAO DO RENDIMENTO ESCOLAR, SOB A OTICA DOS PROFESSORES: um estudo da 3 série
do ensino médio no municipio de Parambu — CE.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No caso dos alunos, a motivagao pelos estudos em sala de aula, é um
tema preocupante, pois, segundo observacoes investigadas nesse estudo,
constatou-se que os alunos estio chegando cada vez mais desmotivados no
ensino médio. Os relatos sio que a escola perde espaco para os brinquedos
eletronicos como o videogame, celulares, computadores e redes sociais que
encantam mais e por isso acabam interferindo no aprendizado. A escola parece
ter deixado de ser um lugar legal. E por consequéncia muitos (as) professores
(as) estdo desmotivados (as) com o método de ensino e com a receptividade de
seus alunos. Nesse contexto, na aprendizagem, € preciso procurar sempre um
motivo (POZO, 2002, pig. 51), e infelizmente os alunos parecem nio mais
encontrar esse motivo. Com isso, a desmotivacio gera graves consequéncias
como baixo rendimento, a repeténcia e a evasao escolar.

Nesse processo, os professores sio atores importantissimos, pois estio
diariamente propondo a producio do conhecimento em sala junto aos alunos,
identificam as potencialidades e dificuldades apresentadas pelos discentes e
levantam inferéncias importantes que direcionam as intervencoes.

GRAFICO 1 - Faixa etdria dos docentes entrevistados
FAIXA ETARIA (IDADE) DOS DOCENTES
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oON B O OO N

Fonte: dados da pesquisa
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Percebemos através das respostas dos docentes participantes que a
maioria dos profissionais tem até 40 anos idade, ou seja, temos nas trés escolas,
jovens professores com potencial.

GRAFICO 2 — Formacio académica dos docentes entrevistados
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Fonte: dados da pesquisa

Outra informacio interessante ¢ que mais de 50 % dos profissionais
que lecionam na 3* série das escolas de ensino médio no municipio de
Parambu — CE sdo especialistas e apenas 2,38% destes ainda nio concluiram a
formacio minima para lecionar no ensino médio. Essa realidade se equipara a
do cendrio nacional, segundo levantamento feito pelo Censo Escolar da
Educacio Bisica 2017 e divulgado pelo MEC - Ministério de Educacio, que diz
que “no ensino médio, apenas 2,6% dos docentes nao possuem diploma

universitario”.
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GRAFICO 3 — Disciplina ministrada pelos docentes entrevistados
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Fonte: dados da pesquisa

GRAFICO 4 - Tempo de docéncia dos entrevistados.
TEMPO DE DOCENCIA
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Fonte: dados da pesquisa

O dado relevante encontrado no grifico 4 é que mais da metade dos
docentes das trés escolas tem pelo menos 9 anos de experiéncia docente. Sio
profissionais em formagio constante, mas ji com uma certa bagagem de sala de

aula.
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GRAFICO 5 — Nivel de motivacio dos alunos durante o ensino médio e hoje na
opinido dos docentes entrevistado
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Fonte: dados da pesquisa

O grifico 5 aponta que o nivel de motivacio despencou durante essa
etapa da educagio bdsica. Temos na linha tracejada a indicacio que os
professores percebem uma queda de motivacio dos alunos ao longo do tempo
e uma linha continua que aponta que ligeiro crescimento no nivel de motivacao
para concluir o ensino médio, ou seja, 2 medida que os alunos avancam a sua
escolaridade, ha maior dificuldade em motiva-los.

Para melhor compreensio do grifico 6, apresento a seguir a tabela
referente a0 mesmo. (QUESTAO 08 - Em sua opinido, quais os fatores que

contribuem para a desmotivacio dos alunos no ensino médio?)
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Importancia
=]
Fatores c% S E| o -
S| 8| | £ g|l8¢
= = < 3 S |5 5
=] o = e S

O aluno estd desempregado, ndo tem renda

Os contetidos estudados sio distantes da realidade dos
alunos
Os alunos tem poucas perspectivas de continuar
estudando (fazer faculdade)
Os alunos nio querem fazer exercicios para reforcar a
aprendizagem
Os alunos tém dificuldades de aprendizagem
A familia dos alunos nio os apoia
Os alunos afirmam que os professores sio muito
exigentes
Os alunos afirmam que os contetidos estudados sio
muito ficeis
A escola ndo tem seguranga
Os alunos preferem falar de outros assuntos (politica) e
néo do assunto da aula.

Fonte: questiondrio de aplicacio da pesquisa

GRAFICO 6 — Quais os fatores contribuem para a desmotivacio dos alunos na opiniio
dos docentes entrevistado
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Fonte: dados da pesquisa
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Podemos perceber no grifico 7 que quatro fatores sio observados
pelos professores como maiores empecilhos para manter o nivel de motivacio.
No Q3, os professores em sua maioria, observam que os alunos desanimam
pela baixa perspectiva de continuar estudando, parece que nio se imaginam
fazendo um curso de nivel superior, se veem distantes das universidades. Essa
pergunta também foi feita para os discentes e eles também a evidenciaram. E
fator comum de desmotivacio tanto na visio dos alunos como dos professores.
No Q4, os alunos sio percebidos pelos docentes como apiticos, sem interesse,
abdicam do direito de reforcar a aprendizagem, nio apresentam vontade de
executar tarefas didrias. No Q5, os docentes enxergam uma lacuna no processo
de aprendizagem, uma defasagem cognitiva, fato que acaba contribuindo para a
desmotivacio, haja visto que os proprios alunos usam isso a seu desfavor. No
Q10, os professores relatam que muitas vezes o foco da aula tende a desviar
para outros assuntos extra aula, como se fugissem da abordagem do tema da
aula.

GRAFICO 7 — Fatores associados a desmotivacio dos alunos na opiniio dos docentes
entrevistado
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Fonte: dados da pesquisa
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No grifico acima, os professores identificam o celular como grande
causa da desmotivacio em sala de aula. O celular pode ser um instrumento
importante no processo de ensino aprendizagem desde que seja utilizado como
ferramenta pedagodgica, pra fins de pesquisas através do uso de internet e pode
ser um bom aliado. Com o advento das diversas tecnologias, a utilizacio destas
no dia a dia das pessoas modificou a maneira de acesso e tratamento das
informacoes. Sendo utilizado de maneira correta, com planejamento,
direcionado, intencional tem potencial para contribuir com aulas dinamicas,
atrativas, participativas e consequentemente ser um motivo para buscar o
conhecimento. Se utilizado de forma incorreta na escola, em salas de aulas
pode causar estragos para o processo de ensino aprendizagem e ter efeito
contrdrio. Ao tirar o foco das discussoes, pode reduzir o nivel de motivagio e
queda nos rendimentos. Pela opinido dos professores, os alunos ainda nio
estio preparados para utilizar essa ferramenta em sala. Esse fato pode se
estender também para os docentes.

GRAFICO 8 — Atitude dos docentes entrevistados ao identificar um (a) aluno(a)
desmotivado (a)
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Fonte: dados da pesquisa
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Os docentes afirmam no grifico acima, em sua grande maioria,
aproximadamente 83%, que ao perceberem os alunos desmotivados preferem
falar para a turma inteira e somente 17% optam por aconselhar individualmente.
606% dizem aconselhar os alunos na presenca do seu responsavel (pais ou maes).
Pouco mais de 71% indicam que encaminham os alunos desmotivados a direcio
da escola para que ela fique ciente e tome as devidas providéncias. Uma
informacio muito satisfatoria que os docentes ao se depararem com alunos
desmotivados, tomam a iniciativa e adotam algum procedimento junto a essa

situagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Levando-se em consideragio o contexto de cada escola, a percepcio de
alunos e professores sobre a correlacio entre desmotivacio e reducio do
rendimento escolar nos discentes da 3?* série do ensino médio no municipio de
Parambu — CE, conclui-se a0 final da pesquisa que a desmotivacio é um
problema que afeta parte dos alunos da série supracitada. A incidéncia ocorre
por diversos fatores tantos internos como externos.

O objetivo 1 foi relacionar os fatores, segundo os docentes, que causam
desmotivacio nos alunos pesquisados e dentre eles, quatro fatores receberam
destaque na opinido dos professores. Objetivo respondido quando mais de 90%
dos docentes apontaram que os alunos tém poucas perspectivas de continuar
estudando (em instituicio superior) e também apresenta dificuldades de
aprendizagem para a série em curso. Para 85% dos professores, os alunos da 3?
série do ensino médio sdo apiticos, preguicosos, nio querem ou nio fazem
questdo de reforgar ou investir no aprendizado. Outro dado levantado a partir
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das respostas dos docentes foi que aproximadamente 76% dos alunos
matriculados nesta série preferem falar de outros assuntos ao invés de debater
sobre os assuntos das aulas.

No objetivo 2, identificar os fatores que na opinido dos alunos, causam
desmotivacio escolar, trés fatores foram evidenciados e respondem ao objetivo:
Aproximadamente 43% dos discentes responderam que tém poucas
perspectivas de continuar estudando, cursar nivel superior; 66% deles
apontaram dificuldades de aprendizagem que causam desmotivacio e, 48% dos
pesquisados disseram que professores exigentes sio a causa da desmotivacio.

O terceiro objetivo foi identificar a dinamica dos docentes pela dtica
dos alunos e no gréifico 4 aponta como os alunos gostariam que fossem as aulas
que embasam e respondem ao objetivo: Aproximadamente 25% dos alunos
sugeriram que deveriam ter mais aulas dindmicas e diferenciadas; quase 19%
deles, indicaram a necessidade de momentos motivacionais e cerca de 20%
indicaram que as aulas seriam mais atrativas com maior nimero de aulas de
campo e aulas priticas. Esses dados apontam que, na visio dos discentes, os
professores devem diversificar suas metodologias, oferecerem aulas mais
dinamicas e atrativas.

O quarto e ultimo objetivo especifico da pesquisa, foi analisar a
correlacio entre os fatores que causam desmotivacgio e a redugio do
rendimento escolar nos alunos participantes da pesquisa e, na opinido tanto de
discentes (grafico 2) e docentes (grafico 13) comprova que o nivel de motivacio
dos alunos sofreu drastica queda durante o ensino médio. Outro dado que

responde esse objetivo encontra-se nos quadros 6, 7 e 8 em que 60%, 46% e
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35% dos discentes, respectivamente tiveram queda nos rendimentos escolares
durante o ensino médio.

Os fatores internos mais comuns que afetam a motivacio dos alunos
sdo: auséncia ou baixa no nivel de prazer para realizar as tarefas propostas, o
desanimo, o sono, a pouca importincia que eles dio as discussoes em sala de
aula, a infrequéncia e etc. O desejo interno inerente a pessoa motivada é de
alguma forma e ou por algum motivo é deixada de lado, perde o sentido, a
conexao causando prejuizos nao somente na vida escolar, mas nas outras ireas
da vida. Falta investimento pessoal para buscar suas metas individuais.

Os fatores externos que mais agravam o quadro de desmotivacio sao: A
auséncia de perspectiva de continuar estudando, ou seja, os alunos niao
enxergam um ingresso na universidade como algo real, possivel, seja pela
distincia de sua casa a instituicoes de ensino superior, seja por condicoes
financeiras adequadas para se manter em outras cidades ou ainda por diversos
outros fatores como, por exemplo, a maneira de avaliacio, poucas aulas
priticas e diferenciadas, o clima em sala de aula, o respeito entre colegas
(indisciplina). As dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos é,
possivelmente, retrato do acumulo de vérias lacunas deixadas, nas séries
anteriores e que nao sanadas desencadeia o quadro de desmotivacio.

Outro ponto que merece atencio ¢ que os discentes sdo facilmente
seduzidos pelas novas tecnologias, o novo e encantador mundo digital ganha
muito espaco na vida dos alunos e a escola nio tem conseguido ser tao atrativa
para os adolescentes, as aulas sio tachadas de chatas, mondtonas. Nao tem o

mesmo poder de convencimento.
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A relagdo sauddvel entre professores e alunos nunca foi tio importante
como agora. Os professores precisam estar motivados para contagiar os alunos.
Nesse contexto, aperfeicoamento profissional, a busca por novos
conhecimentos, a abertura a0 novo, as novas tecnologias, repaginar-se diddtica
e pedagogicamente e adentrar no mundo dos alunos. Entender o contexto
contemporineo, apostar no potencial deles, conhecer e compreender os
problemas que os cercam e fortalecer as atividades socioemocionais. A
construcao do conhecimento deve basear-se nas experiéncias e realidade dos
discentes e passa pelo investimento e valorizacio da cultura, lazer, arte, esporte,
do respeito as diferencas e também as particularidades.

As escolas precisam refletir sobre a participacio efetiva dos alunos nas
decisoes escolares, respeitando suas sugestoes, investindo em projetos que 0s
envolva diretamente, colocando-os no centro do processo. Proporcionar aulas
dinamicas, atrativas, préticas, conectando os contetdos a realidade dos alunos.

Ap6s os estudos, pesquisas, andlises e reflexdes sobre os dados achados
confirmo como verdadeira a hipotese HO em que a desmotivagio dos alunos,
nas turmas de 3? série do ensino médio, causa a reducio no rendimento escolar
dos alunos.

Entendo que sdo conclusoes que merecem muito estudo, estio abertas
a mais reflexoes e pesquisas. A intengio deste trabalho é contribuir para que as
escolas envolvidas possam refletir sobre sua pritica e servir de fonte de estudo

e pesquisa para as demais e interessados.
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Morin (2010; 2017), Kleiman (1999). Destacam-se ainda, as contribuicdes dos
Pardmetros Curriculares Nacionais (1998) e das Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educaciao Basica (BRASIL, 2013), para a pesquisa, como sendo um
referencial que traz a interdisciplinaridade como possibilidade de organizacio
do curriculo nas escolas.

Apesar de ter surgido em meados de 1960 na Europa, mais
precisamente na Franca e na Itdlia, num periodo em que os movimentos
estudantis reivindicavam melhorias no ensino das universidades, a
interdisciplinaridade s6 veio para o Brasil quase uma década depois. Segundo
Fazenda (2012, p. 23): “o eco das discussoes sobre interdisciplinaridade chega
a0 Brasil ao final da década de 1960 com sérias distorcoes, proprias daqueles
que se aventuram ao novo sem reflexdo, a0 modismo sem medir as
consequéncias do mesmo”. Durante muito tempo a interdisciplinaridade esteve
presente no ensino brasileiro com vistas a melhorar a pritica dos professores
que precisariam ousar nas suas expectativas de enriquecimento do ensino e da
aprendizagem.

A interdisciplinaridade chegou as escolas como um meio de integrar o
conhecimento, através do trabalho com projetos didaticos', porém ainda de
forma distanciada. A pritica da interdisciplinaridade passou a ser vista como
possibilidade de didlogo entre as disciplinas.

Ao longo do tempo, chegaram as mios dos professores diversos

materiais e foram proporcionados momentos de discussoes coletivas para se

! Nos referimos ao termo “projeto didético” por ser essa a nomenclatura mais conhecida no
inicio do trabalho com essa modalidade no ensino fundamental — anos iniciais no municipio de
Ceard-Mirim/RN.
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tratar dessa temdtica. Na verdade, todos liam a respeito, discutiam nos
planejamentos coletivos e tentavam melhorar a pritica com a efetividade de um

trabalho interdisciplinar, mesmo sem saber ao certo como fazer.

Conforme Fazenda (2012, p. 18):

A necessidade de conceituar, de explicitar fazia-se
presente por varios motivos: interdisciplinaridade era
uma palavra dificil de ser pronunciada e mais ainda de ser
decifrada. Certamente que antes de ser decifrada
precisava ser traduzida e se nio se chegava a um acordo
sobre a forma correta da escrita, menor acordo havia
sobre o significado e a repercussao dessa palavra que ao
surgir anunciava a necessidade de construcio de um novo
paradigma de ciéncia, de conhecimento e a elaboracio de
um novo projeto de educagio, de escola e de vida.

A partir da década de 1990, a interdisciplinaridade passa a ser vista com
mais clareza nos documentos diretivos da educacio do Brasil e comeca a ser
citada em todas as etapas de ensino da Educacio Bisica, mesmo ocorrendo de
muitos professores nio terem ciéncia da dimensio que é um trabalho
interdisciplinar.

Os Parametros Curriculares Nacionais (1998), conhecidos como PCN,
trazem a interdisciplinaridade com varias vertentes, um desses conceitos €
citado por Kleiman (1999, p. 22) : “a interdisciplinaridade refere-se a uma
abordagem epistemol6gica dos objetos de conhecimento questionando a
segmentacio entre os diferentes campos do saber produzida por uma visio
compartimentada (disciplinar)”. Ji as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
da Educacio Bisica (DCN) destacam que o curriculo deve ser integrado e
organizado de diversos modos. Esse documento traz a interdisciplinaridade
como uma das formas de organizacio desse curriculo. Segundo as diretrizes,
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pela interdisciplinaridade, deverd ocorrer a transversalidade do conhecimento
por meio de projetos tematicos a serem trabalhados nas instituigoes escolares
(BRASIL, 2013).

Ampliam-se assim, os olhares para o conhecimento de modo a
fundamentar a necessidade da melhoria das praticas escolares, sejam em
relacdo aos projetos de trabalho ou a favor de uma significacio do cotidiano
dos alunos que ingressam em qualquer que seja a etapa de ensino. E
importante ressaltar que os documentos supracitados trazem conceitos da
interdisciplinaridade que se complementam. Pois os PCN, dizem na fala de
Kleiman (1999) que a interdisciplinaridade questiona a compartimentalizacio
do saber, enquanto que as DCN refor¢am a importancia do curriculo integrado
e traz a interdisciplinaridade como aliada para se trabalhar de forma mais
efetiva os temas transversais.

E importante saber, portanto, que o conceito de interdisciplinaridade
passa por virias vertentes e posicionamentos de acordo com cada autor e suas
concepcoes. Ndo existe um conceito Unico e preciso dessa temdtica, por
exemplo, para Germain (1991) e Petrie (1992 apud LENOIR, 1998, p. 46) a
interdisciplinaridade € “a existéncia de ao menos duas disciplinas como

referéncia e a presenca de uma aco reciproca”.

Segundo Luck (2013, p. 43) , refere-se a interdisciplinaridade com
relacio a dois campos: da Ciéncia, que é: “a necessidade de superar a visio
fragmentadora de producio do conhecimento, como também de articular e
produzir coeréncia entre os multiplos fragmentos que estdo postos no acervo

do conhecimento da humanidade”. E do pedagogico que, segundo a autora:
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“representa a possibilidade de promover a superacio da dissociacio das
experiéncias escolares entre si, como também delas com a realidade social”.

Ja para Streck (2005, p. 34): “interdisciplinaridade nio implica apenas
um didlogo entre disciplinas, mas também entre pessoas que buscam o didlogo”.
Por assim dizer, Fazenda (2012, p. 13) reforca essa afirmacio quando diz que
“é impossivel a constru¢gdo de uma TUnica, absoluta e geral teoria da
interdisciplinaridade, mas € necessiria a busca ou o desvelamento do percurso
teorico pessoal de cada pesquisador que se aventurou a tratar as questoes desse

tema”.

Para Morin (2017, p. 115): “Mas a interdisciplinaridade pode significar
também troca e cooperagio, o que faz com que a interdisciplinaridade possa vir
a ser uma coisa organica”. Para esse autor, a interdisciplinaridade € apenas um
comeco para acabar com a compartimentalizacio do conhecimento.

Nesse contexto, a interdisciplinaridade comporta virios sentidos e
compreende variadas conotacoes mediante as conceituagoes dos autores
supracitados. Constitui-se ainda como uma atitude de mudanca, transformacio
de uma realidade, compartilhada por um grupo de professores ou por um

professor que se sente instigado a pesquisar e construir conhecimentos de
forma integrada e consciente. Como diz Fazenda (2013, p. 21) : “O que
caracteriza a atitude interdisciplinar é a ousadia da busca, da pesquisa: ¢ a
transformacio da inseguranca num exercicio do pensar, num construir”. A
interdisciplinaridade estd para além da relacio entre as disciplinas. Ela estd na
ousadia do tentar e agir do professor no seu dia-a-dia na sala de aula estd nas
relacoes existentes entre os que fazem o cotidiano escolar. Por isso, ela € tdo
importante no fazer pedagdgico.
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O que para este estudo € de grande relevancia ¢ a compreensio desses
conceitos reportados a alfabetizacio de criangas pequenas, revelando que se
pode minimizar a fragmentacio do conhecimento. Isso faz com que o professor
ou professora alfabetizador (a) nio se preocupe com o cumprimento dos
conteudos por disciplinas, j4 que nessa fase de ensino ji se insere a tio
“famosa” matriz curricular e a pritica interdisciplinar supera essa
preocupacio através da religacao de saberes. Além do mais, possibilita o uso de
praticas efetivas de trabalho pedagdgico que favorecam a aprendizagem das
criancas em seu desenvolvimento integral e ¢ de suma importincia na relacio
afetiva do professor alfabetizador e as criangas e da escola com suas familias.

Enfim, através da interdisciplinaridade, se enxerga o outro. E é por esse
motivo que a interdisciplinaridade contribui muito para as praticas pedagdgicas
na alfabetizacdo. As criancas precisam ser enxergadas como tal, precisam ser
ouvidas e colocadas em situacdes de desafios para que ocorra uma
aprendizagem significativa e nao apenas reféns de priticas pedagdgicas que as
facam ficarem sentadas em suas carteiras durante todo o tempo pedagdgico,
ouvindo informacoes e/ou copiando exercicios exaustivos de cada disciplina.
Por isso que, as priticas pedagogicas interdisciplinares em contextos de
projetos na alfabetizacio, favorecem o protagonismo das criangas na construgio

e descoberta dos saberes necessdrios para essa fase de vida escolar.

O PROJETO COMO POSSIBILIDADE DE PRATICA INTERDISCIPLINAR

A possibilidade de trabalhar com projetos numa perspectiva
interdisciplinar é de grande importincia para este estudo, pois essa modalidade
ativa o interesse e o envolvimento das criancas no processo de aprendizagem, o

que ¢é favorivel para acontecer a sistematizacio do conhecimento. Segundo
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Barbosa (2008, p. 35): “para haver aprendizagem, é preciso organizar um
curriculo que seja significativo para as criangas e também para os professores.
Um curriculo ndo pode ser a repeticio continua de contetdos”. Nesse sentido,
o trabalho com projetos nessa abordagem favorece a diversidade de atividades
nas diversas dreas do conhecimento, além de despertar a curiosidade das
criangas e desenvolver sua autonomia e a pesquisa.

Os projetos podem ser aplicados de diversas formas em sala de aula.
Cabe ao professor a tarefa de planejar com as criancas todo o percurso que
quer seguir ou que o tema escolhido permitir. Nao existe um modelo de
projeto a ser copiado tal qual, cada projeto se planeja diferentemente, por se
tratar de temas variados e, assim, a forma como as criancas enxergam o
caminho a ser percorrido nunca € igual. O importante que vale salientar no
trabalho com projetos é a possibilidade de desenvolvimento das criangas em
variados aspectos, como também a intengio de um propoésito e ainda,
contextualizar a capacidade de pensar nos que participam do projeto.

Pensando assim, essa pritica se assemelha com a aprendizagem

baseada em projetos, descrita por Moran (2018, p. 106),

E uma metodologia de aprendizagem em que os alunos
se envolvem com tarefas e desafios para resolver um
problema ou desenvolver um projeto que tenha ligacio
com sua vida fora da sala de aula. No processo, eles lidam
com questoes interdisciplinares |...].

Na fase da alfabetizacio, a crianca necessita de experiéncias e vivéncias
em situacoes reais do cotidiano, de modo que ela obtenha muitas informagoes

e seja seu o protagonismo das descobertas.
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Para desenvolver o trabalho com essa modalidade de projeto, necessita-
se da definicio do problema ou o produto final, tempo de duragio, dentre
outras coisas, para o levantamento de virios conhecimentos que favorecem a
execu¢do do projeto. Este, por sua vez, tem a possibilidade de usar como
alicerce as disciplinas em movimento, ou seja, para resolver os desafios do
problema ou se chegar a um produto final, ultrapassam-se as fronteiras das
disciplinas envolvidas na intencio de um trabalho interdisciplinar, além de
promover o envolvimento muitas vezes de toda a comunidade escolar.

Nessa perspectiva de implementacio da metodologia de projetos,
chamamos a atencio neste estudo, para o que Moran (2018, p. 19) define

comao:

Projetos integradores (interdisciplinares): um nivel mais
avancado de realizacio de projetos acontece quando
integram mais de uma disciplina, professores e dreas de
conhecimento. A iniciativa pode partir da atitude de
professores ou fazer parte do projeto pedagdgico da
instituicio. Sao projetos que articulam varios pontos de
vista, saberes e dreas do conhecimento, trazendo questoes
complexas do dia a dia, que fazem os alunos perceberem
que o conhecimento segmentado (disciplinar) ¢
composto de olhares pontuais para conseguir encontrar
significados mais amplos. Assim, os problemas e projetos
interdisciplinares ajudam os alunos a perceber as
conexoes entre as disciplinas.

Pensando assim, percebe-se o quanto essa modalidade organizativa do
trabalho pedagogico traz possibilidades de aprendizagens significativas para as
criancas, através de variadas formas de envolvimento com os diferentes
conhecimentos adquiridos durante o percurso de execuc¢io do projeto.
Necessirio se faz ressaltar neste estudo a possibilidade de as disciplinas
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colaborarem umas com as outras, de modo que gerem um conhecimento
baseado dessa jungio, reforcando assim, uma das definicoes de
interdisciplinaridade. Para tanto, o trabalho com os projetos precisa ser
desenvolvido através de vérias estratégias, como: atividades coletivas, em que o0s
alunos trocam conhecimentos e informacoes; atividades individuais, que
favorecem a reflexdo e autonomia e de diversas outras formas, dependendo do

grupo de criancas e do (a) professor (a).

Vale destacar que, para Barbosa (2008, p. 40):

A organizacio do trabalho pedagdgico por meio de
projetos precisa partir de uma situacio, de um problema
real, de uma interrogacio, de uma questio que afete ao
grupo tanto do ponto de vista socioemocional quanto
cognitivo. Os projetos propdem uma aproximacao global
dos fenomenos a partir do problema e nio da
interpretacio tedrica jd sistematizada através das
disciplinas. Ao aproximar-se do objeto de investigacio,
varias perguntas podem ser feitas e, para respondé-las,
serdo necessarias as dreas de conhecimento ou as
disciplinas.

Isso ndo significa que necessariamente todas as disciplinas precisam
estar presentes no desenvolvimento do projeto. SO se fario necessdrias as
disciplinas que juntas contribuam para a descoberta do que se quer aprender. E
a interdisciplinaridade s6 estard presente se houver um aprofundamento dos
assuntos tratados e for gerado um novo conhecimento, fundamentado nas
inter-relacoes das disciplinas no estudo do tema e houver a superacio das
expectativas dos aprendizes.

Acredita-se ser relevante aqui, neste estudo, uma mostra de como as

disciplinas poderio se organizar no projeto mediante seus diferentes papéis e
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por diferentes vistas. Assim sendo, mostra-se um esquema de desenvolvimento
de um projeto com a multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade, por serem
assim as mais usadas no cotidiano escolar.

Retrata-se, neste estudo, a visio de Japiassu (1976) que, na
abordagem multidisciplinar, destaca a contribuicio de cada disciplina e delimita
os objetivos, assim, o trabalho acontece em apenas um nivel de
desenvolvimento, ou seja, as disciplinas sio simultineas, mas sem nenhuma
relacio entre si. Essas se dispoem de forma isolada e sem nenhuma intencio de
contribuigao.

No desenvolvimento de um projeto, elas estao separadas e sem
nenhuma relacio de proximidade e troca, apenas cada uma tratando do tema
de acordo com sua atribuicio disciplinar. Para melhor representar a
multidisciplinaridade, optou-se em utilizar a figura abaixo para melhor ilustrar
como as disciplinas aparecem em um projeto. Cada uma atende ao tema que
fica no centro, mas sem nenhuma relacio reciproca, pois cada disciplina requer
seu proprio objetivo e por esse motivo nio necessitam de se comunicarem
entre Si.

Nessa sequéncia, a multidisciplinaridade acontece quando um tema é
abordado por diversas disciplinas sem uma relagio direta entre elas. Se o objeto
de estudo for, por exemplo: um patriménio histérico do municipio, a Geografia
trabalhard a localizacdo; as Ciéncias tratardo da vegetacio local; as Artes
mostrardo por quem o patrimonio foi feito, a historia vai relatar por que estd ali.

Mas as abordagens sio especificas de cada disciplina e ndo hd interligacao.

136

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



SILVA, S.R. O PROJETO COMO POSSIBILIDADE DE PRATICA INTERDISCIPLINAR

SN\GPre

FIGURA 1 - Representacio da Multidisciplinaridade
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Fonte: dados da pesquisa.

Diante disso, enfatiza-se que, trabalhar dessa forma que estd
representada na figura acima é apenas falar sobre um mesmo assunto, ou seja,
proceder desta forma é multidisciplinaridade, nio hd relacio entre as
disciplinas, cada uma fechada em sua “caixinha” para falar sobre um tema.

Uma das grandes vantagens de se ter uma pritica interdisciplinar, é o
estimulo a pesquisa, a curiosidade e a vontade de ir aos detalhes para entender
que o mundo nio € apenas disciplinar e que existem outras possibilidades. A
relacio interdisciplinar ocorre quando duas ou mais disciplinas colaboram
entre si, compartilhando o conhecimento, de forma organizada e religada para
que a outra possa conhecer e explicar a temtica.

Sendo assim, na interdisciplinaridade, que é o propdsito deste estudo,
ocorre a juncio de um grupo de disciplinas, em que uma delas estd posta no nivel

superior, mas que mantém relacoes reciprocas com outras, num mesmo intuito de
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estudar o objeto do conhecimento, ultrapassando as fronteiras que as separam.
Nessa abordagem, existe um nivel alto de trocas e aprofundamentos de
conhecimentos, sendo que cada disciplina contribui com a outra sem que haja
perda de identidade. Para melhor visualizagio desse conceito, demonstra-se
claramente através da figura abaixo, o modo como as disciplinas se relacionam em

relacio ao objeto de estudo numa pritica interdisciplinar.

FIGURA 2 - Representacao da Interdisciplinaridade

Fonte: dados da pesquisa.

Nesse sentido, as disciplinas relacionam seus conteudos para
aprofundar o conhecimento. Dessa forma, a Geografia, ao falar da localizagao
do patrimonio histdrico, poderia utilizar a letra de uma musica em que arte e
lingua portuguesa e estrangeira poderiam estar presentes, assim como, as
ciéncias analisariam a ocupagio do patrimonio na cidade por entender as
alteracoes das propriedades fisicas do meio ambiente, resultante das atividades

humanas ocorridas no entorno do objeto de estudo. Ocorre uma reciprocidade
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na cooperacdo entre as disciplinas, sem que seja preciso o professor informar
aos alunos que agora ¢ hora de estudar Historia ou qualquer outra disciplina.
Destaca-se com isso, a importincia do que vem a ser um projeto
interdisciplinar em sala de aula. Nele, criangas e professores (as) caminham
por uma gama de conhecimentos integralmente trabalhados, visualizando o
objeto de estudo na sua totalidade, deixando de lado a fragmentacio e o
isolamento. Isso diz respeito a atitudes pessoais também, pois essa modalidade
de trabalho permite uma relacio de proximidade entre professor e aluno,
professor e professor e também escola e comunidade. De acordo com Kleiman:
(1999, p. 43): “Trabalhar coletivamente exige uma mudanca de mentalidade
que supere o individualismo tio peculiar 2 nossa cultura ocidental e tio
arraigado no curriculo estritamente disciplinar, com seu conhecimento
fragmentado”. Dessa forma, recomenda-se também o trabalho com projeto
interdisciplinar na instituicio de ensino, principalmente na alfabetizagio, pois
se faz necessdrio que se redimensione na escola a questio do tempo distribuido
em horirios e o conhecimento controlado pelo reldgio e pelo isolamento das

disciplinas.

RESULTADOS

Para coleta de dados desse estudo em questio, foi feita uma entrevista
com as professoras que lecionavam nas turmas de primeiro ano das trés escolas
campo da pesquisa. Elas responderam a dez questoes relacionadas a tematica
em discussdo, mas destaca-se aqui nesse artigo, apenas duas, as quais se
referem diretamente ao propésito do objetivo especifico ressaltado por esse

trabalho.
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QUADRO 6 - Categoria 5

Como vocé organiza seu planejamento?
Professora A: Por disciplinas, como estamos com um primeiro ano e eles tém livros de
portugués e de matemdtica, entio o planejamento vai seguindo o caminho do livro,
vamos dizer assim, e, ciéncias, historia e geografia, a gente vai fazendo alguns tipos de
sequéncias de acordo com o conteudo. Entdo, utilizamos os dois modos, por disciplinas
e por modalidades.
Professora B: Dos dois modos, até porque o sistema da escola pede que as vezes a
gente planeje as sequéncias e as vezes s6 a disciplina.
Professora C: Dos dois modos, porque tém dias que a gente vai se deter s6 aquilo que
ficou faltando e o sistema da escola pede que as vezes a gente planeje as sequéncias e as
vezes s a disciplina.
Professora D: Por disciplinas e por modalidades porque trabalho também com projetos
e sequéncias didaticas e atividades permanentes.
Professora E: Por disciplinas e agora por projetos.
Professora F: Por disciplinas e agora por projetos.
Professora G: Por conteudos.
Professora H: Por disciplinas e agora por projetos.
Professora I: Por disciplinas e agora por projetos.

Ao questionar sobre como as professoras organizam seu planejamento,
elas quase que por unanimidade responderam que “organizam o planejamento
por disciplinas e por modalidades organizativas, ou seja, sequéncias e projetos”
(professoras A, B, C, D, E, F, H e I); exceto a professora G, que “organiza o
planejamento por contetdo”.

Essa organizacio do planejamento estd tendo uma mudanca
significativa, ao serem também utilizadas as modalidades organizativas do
trabalho pedagdgico. Essas modalidades trazem uma abertura muito grande
para o trabalho com a interdisciplinaridade, visto que o foco do planejamento é
a variedade de atividades que poderao ser realizadas a partir da modalidade
escolhida para se chegar a construcio do conhecimento.

Ao que se pode perceber, que existe uma inten¢io de modificar o
planejamento de modo que fique mais préximo da realidade das criangas, mas

muitas vezes, o sistema adotado para se dizer o que trabalhar em sala de aula
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ndo permite muita alteragio no curriculo de disciplinas. Ou seja, ji vem pré-
determinado no livro didético o que deve se trabalhar em cada ano de ensino e
em cada componente curricular. Cabendo ao professor a iniciativa e ousadia de
mudar com essa pratica de receber e dar tudo pronto e de acordo com o livro.
Este por sua vez deve ser encarado apenas como um dos inimeros
instrumentos que se tem na escola para se desempenhar um bom trabalho.
QUADRO 7 - Categoria 6

1
Vocé costuma desenvolver projetos com sua turma? Se sim, com que frequéncia?

Professora A: Estamos trabalhando com um projeto por ano letivo, desde o ano passado,
mas a proposta é que trabalhemos um por semestre, mas como tem muita coisa, ai a
gente viu que um por ano td bastante produtivo.

Professora B: Estamos trabalhando com um projeto por ano letivo, desde o ano passado,
mas a proposta é que trabalhemos um por semestre, mas nio ti dando tempo dois
projetos, apenas um. E muita coisa para se fazer. E tanto que no final de cada bimestre a
gente tem que mandar um programa de conteuidos para a familia. Existem contetdos que
tém que ser trabalhados porque é o sistema mesmo da escola e eu nio consigo puxar
para meu projeto, sendo que era para ser o contririo, 0 projeto que deveria puxar a
disciplina, né? O projeto é que vai dizer se eu preciso trabalhar a higiene, os meios de
transportes, ou seja, o projeto ¢ que vai puxar isso ai. E aqui € o contrdrio, ai a gente
sente muita dificuldade nisso.

Professora C: Estamos trabalhando com um projeto por ano letivo, desde o ano passado,
mas a proposta ¢ que trabalhemos um por semestre. Nio ti dando certo porque
principalmente o nosso processo de alfabetizacio é diferente dos demais, por isso, nio
era para ter a questio de tanta coisa, de tanto conteddo. Precisamos nos deter ao
processo, né? E a gente tem que dar conta, porque tem que fazer uma atividade avaliativa
e tém os livros didaticos que precisamos seguir com os contetidos também.

Professora D: Realizo projeto de pesquisa em qualquer época do ano letivo, desde que
surja alguma situacio com a turma e trabalhamos com o projeto de leitura que é anual.
Professora E: Realizo projetos em qualquer época do ano letivo, desde que surja alguma
situacio com a turma.

Professora F: Nao trabalho com projetos sozinha, porque tenho dificuldades, mas
participo dos projetos coletivos da escola.

Professora G: Nio trabalho diretamente com projetos, mas participo dos projetos
coletivos da escola.

Professora H: Realizo projetos em qualquer época do ano letivo, desde que surja alguma
situagdo com a turma.

Professora I: Os projetos sio trabalhos por semestres.
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Na questio 6 do quadro 7, foi feita a pergunta: Vocé costuma
desenvolver projetos na sua turma? Com que frequéncia? As professoras A, B e
C afirmaram que trabalham “um projeto de pesquisa por ano, apesar de a
proposta da escola ser por semestre”. As professoras D, E e H afirmaram que
trabalham “projetos em qualquer época do ano letivo, desde que surja alguma
situacdo com a turma”; as professoras F, G e I afirmaram que “trabalham os
projetos coletivos da escola, que sdo semestrais”. Como podemos comprovar,
todas as professoras trabalham com projetos mediante as situacdes que as
escolas propoem.

Essa questio permitiu que fosse respondido o primeiro objetivo
especifico da pesquisa: identificar as praticas interdisciplinares em contextos de
projetos que sio planejadas e desenvolvidas nas turmas de primeiro ano do
ensino fundamental. Mesmo que essa pratica ainda tenha muito a ser ampliada
nessas escolas, percebe-se que mesmo de forma inicial as escolas trabalham.
Segundo depoimentos das professoras participantes da pesquisa, essa pratica
deveria ser constante na escola porque, segundo elas, as criancas se interessam
muito pelas atividades dos projetos. Mas, diante de tanta coisa que precisam
dar conta, limitam o trabalho com essa modalidade, resumindo-a 2 um tema

por ano ou semestre.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do estudo realizado nas escolas campo de pesquisa, foi possivel
analisar as priticas desenvolvidas pelas professoras nas turmas de primeiro ano
do ensino fundamental. Nessa trajetéria, percebeu-se que essas turmas

deveriam sim ter um olhar mais especifico pelo fato de receberem criancas que
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vem de casa ou de instituicoes de educacio infantil. Mas, foi possivel constatar
que apesar de as professoras terem uma visdo sensivel as potencialidades de
aprendizagem das criancas nessa etapa de vida estudantil, mesmo assim,
precisam cumprir uma proposta de trabalho de sobrecarga de conteudos de
ensino, apresentada pela instituicio e/ou pelo sistema de ensino, o que as
obriga muitas vezes a trabalhar de forma aligeirada e limita assim, os dias em
que podem trabalhar com os projetos. Estas se sentem obrigadas a trabalhar
com essas turmas igualmente as professoras de turmas de alunos maiores.
Assim, as professoras acreditam que se fosse feito um trabalho diferenciado
com as criancas das turmas de 1° ano, estas acompanhariam melhor as turmas
subsequentes. Ainda assim, as professoras conseguem realizar atividades ladicas,
utilizando as temdticas dos projetos quando necessdrio para ativar os interesses
das criangas, dentre outros planejamentos realizados nas escolas.

Em relagdo aos objetivos especificos desta pesquisa foi possivel verificar
que na rotina das escolas que serviram de campo empirico existem as praticas
interdisciplinares em contextos de projetos que sio planejadas e desenvolvidas
semestralmente, anuais ou sempre que surge uma necessidade com a turma de
1° ano do ensino fundamental. Através das observagoes na sala de aula e nos
planejamentos, verificou-se que existe um trabalho sistemdtico acerca dos
projetos e da alfabetizacdo. As escolas, dessa forma, tém em média um dia da
semana em que sio desenvolvidas atividades voltadas para a temdtica do
projeto de pesquisa trabalhado. Esse dia € incluido na rotina de trabalho com
as criancas. Segundo algumas professoras, um dia da semana é pouco para se
trabalhar com o tema do projeto, mas isso se di por causa das muitas

atribuicoes de contetdos disciplinares que estas tém que dar conta até o final
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do ano letivo, mas sempre buscam envolver o miximo de contetdo possivel no
projeto.

A pesquisa testou a hipotese de que as priticas pedagogicas
interdisciplinares em contextos de projetos contribuem de maneira significativa
na alfabetizagio de criancas de turmas de primeiro ano do ensino fundamental
nas escolas do municipio de Ceard-Mirim/RN. Essa hip6tese foi comprovada,
visto que durante o trabalho desenvolvido verificou-se que as criangas se
entusiasmavam e se interessavam ainda mais pelas atividades relacionadas com
as temdticas dos projetos, na medida em que os temas tinham sido escolhidos
pelas proprias criangas e partiam de suas curiosidades, permitindo assim, que
através de pesquisas e de outras estratégias, descobrissem muito a respeito do

tema estudado. Isso comprova o pressuposto definido neste estudo.
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Metodologia

Método e metodologia sdo essenciais para a resolucio de problemas,
sdo caminhos para se chegar a um objetivo e para buscar evidéncias com base
em procedimentos cientificos. Os procedimentos técnicos desta pesquisa se
consolidam em pesquisa bibliografica e documental elaborada a partir de livros,
artigos cientificos, material disponibilizado na Internet e documentos oficiais,
com destaque das principais publicagoes e autores que tratam da insercio dos
recursos modernos da tecnologia na educacio, assim como das dificuldades
existentes nesse processo em todo o Brasil. Para a realizacio da pesquisa
bibliogrifica se leva em conta os ensinamentos de Gil (2017):

A pesquisa bibliografica é elaborada com base em material
ja publicado. [..] € elaborada com o proposito de
fornecer fundamentacio tedrica ao trabalho, bem como a
identificacio do estdgio atual do conhecimento referente
ao tema (GIL, 2017, p.28).

Portanto, a presente pesquisa traz mencdes qualitativas com base na
revisio da literatura que se baseia na investigacio por meio de leituras e
fichamentos, com a intencio de apresentar conhecimentos que colaborem para

o desenvolvimento do ato de ensinar em contextos digitais.

DESENVOLVIMENTO

Tecnologia Digital: da sociedade a escola

O desenvolvimento da sociedade estd relacionado com a tecnologia
que ela produz. E notério que as modificacoes acontecem quando os métodos
e instrumentos se modelam para sanar os desafios postos na vida didria. Em

épocas remotas um dos maiores avancos tecnoldgicos foi a inven¢io da roda e a
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criagio de virias ferramentas para facilitar o manejo da pesca, da caca e da
agricultura, tecnologias criadas para garantir a sobrevivéncia dos seres humanos.
Segundo Aratjo et al (2017) a tecnologia é tudo o que se produz. E a partir das
producoes ocorrem mudancas de pensamentos e comportamentos sociais.

Nessa evolugao houve o desenvolvimento da tecnologia digital que
codifica informagoes em ndmeros, numa linguagem bindria, constituindo a
integridade das mensagens, contriria a analogica (LEVY, 2010). A tecnologia
digital é tida como a quarta revolugao industrial ou revolugao digital, pois
trouxe a sociedade transformagdes singulares na drea da ciéncia e da tecnologia,
desenvolvendo campos, como por exemplo, da genética, telecomunicagoes,
nanotecnologia e robotica.

A qualidade das produgoes ¢ a marca da tecnologia digital, presente
também no celular, computador, videos, material multimidia e fotografias. Bem
recente, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicacoes e da
Anatel determinou o desligamento do sinal analdgico das televisoes brasileiras
para que a populacio pudesse ter uma imagem televisiva com muito mais
definicio, e dudio com uma qualidade superior a da transmissio analdgica,
melhorando a forma e o conteddo, ou seja, a percep¢io do meio. A revolugio
digital trouxe a interconexio com o mundo, a globalizacio e a hibridez da
linguagem com imagens e sons, a interatividade com mdaquinas, usando o
touchscreen, e com pessoas usando redes sociais virtuais.

A cultura digital estd cada vez mais presente na sociedade, nas situagoes
mais corriqueiras como, na veiculacio das informacdes, no autoatendimento
bancirio, em aplicativos e nos sistemas institucionais. Com isso, hd o

desenvolvimento de novas competéncias e novas praticas (PERRENOUD, 2000).
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As pessoas nascidas nessa época ji passam a pensar € a agir com essas
habilidades. A interatividade com o ciberespaco se tornou uma necessidade de
convivéncia social. Prensky (2001) fala dos nativos digitais, individuos que
nascerem em meio a linguagem digital, manuseando essas tecnologias e que
conseguem realizar varias atividades ao mesmo tempo, sendo chamados de
multitarefas. E dos imigrantes digitais, que nio nasceram interagindo na
cibercultura, mas em algum momento precisaram se apropriar dessas
habilidades para se relacionar com o mundo “tecnologizado”, o que torna ainda
mais necessdrio estar presente e fazer parte da cibercultura, caso nio queira
ficar para tris (LEVY, 2010), pois o mundo esti conectado e Castells (2016)
conceitua como uma sociedade global, em rede. Hoje o ciberespaco possibilita
formas de comunicacio e informacio que vao de simples assuntos cotidianos a
revolugoes, campanhas e criacio de comunidade virtual, abordando inimeras
temdticas (LEMOS, 2015), facilitando a interacdo, inclusive no ambiente
presencial.

Porém, melhorou o acesso aos meios de comunicacio e informacio.
Vinculados a grandes corporacdes, esses meios chegavam a uma pequena
parcela da sociedade de forma vertical, assim como sua forma de producio.
Hoje é possivel obter informagoes em jornais digitais, canais no youtube,
plataformas de pesquisa e perfis em redes para acessar noticias mundiais e
locais em tempo real. De acordo com Castells (2016, p.101): “A universalidade
da linguagem digital e a pura logica das redes do sistema de comunicacio
geraram as condigOes tecnoldgicas para a comunicacio global horizontal”.

Entretanto, devido a desigualdade social e econdmica, a tecnologia nao

¢ acessivel a todos. Além de ndo possuir esses bens e servicos, 0 nao
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entendimento dessas tecnologias acirra mais ainda a distincia dos meios de
producio e acesso a informacio das camadas sociais mais carentes, restringindo
consideravelmente a participacio cidada e o direito a comunicacio como ¢
garantido pela democracia. A ONU considerou o acesso a internet um direito
fundamental (PIOVESAN; MUNOZ, 2016). O governo atendendo a demandas
econOmicas passa a dar importancia a insercao das tecnologias digitais no setor
publico de educacio e também passa a baixar os precos de smartphones, dando
margem ao acesso dessa tecnologia a populagoes mais humildes (TONDO,
2015). Aratjo et al (2017, p.924-925) afirmam que: “Na década de 90, a internet
promoveu grandes mudangas nas esferas sociais e econdmicas. Estas mudangas
alteraram também a dindmica escolar”.

Com a insercdo das tecnologias na educagio, no mundo do trabalho e
no setor administrativo, o desenvolvimento sociocultural se intensificou, houve
a expansao dos processos cognitivos, de politicas publicas e de mercado voltada
para a inclusao digital. Pais (2008) assevera que o destaque desse aspecto de
transformacio é fundamental para a compreensio dos sinuosos caminhos da
insercio das novas tecnologias nas praticas educativas. Com 0s incentivos e
ofertas ao consumo de novas tecnologias, surge o analfabetismo digital, o uso
sem criticidade e sem reflexio acerca da tecnologia (BUCKINGHAM, 2008),
com o apreco a velocidade, as pessoas tém suas vidas tdo corridas que nao
param para refletir sobre os acontecimentos, sobre seu proprio dia a dia, o que
vem a ser outro desafio a ser combatido. Logo, hd a necessidade da ampliacio
qualitativa, reflexiva e critica dos processos de inclusio digital em ambientes
formais e niao-formais de educagdo, caso contririo, esses meios serio apenas

motivadores de mais desigualdade social.
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Docéncia digital

A lousa, o giz e o livro diddtico foram durante muito tempo os
instrumentos bésicos do trabalho do docente. Com a vinda do computador e da
internet, houve mudancas na forma de adquirir e produzir conhecimento. O
espaco virtual deu margem a diversas formas de se relacionar e de ser
socialmente engajado. Dessa forma, a drea educacional nio pode ficar sem
imergir nesse espaco, ji que a escola é extensio da sociedade. Com a reforma
da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, € notorio que a educacio digital
deve ser contemplada nas redes de ensino, pois cita em suas competéncias a
necessidade de:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacio e comunicacio de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informagoes,  produzir  conhecimentos,  resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida
pessoal e coletiva (BRASIL, 2017, p.09).

A partir dessas ideias o docente e os sistemas de ensino precisam
melhorar sua estrutura e modificar sua forma de agir com relagio ao discente,
ji que lecionar estdi para além de repassar informacoes, lecionar estd
relacionado ao ato de formar pessoas capazes de interagir, de cuidar da
natureza, de propor solucoes para amenizar ou resolver os problemas do meio
em que vivem, de se comunicar de forma consciente e critica. A insercio das
tecnologias digitais na escola nio estd baseada apenas no uso do computador,
celular e redes como ferramentas de classe, mas com a leitura que se faz desses
aparatos, com as intervencdes sociais possiveis na relacio ética e estética das

producoes. Conforme Grinspun (2009):

152

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



CUNHA, A. N. O ENSINO DE LINGUA PORTUGUESA: contextos digitais
N m

a educacio tecnologica estd baseada na concepcgio de
uma educacio transformadora, progressista, que vai além
de uma proposta de ensino na escola para aprofundar-se
junto com o projeto politico pedagdgico da escola que,
por certo, nos dias atuais deve integrar as diferentes
categorias do saber, fazer, ou do saber fazer para uma
grande categoria do saber ser (GRINSPUN, 2009, p.92-93).

A constituicio de 1988 em seu artigo 214 abriu espaco legal para a
implantacio dos primeiros projetos voltados para as tecnologias no cendrio da
educagio nacional, assim como assegurar a manutencio e o desenvolvimento
em diferentes etapas de ensino. Projetos que inserem computadores e
laboratorios de informatica na escola estio se tornando comuns, desde o
ensino basico ao superior. Dentre eles, pode-se mencionar o projeto UCA, um
computador por aluno, houve o projeto EDUCOM e o Programa Nacional de
Informdtica na Educacio (Prolnfo) (FONSECA, 2011) e a entrega de fablets
para docentes (TIBEL et al, 2014).

Mesmo com o incentivo governamental, ainda existem desafios, pois no
inicio nio houve preocupacio com a formagio de professores que estavam em
sala de aula (SANTIAGO, 2017) e a manutencio dos itens digitais repassados a
escola € escasso ou em alguns casos inexistente. O professor, como mediador
educativo, precisa estar atualizado e preparado para trabalhar com as novas
tecnologias, precisa conhecer a linguagem digital e os novos generos dos
discursos, o que reforca a importincia da formagio docente para entender e
atender a essa demanda. Os docentes precisam conhecer como as relagoes de
sociabilidade acontecem no ciberespaco para desenvolver o conhecimento de

forma participativa e compartilhada (RIBEIRO, 2012). O ensino com base nas
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tecnologias digitais, ganha novos horizontes e amplia a diversidade da
abordagem educacional.

A escola hoje conta com aplicativos de ensino, jogos, redes sociais e
espacos virtuais que permitem a descentralizacio do saber e o
compartilhamento das produgoes. O trabalho docente deve estar alicercado
nesses contextos. O ensino tradicional nio precisa ser descartado em sua
totalidade, pois a presenca pedagogica no campo online e presencial representa
o ensino hibrido que se constitui da sala de aula tradicional e do espaco virtual,
tornando-os complementares (ANGELUCI e CACAVALLO, 2017). Muitas
instituicoes jd utilizam essa pratica, o discente se torna atuante e hd a superagao
do distanciamento na relagao professor e aluno (BEZERRA e FARBIARZ, 2017).
Existem estratégias de ensino domiciliar com meios tecnoldgicos e
acompanhamento da aprendizagem de forma remota. A viabilidade dessa a¢io
ocorre porque ja se utiliza aplicativos como o Aluno online, o Professor online
e Google Classroom.

Mas ¢ essencial que o professor, ao usar as tecnologias digitais na sala
de aula, tenha vontade de aprender e que use, relacione, experimente, avalie e
tenha uma boa gestio do tempo de trabalho (RIBEIRO, 2016). E importante
ressaltar o compromisso com o dominio das técnicas para identificar qual
aplicativo ¢ mais adequado ao conteido que serd repassado. Essa pratica
docente exige uma tomada de decisao profissional que envolve disciplina e
criatividade, pois a tecnologia remete, hoje, a novos modos de percepcao e de
linguagem, a novas sensibilidades e escritas (MARTIN-BARBERO, 2000).
Portanto, ¢ fundamental a incorporacio da  concep¢io do

professor/pesquisador e criador de novas prixis, com uma proposta
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educacional que fuja da mera reproducio de conhecimentos. Silva (2012)
destaca que:

Nao mais a prevaléncia do falar/ditar, mas a resposta
autonoma, criativa e ndo prevista dos alunos, o
rompimento de barreiras entre estes e o professor, e a
disponibilidade de redes de conexdes no tratamento dos
conteudos de aprendizagem (SILVA, 2012, p. 223).

Com essa abordagem, o educador pode compreender como organizar
sua estratégia de trabalho, entender que os estudantes tém novas
potencialidades comunicativas e sio atraidos por sons, imagens, movimentos e
cores (KENSKY, 2001). A relacio pedagégica ganha caracteristicas interativas.
Caso ocorra a falta de conexio da linguagem dos estudantes com a linguagem
escolar, a reprovagio e o abandono sio proeminentes, pois nio hi uma
comunicacio efetiva sem o entendimento das mensagens, nio hd aprendizagem
e nem o interesse por conhecimento. O tédio se instala quando a forma de
pensar da geracdo internet € do professor nio se interligam. O jovem nascido
na era da internet nio se sente contemplado com a estrutura mecinica de aula
expositiva, sem interacio (SOUZA, 2014). A interacio e a flexibilidade sio
passos importantes no planejamento dessas novas aulas, pois necessitam
chamar a aten¢ao do educando para que se envolva no processo de ensinar e
aprender. Assim, a cultura, do professor e do aluno se encontram, dialogam e
se enriquecem reciprocamente (BAKHTIN, 1997).

O educador, mediador de priticas pedagogicas por meios digitais
também deve compreender que o ensino precisa ser humanizado e ter vinculos
afetivos para que consiga incluir os educandos em tarefas de resolucio de
problemas, com situacoes reais para que possam expressar suas mensagens. O
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educador digital deve ser motivador da criatividade dos discentes que chegam
as escolas com uma grande diversidade cultural e tém acesso de forma muito
ripida e mecdnica a grande quantidade de informagio. De acordo com Moran
et al (2013):

Os professores podem ajudar os alunos incentivando-os a
saber perguntar, a enfocar questoes importantes, a ter
critérios na escolha de sites, de avaliacio de paginas, a
comparar textos com visoes diferentes (MORAN et al,
2013, p.37).

Por essa razao, as aulas mediadas pelas tecnologias digitais exigem que
o conhecimento nio seja fragmentado. Embora estejam permeadas de
conhecimentos disciplinares especificos, precisam contemplar a pritica de
formacio integral cuja proposi¢io permite reconhecer nio s6 o didlogo entre
disciplinas, mas também, e, sobretudo, a conscientizacio sobre o sentido da
presenca do homem no mundo (FAZENDA, 2013). Muitos projetos educativos
nio se desenvolvem de forma qualitativa quando o conhecimento é
desconectado dos demais saberes. O uso das tecnologias digitais nas atividades
pedagdgicas se torna significativo quando ha o vinculo entre o ensino e a vida
(VIGOTSKY, 2007). As praticas docentes precisam estimular sentidos, ideias
acerca do mundo e das vivéncias em que os estudantes estio inseridos.
Segundo Moraes (2005):

Todas essas pressoes forcam as escolas a repensar seus
métodos, em resposta as exigéncias de um novo tempo.
Promover agbes que visem estabelecer conexoes
dialogicas entre todos os sujeitos que convivem no
espaco escolar, em uma perspectiva de educacio para a
cidadania plena (MORAES, 2005, p.300).
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A pritica educativa ndo pode ser isolada da vida, da formagao cidada.
Associar tecnologias digitais as atividades docentes, amplia os horizontes acerca
dos ambientes educativos, afetando os fundamentos de sua formacio e de sua
competéncia profissional, bem como as bases do saber ensinar (TARDIF e
LESSARD, 2014). A tecnologia digital se tornou uma aliada na educacio do
século XXI, pois abre espaco para a manifestacio da comunicacio coletiva,
ressignifica as formas de ensino e de aprendizagem com métodos que precisam
ser ativos, colaborativos, moldado em contextos globais (SOUZA, 2018).

E essa associacdo, traz possibilidades de atividades ludicas, ecologicas,
culturais e politizadas em ambientes virtuais. “Quando a escola e as tecnologias
digitais dialogam, a sociedade ganha em qualidade de ensino.” (OLIVEIRA, 2019,
p.37). Contudo, as praticas docentes mediadas pelas tecnologias contribuem
para o desenvolvimento qualitativo da educagio e estimulam a formacio de

cidadaos capazes de participar da vida economica, politica e social do pais.

Praxis digital na disciplina de Portugués

Com o avanco da tecnologia, as demandas sociais, culturais e
economicas mudam. Assim, o conhecimento vem se modificando e o ensino e a
aprendizagem da linguagem tem se transformado continuamente. Segundo os
Parametros Curriculares Nacionais- PCNS (1997, a principio o ensino da lingua
portuguesa estava situado em dois estagios, a alfabetiza¢io e o estudo da lingua.

Na alfabetizacio, o professor deveria ensinar o sistema alfabético da
escrita e prosseguir com a decodificacio das palavras e algumas regras
ortogrificas. O que desencadearia na apropriacio da leitura e da escrita.
Entretanto, para Freire (2009, p.11) o ato de ler: “ndo se esgota na

decodificacio pura da palavra escrita. A leitura do mundo precede a leitura da
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palavra.” Na outra etapa seriam os exercicios de redaco, os treinos ortogrificos
e de gramitica.

O ensino da linguagem até entdo descartava a realidade, o dia a dia era
desvalorizado, a apreciacio era feita apenas pelo uso da escrita culta, formal.
Apenas o ensino gramatical era valorizado. A linguagem era vista como
expressao do pensamento, como um ato racional e objetivo. Apés, a lingua
passou a ser vista como instrumento de comunicacio, com o ideal de emissor —
receptor, priorizando a compreensio da mensagem e o codigo linguistico
institucionalizado. A passividade do leitor é uma caracteristica comum nesses
modelos tradicionais (TRAVAGLIA, 1997). O processo de ensino e
aprendizagem era sistematizado, verticalizado, sem envolvimento das priticas
sociais textuais. Os métodos sintéticos e analiticos de alfabetizacio reinaram
por anos.

Mas, a particr de questionamentos dos métodos tradicionais os
procedimentos didaticos evoluiram. Devido a pesquisas e a novos apelos sociais
por conta do avango das tecnologias, da cultura e de fatores financeiros, a ideia
de interacdo da linguagem ganhou respaldo e emergiram novos rumos para o
ensino da lingua portuguesa. Surge entdo a importincia do discurso no campo
de ensino e aprendizagem da lingua portuguesa. Compreender os enunciados é
fundamental para o desenvolvimento desse estudo, a andlise e producio do
texto oral, verbal e nao verbal, as variantes lingiiisticas, marcam as aulas atuais.
Segundo Bakhtin (1997):

Qualquer enunciado considerado isoladamente é, claro,
individual, mas cada esfera de utilizagio da lingua elabora
seus tipos relativamente estiveis de enunciados, sendo
isso que denominamos géneros do discurso (BAKHTIN,
1997, p. 279).
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Com o surgimento continuo de virios géneros textuais e novas formas
de comunicacio, a interagdo social da linguagem passa a constituir objeto de
estudo essencial na disciplina de Portugués, pois é a acio fundamental para a
promocio dos letramentos sociais e para a atratividade no ensino (OLIVEIRA;
ARRIEL, 2018). E com a imersio das tecnologias na sociedade, a cultura digital
se torna um espaco de mediacio das linguagens. Com a cibercultura o perfil
dos estudantes mudou. O ato de ler e de escrever ganharam novos contextos.
Santaella (2013), categorizou os leitores em trés tipos: leitor contemplativo,
leitor movente e leitor ubiquo. Sobre o terceiro, hi “uma prontidio cognitiva
impar para orientar-se entre nos e nexos multimidia” (SANTAELLA, 2013,
p.278).

A figura do educando como recipiente a ser preenchido com
informacoes nao funciona mais. A relagio com as tecnologias digitais vem como
uma forma de intervir nesse processo, pois hd uma complexidade e necessidade
de se estudar e de se criar possibilidades de aprendizagem bem fundamentadas,
com base na interacio comunicativa estabelecida no dia a dia. Com essa relagio
surge a “Educomunicacio” que no entendimento de Soares (2004) se destina
a0 estudo dos meios de comunicagio de forma técnica e critica para que nao
ocorra manipulagio com o uso de ecossistemas comunicativos, primando por
ambientes abertos e democriticos, e a melhora da expressio e comunicacao das
atividades educacionais. A criacio de ecossistemas comunicativos traz ao
sistema educacional um norte para auxiliar no estudo da linguagem no meio
social formal e informal.

O avanco das tecnologias no campo digital, informacional e

comunicacional continuam a mudar as relagoes de ensino e aprendizagem da
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lingua portuguesa. Os textos nao literdrios ganham importincia, e com a
ascensdo mididtica, surgem novos desafios de leitura, escrita e interpretacio. De
acordo com Viana (2017) ser letrado nio € apenas quem sabe ler e escrever,
mas alguém que pensa, reflete, critica e constroi interpretacoes, que age e reage
sobre a realidade para fazé-la sua. Por isso, ¢ necessirio o dominio dos
multiplos letramentos, ndo s6 do letramento da palavra, da letra, mas das
contribuicoes externas que constroem os sentidos textuais formais e informais,
literdrios e nao-literdrios. O texto na atualidade abarca dimensoes verbais € nio
verbais com formatos digitais, multimididticos e ganha tendéncias ndo lineares.

Mesmo com a flexibilizacio e a autonomia gerada pelo movimento das
tecnologias, e com a dinamicidade da linguagem, é necessirio ao professor de
lingua portuguesa ter o perfil de mediador, interlocutor, pesquisador e coautor
desse processo. E ¢ essencial que se coloque como um aprendiz diante da vida
e das mudangas sociais. “Minha franquia ante os outros e 0 mundo mesmo € a
maneira radical como experimento enquanto ser cultural, historico, inacabado
e consciente do inacabamento” (FREIRE, 1996, p.55).

Nesse sentido, Cavalcante e Souza (2016) asseveram que em um
sociedade marcada pelo digital, faz-se necessirio priorizar um processo
educativo de alfabetizacio e letramento significativos, que levem em conta a
multiplicidade tecnoldgica que hoje se apresenta. Os autores ainda destacam
que o letramento digital implica tanto na apropriacio de uma tecnologia,
quanto no exercicio efetivo das priticas de escrita e de leitura que permeiam a
cibercultura. Visto isso, a funcio dos professores de Letra-Portuguésa se
ampliou, pois a linguagem mudou. Existem novas competéncias discursivas. E
para inserir o estudante no meio social, o educador precisa ter dominio das
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ferramentas audiovisuais, recursos da informdtica, ter conceitos digitais e de
espaco virtual.

Segundo Amaral (2003), a linguagem digital ¢ hibrida e se dirige a
frente pelo produtor e sua relagio com a contribui¢io de ideias do usudrio em
relacio ao conteddo. O professor como mediador de aprendizagens, pode, a
partir do seu conteddo, criar sequéncias didaticas com praticas de letramento.
Para Gilster (1997, apud Freitas, 2010) hd a necessidade de proficiéncia em
quatro competéncias para o letramento digital: capacidade de realizar a
avaliagao critica de conteudo, sendo a capacidade de julgar o que é encontrado
na rede; capacidade de ler utilizando o modelo nio-linear ou hipertextual;
capacidade de associar as informacgoes de diferentes fontes e; capacidade de
realizar buscas para lidar com a biblioteca virtual. Por isso, muitos educadores
de linguagem sentem dificuldades em utilizar essas tecnologias de forma
diditica. Todavia, se bem utilizadas, as tecnologias digitais se tornam grandes
aliadas.

As possibilidades educacionais advindas do mundo virtual podem
modelar as aulas de lingua portuguesa. A utilizacio bem planejada dos géneros
textuais digitais assim como dos suportes digitais propiciam o desenvolvimento
da leitura e da escrita. O e-mail, por exemplo, permite trabalhar a linguagem
padrio e nio padrio; os memes, estimulam produgoes de videos, musicas,
imagens e escritas com cunho humoristico; os blogs funcionam como didrios
digitais; o podcast similar a um programa de ridio estimula a criatividade e a
oralidade; o jornal digital contempla virios tipos textuais e sequéncias
discursivas € o Instagram possibilita a leitura de imagens. O conto digital ou
digital storytelling traz a opgao da producio de narrativas curtas “que alia a
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pritica milenar de contar historias as novas tecnologias da informacio e
comunicacio” (SILVA e BRANCH, 2012, p.04). Ja o Facebook ¢ visto como um
meio para criar grupos de trabalho, de estudos e discussoes, producio de video
aulas por alunos para o Youtube e criacio de “perfis” em redes sociais de
personagens historicos (FREITAS, 2017). O Whatsapp um veiculo de escrita de
mensagens instantineas, assim como de dudios e que pode ser usado para criar
grupos de classe. O Twitter permite a criacio de textos com 140 caracteres,
com escrita colaborativa e os hipertextos que remetem a outras leituras de
forma imediata e interligadas. E ainda hd jogos virtuais que simulam a vida
cotidiana, proporcionando a criagio de narrativas digitais.

Ademais, a linguagem nesses ecossistemas comunicativos estd sempre
se modificando, seja com excesso de imagens que podem ser com emoticons
que expressam sentimentos humanos, enigmas figurados com figuras e sinais
que exprimem sons de palavras ou frases, uso incomum de pontuacio e
acentuacio, escrita diferenciada com intuito de imitar a linguagem oral e
abreviacao de palavras que culminaram no internetés (DANTAS, 2018), ou seja,
o portugués digitado nas redes (KOMESU e TENANI, 2010). E atualmente o uso
de gifs, imagens animadas, ¢ uma constante nas trocas de mensagens seja por e-
mail, Facebook, Telegram ou Whatsapp, ou seja, hd uma intensidade emergente
na linguagem digital.

E ainda hi a veiculacio de noticias fake, o que aumenta a necessidade
do educador de se apropriar das interfaces atuais de comunicagao e informacio.
As aulas de Portugués ji nio podem mais ficar estagnadas em priticas
descontextualizadas. Educar em uma realidade conectada, em rede, transcende

o espaco fisico e transforma a realidade virtual num ambiente educativo. As
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incertezas em aplicar novos métodos ocorrem, porém, continuam surgindo
muitos meios de provocar situacoes de letramento.

Essas novas leituras e formas de escrita desencadeiam multiplos
conhecimentos. Ademais, é possivel contar com aplicativos e telefonia mével.
Desses instrumentos, o que os discentes utilizam mais € o celular. O uso passou
a ser vetado por leis federais em hordrio de aula. No entanto, na mesma lei é
possivel compreender que a utilizacio ¢ permitida quando houver finalidade
pedagdgica (BRASIL, 2007). “As tecnologias méveis, bem utilizadas, facilitam a
interaprendizagem, a pesquisa em grupo, a troca de resultados.” (Moran, 2013,
p. 58). Sem duvida, as priticas educativas com tecnologias digitais nos
permitem ampliar o conceito de aula, de espaco e de tempo e a compreensio e
a utilizacdo dessas tecnologias visando a aprendizagem dos nossos alunos e nao
apenas servindo para a transmissao de informagoes (MORAN et al, 2013).

Além do fomento a aquisicio e compreensio da linguagem a insercio
das tecnologias digitais nas aulas de Portugués, pode incentivar “estratégias
mais amplas de inclusio social”(WARSCHAUER, 2006, p. 284). Com essa
abordagem a perspectiva da inclusdo digital nas praticas escolares ndo se baseia
s6 na manipulacio da ferramenta e na conexdo, mas em priticas que
desconstituam a marginalizacdo social. A partir dai as atividades com base nas
novas tecnologias tematizam projetos de vida, de relacdes e construgoes entre
pares, entre pessoas que muitas vezes sO tém a escola como ponto de referéncia

cognitiva e cultural.

CONSIDERACOES
O educador da disciplina de lingua portuguesa tem uma presenca

muito forte na sociedade, embora todos os educadores sejam também docentes
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da lingua materna, os olhares se voltam com mais intensidade para quem
leciona essa disciplina. Tendo em vista a visibilidade da matéria nas avaliagoes
externas, a cobranca das instituicoes de ensino e a atribuicio do fracasso
escolar por falta do saber ler e escrever, ensinar Portugués tem se tornado um
desafio ainda maior, pois os meios digitais estendem essa responsabilidade,
todavia, intensificam as oportunidades de alfabetizacio e letramento.

As praticas educativas digitais descentralizam o saber, potencializam
acoes inovadoras significativas, ladicas, interdisciplinares e evidenciam a
necessidade da inclusio no mundo letrado e virtual. Por isso, é preciso que
esses docentes busquem compreender esses processos, investindo na sua
formacio, sem medo de tentar, sendo ousado, investigativo e indagador. Os
contetdos e as metodologias s6 fazem sentido se tiverem uma fungio que
atenda a formacio de cidadios aptos a fazer intervencoes no meio em que
vivem. Tudo isso parte do desenvolvimento da leitura, da escrita e da
compreensio de mundo que os cerca.

Logo, o uso das ferramentas digitais para o ensino da linguagem s6
funciona com o manuseio pedagdgico, que precisa ser preparado. O meio
ambiente digital é uma possibilidade de promover qualidade educacional no
mundo contemporineo, porém € importante salientar que esse percurso
envolve a subjetividade dos educadores e dos discentes, investimento e

melhoramento social.
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AS DIFICULDADES NA UTILIZAGAO DOS
AMBIENTES VIRTUAIS PELOS PROFISSIONAIS
DO ENSINO

SAN , Fabio Roberto Silveira
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homem, trabalho e inteligéncia. Estes pilar tornam interdependentes, pela
metamorfose dos dispositivos informacio e tecnologicos de modo geral
(LEVY, 1993).

0 carételr policéntrico das inova
insercao de noves processos educativos
deve ser acomp!nhado de uma crescent

fim de balizar :as inovacoes com 0s pri
tecnologia (BIANCHETTI, 2001).
Toda “essa insercio de nov
modificacio espaco escolar e cria
consistente ejde facil acesso aos estu

fronteiras do €onhecimento em tempo

g,



SANTOS, F. R. S. AS DIFICULDADES NA UTILIZA(;AO DOS AMBIENTES VIRTUAIS PELOS
PROFISSIONAIS DO ENSINO
SNz

complementam as didaticas aplicadas pelos profissionais do ensino. Essas novas
ferramentas tendem a possibilitar aos educandos um caminho mais prazeroso
na construcio do seu conhecimento. Essas transformacdes sociais
impulsionadas pelas novas tecnologias da informacio e comunicagio (TICs),
dos esforcos governamentais como ente federativo, das modificacoes estruturais
voltados a novas tecnologias nas instituicoes de ensino, surge a necessidade de
analisar como essas inovacdes tecnoldgicas podem modificar o espaco
educacional e as principais dificuldades de seu gerenciamento pelos gestores e
profissionais de ensino, tracando-se como objetivo desta pesquisa analisar as
dificuldades enfrentadas na implantagio e utilizacio do ambiente digital no
ensino médio das instituicoes publicas.

Como possiveis inquietagoes, observa-se propensas discrepancias entre
a estrutura montada e a qualificacio dos profissionais de ensino, sua
competéncia técnica e vontade para atuar em estruturas de tecnologia mediante

uso das ferramentas educacionais.

METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa representa os percursos cientificos
necessarios para resolucio dos objetivos propostos. A racionalizacio dos
processos permite ao pesquisador um amparo técnico que valida toda sua
conduta no tocante a pesquisa, com uso de ferramentas que ratificam os dados
e sistematiza o trabalho. Para Marconi e Lakatos,

o método € o conjunto das atividades sistemdticas e
racionais que, com maior seguranc¢a e economia permite
alcancar o objetivo — conhecimentos validos e
verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido,

detectando erros e auxiliando as decisoes do cientista
(MARCONI M. d., Fundamentos da Metodologia cientifica,
2009, p. 83).
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Esta pesquisa se configura como bibliogrifica. A pesquisa bibliogrifica,
segundo Andrade (2005) e Gil (2002), desenvolve-se a partir de materiais ja
existentes, como livros e artigos cientificos. Cervo e Bervian (2002) afirmam
que esta pesquisa leva em consideracio as contribuigoes historicas, culturais e
cientificas sobre determinado assunto, tema ou problema.

Desse modo, a coleta dessas informagoes historicas, culturais e
cientificas reforcou todo o conceitual deste artigo servindo de coluna de
sustentacio argumentativa para obtencio de argumentacao satisfatoria.

Mediante a necessidade de cumprimento dos objetivos propostos neste
trabalho, a pesquisa documental também foi imprescindivel para melhor
confrontamento de informagbes a partir de documentos institucionais que
nortearam os resultados. Cervo e Bervian (2002, p. 67) salientam que nesse
tipo de pesquisa “sdo investigados documentos a fim de se poder descrever e
comparar usos € costumes (...) € outras caracteristicas”.

Logo, a investigacio desses documentos se tornou algo importante
para a saude dos dados resultantes deste estudo.

Diante de tal percurso metodologico, pretende-se chegar aos

resultados desse artigo.

REFERENCIAL TEORICO

Aprendizagem para o novo século: Novos cendrios, novos métodos.

Os espacos sociais, familiares e profissionais perderam suas fronteiras
com a nova cultura digital. A ideia de territorio geogrifico e distanciamento
ganharam novas formas de se conceituar. O rompimento do espago/tempo, em

muitas nuances, trouxe a difusio de informacdes “brotadas” de qualquer parte
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do planeta e acessiveis a qualquer momento. Isso trouxe uma elevacio
substancial e sustentdvel no compartilhamento de dados e informagoes capazes
de reconfigurar a ideia de distanciamento como entrave para a disseminacio do
conhecimento. Lévy (1999, p.14) classifica tal fendbmeno como o novo
nomadismo. “O espaco do novo nomadismo ndo € o territério geografico, nem
o das instituicoes ou o dos Estados, mas um espaco invisivel de conhecimentos,
saberes, poténcias de pensamento em que brotam e se transformam qualidades
do ser, maneiras de construir sociedade”.

O novo nomadismo proposto por Lévy (1999) rompe barreiras
informacionais e naturalmente propoe uma nova forma de pensar e reconstruir
o conhecimento global. Nesse cendrio, surge a proposta da inteligéncia coletiva,
um principio educacional moldado ao novo século, onde, a partir do uso das
tecnologias, é possivel a integracio de dados capazes de, em curto espago de
tempo, proporcionar novos conhecimentos e novas interacoes para a formagio
da ciéncia.

Lévy (2003, p. 28) define inteligéncia coletiva como “[..] uma
inteligéncia distribuida por toda a parte, incessantemente valorizada,
coordenada em tempo real, que resulta em uma mobilizacio efetiva das
competéncias.” Ele ainda ressalta a ideia colaborativa e de diferentes
combinacoes de seres humanos e midia nas diversas partes do mundo
destacando como sendo uma rede de pensamento complexa.

Através do ciberespaco (conceituado logo abaixo), é possivel a
interligacio de individuos em locais geograficamente distintos proporcionando
o suporte a0 desenvolvimento da inteligéncia coletiva. A desterritorializacio e a

presenca imaterial dos atores, proporcionada através dos sistemas tecnoldgicos,
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cria 0 ambito das relacoes virtuais, do armazenamento digital de informacoes, e
da capacidade eletronica de apresentar dados em tempo real, dando ao
individuo a ferramenta necessdria para multiplicacio do conhecimento por
meio da facilitacdo da coleta das informacdes.

Mediante tamanha modificacdo social e cultural oriunda da revolugio
tecnoldgica, surge este termo ciberespago e consequentemente a cibercultura.

O modelo da cibercultura, segundo Lévy (1999), se define como ponto
de partida para o simbolismo sociocultural da relacio simbolica entre sociedade,
cultura e tecnologias digitais. Ele afirma também que a cibercultura rompe com
modelos tradicionais da comunicacio em prol de uma cultura participativa
multilateral e ndo apenas unilateral ou bilateral, potencializando trocas de
informacgoes entre varios individuos 20 mesmo tempo num novo formato.

Por convergéncia, refiro-me ao fluxo de contetidos através
de multiplos suportes mididticos, 2 cooperagio entre
multiplos mercados mididticos e ao comportamento
migrat6rio dos publicos dos meios de comunicagio, que
vao a quase qualquer parte em busca das experiéncias de
entretenimento que desejam (JENKINS, 2008, p.27).

A cibercultura, nesse contexto, engloba elementos diferentes do
ciberespago, uma vez que contempla todo o sistema mecinico proposto como
também as interacoes do seu uso na veia comportamental dos seus usudrios,
reconfigurando novas formas comunicacionais que alteram o modo de
construcao cultural e social. “[...] a convergéncia nio ocorre por meio dos
aparelhos, mas sim, dentro de cada cérebro dos consumidores em suas
interacoes sociais com os outros” (JENKINS, 2008, p.30).

Lima (2005), afirma acerca da importincia do uso das novas

tecnologias numa nova constru¢io da identidade docente. Ainda, assevera o

173

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



SANTOS, F. R. S. AS DIFICULDADES NA UTILIZA(;AO DOS AMBIENTES VIRTUAIS PELOS
PROFISSIONAIS DO ENSINO
SNz

autor, que a aceleracido do acesso a informacio e a acumulagio dos saberes em
ambientes virtuais exige dos individuos nao apenas a reproducao do saber, mas
a manifestacio autonoma na realizacio das suas atividades convencionais como
pensar, aprender o mundo e lidar de forma criativa com as questoes cotidianas
que se problematizam na sua vida.

Os cendrios contemporaneos tém mostrado uma necessidade premente
de quebra de paradigmas conceituais. Estes cendrios se configuram em diversas
dreas, como por exemplo, a drea econdmica, social, politica, cultural e
educacional. Nao levar em consideracio essas modificacdes, é entrar num
estado de miopia capaz de trazer estagnacio de mecanismos e conceitos que se
encontram em pleno estigio de ruptura e reestruturacio na sociedade. Coll

(2010) , compreende uma nova formacgio social com base nessas égides,
orquestrada através do uso das tecnologias da informacio e comunicacio (TICs)
com cultura propria e simbiontica a0 ambiente fisico.

As configuracoes progressivas modificam estruturas onde nio hi a
obrigatoriedade de um compartilhamento de mesmo espago fisico para
desenvolvimento de um trabalho ou para comunicagao. Coll (2010), chama
esses cendrios de forcas impulsionadoras classificando-as em economias globais,
politicas de apoio, alfabetizacio digital da populagio e infraestrutura
tecnoldgica. Todas essas forcas formam um conjunto de processos que se
virtualizam por meio das TICs e criam novos ambientes, como por exemplo, a
tele aprendizagem, o teletrabalho, formacio de equipes virtuais, organizagoes
virtuais, comunidades e sociedades virtuais. A partir desse novo contexto, tem-

se a reconfiguracio dos métodos formais e informais de comunicacio,
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aprendizagem de trabalho e tantos outros ambitos nos quais as TICs tem
trazido novas formas de visualizacio e execucio desses processos.

Logo, no ambito escolar, essas modificacdes também tem alterado os
sistemas de ensino aprendizagem. A invasio das TICs nas escolas devem
redimensionar o0 modo de aprender e de ensinar, trazendo uma urgente
necessidade de adequacoes dos espacos de tecnologia e do capital intelectual
empregado nos avancos tecnoldgicos da educacio.

Para que o uso das TIC signifique uma transformagio
educativa que se transforme em melhora, muitas coisas
terdo que mudar. Muitas estdo nas maos dos proprios
professores, que terdo que redesenhar seu papel e sua
responsabilidade na escola atual. Mas outras tantas
escapam de seu controle e se inscrevem na esfera da
direcio da escola, da administracio e da propria
sociedade (IMBERNON, 2010, p. 36).

Desse modo, desenham-se pilares essenciais de modificacio do espago
escolar a particr da transformacio dos proprios professores, direcio,
administracdo e sociedade. Os cendrios de mudancgas se desenham a partir da
identificagio dos sujeitos e a criagio de modelos que contemplem a gestio de
recursos fundamentais para o bom andamento dos processos tecnoldgicos nas
salas de aula.

A partir de uma estruturagio coerente para funcionamento do sistema
de tecnologia educacional, é possivel estabelecer planos pedagdgicos adaptados,
entregando ao profissional da educagio novas possibilidades de implementagao
de métodos mais modernos para a aprendizagem. Nesse contexto, aplica-se o

principio da mudanca estrutural a partir de uma complementacio

metodoldgica capaz confrontar modelos tradicionais de ensino, com possivel
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otimizacio dos resultados através do uso da tecnologia educacional. A condi¢io
“sine qua non” do uso da tecnologia na educacio tende a otimizar os fluxos de
aprendizagem. Ela amplia as capacidades humanas e favorece o mecanismo de
compreensdo e melhoria da capacidade de absor¢io do conhecimento. Esse
novo cendrio tem se apresentado notoriamente na vida social dos estudantes.
As instituicoes de ensino precisam acompanhar essas mudangas introduzindo
propostas que modificam o espaco da sala de aula e integra as relagoes
conceituais da vida familiar/social e da vida escolar. A insercio desses novos
cendrios exige uma mudanca complexa e quebra de paradigmas culturais.
Presnki (2001) afirma haver duas geracoes de individuos, classificando-
os em imigrantes digitais e nativos digitais. Como marco norteador, o autor
regula 0 ano de 1983. Aqueles nascidos antes desta data podem ser
considerados no geral como imigrantes digitais, ou seja, pais e professores que
nasceram antes da insercdo e popularizacio das TICs na sociedade. De outro
modo, os nascidos pds marco regulatorio, podem ser classificados segundo o
autor de nativos digitais. Individuos inseridos desde o nascimento nessa
atmosfera virtualizada e eletronica. Logo, a mudanca complexa e a quebra
desses paradigmas culturais englobam muito mais que processos de
desenvolvimento da competéncia humana para professores e pais, envolve
também, uma mudanca de pensamento e compreensio das novas égides
norteadoras dos chamados nativos digitais inseridos no processo educacional.
Pretto (2011), afirma que a maioria das salas de aula permanecem com
suas metodologias tradicionais, trazendo um verdadeiro choque de geragoes
entre professores e estudantes. A forte cultura da educacio tradicional cria

grilhoes conceituais e metodoldgicos que impedem a sua maciga transformacao
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para a era digital, o que se torna um instrumento impeditivo do avanco
educacional aos rumos necessirios para o novo século.

As priticas pedagdgicas precisam ser apoiadas pela tecnologia nesse
novo século. Os nativos digitais estio presentes nas salas de aula, a maioria
deles na funcdo de estudantes, aguardando dos professores (imigrantes digitais)
uma linguagem similar capaz de alinhar o cotidiano digital da sociedade em
modelos pedagdgicos modernos e mais interativos. Desse modo, mostra-se 0s
cendrios educacionais vigentes nas instituicoes de ensino. Boa parte delas,
ainda enclausuradas nos moldes antigos, e algumas delas buscando a
transformacio por meio da capacitacio profissional, investimentos em estrutura
digital (redes, internet e hardwares), e desenvolvimento de processos

metodoldgicos mais modernos a partir do uso dos softwares ou meios digitais

de pesquisa. (PRETTO, 2011)

Os sistemas de tecnologias educacionais e a competéncia técnica dos
professores.

As tecnologias educacionais irrompem o0s espacos escolares. Com ela,
surgem necessidades de novas perspectivas de aprendizagem e metodologias
adaptativas ao contexto. Uma discussio dvida e premente circunda essa nova
atmosfera e abrem espaco para diversos questionamentos, andlises, possiveis
mudancas, apresentacio de novos paradigmas e desafios nesse cendrio
complementar ao espaco tradicional conhecido como sala de aula. Assim, as
estruturas fisicas institucionais cedem parte do seu espaco para o ambiente
virtual abrindo uma série de possibilidades e desafios para todos os sujeitos
envolvidos. Tudo isso aponta para a necessidade do redesenho dos seus papeis
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para o novo contexto educacional. Sio eles, os proprios professores
(protagonistas do processo), a estrutura da administracao escolar, direcao e a
propria sociedade configurada essencialmente na figura dos pais e responsaveis
pelos estudantes. Todos esses sujeitos formam o conjunto necessirio para
aplicacio de medidas administrativas de adaptacao e preparacao para recepcao

dos novos patamares educacionais trazidos pela insercio das tecnoldgicas da

informacio e comunicacio (TICs) nos espacos escolares (IMBERNON, 2010).

Cada um dos sujeitos tem papeis fundamentais e complementares,
onde a observancia do papel de cada um deles se faz necessiria, uma vez que
sdio engrenagens de transformacio e pilares de sustentacio para a
transformacio das institui¢oes de ensino a partir do uso das TICs.

Diante de todo contexto apresentado, o protagonismo do profissional
de ensino, no tocante as adaptacoes dos sistemas de tecnologia de informacio e
comunica¢do (TICs) nas escolas, € algo importante. Sem o papel do professor
desempenhado de forma a contemplar esses recursos tecnoldgicos, nio existe
sentido na aplicacio de estruturas fisicas de tecnologia. O professor se torna a
alma, os bragos e as pernas de todo aprendizado escolar.

Dois aspectos precisam ser levados em consideragio quando se
apresenta o professor nesse cendrio de tecnologia: seu desenvolvimento
técnico metodoldgico frente a esses novos desafios e seu comportamento no
tocante a essas mudancas. Ambos 0s aspectos precisam ser observados e
tratados de forma minuciosa pela gestio escolar: a formagio técnica e
continuada do profissional e a conscientizacgio de uso de novos métodos
diditico pedagogicos para as salas de aula. Assim, o desenvolvimento das

competéncias profissionais se torna fundamental para o sucesso da
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transformacio educacional, uma vez que o professor exerce protagonismo no
processo.

Segundo Carbone (2000), a expressio da competéncia humana tem
direta relacio com o desempenho no ambiente de trabalho. Ele compreende
que as realizacoes laborais envolvem consequéncias diretamente ligadas ao
comportamento do individuo, o que condiciona as realizacoes das metas
definidas. Leme (2005) complementa o discurso de Carbone (2006)
subdividindo a competéncia humana em trés aspectos: conhecimento,
habilidade e atitude. O quadro abaixo apresenta o desdobramento conceitual
da competéncia.

QUADRO 1 — Desdobramento conceitual da competéncia

COMPETENCIA

CONHECIMENTO saber académico e/ou teérico

HABILIDADE saber fazer competéncia técnica e cognitiva

ATITUDE querer fazer competéncia comportamental

Fonte: (LEME, 2005)

Nesse contexto, ¢ fundamental para o bom desenvolvimento dos
processos tecnoldgicos na sala de aula, que a capacitacio dos professores
perpassem por mecanismos capazes de trazer melhorias nos trés aspectos
conceituais da competéncia. A formagio técnica continuada do professor
necessita de ferramentas capazes de adaptar seu aprendizado, nio apenas ao
conhecimento adquirido, mas contemplar a aquisicao de habilidades técnicas e,
condicionalmente, levi-lo ao desejo de utilizacdo, a atitude de mudanca e
quebra de paradigmas conceituais, conduzindo a competéncia comportamental

através da conscientizacio do uso de novos métodos diddticos pedagogicos.
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Diante do exposto, observa-se que a chave do desdobramento dos métodos
tradicionais para os mais interativos-tecnoldgicos estd em boa parte nas maos
do professor. O conhecimento e a habilidade, adquiridos a partir da
qualificacio profissional, nio serdo suficientes se nio houver a atitude de
mudancga, do querer fazer, de libertar-se do comodismo do uso dos métodos

antigos e aplicar o conhecimento na sala de aula.

Segundo Bone (2010) em pesquisa realizada

com professores da rede estadual e municipal de ensino.
na cidade de Recife (Pernambuco), percebeu uma

consolidacio dos recursos de tecnologia disponiveis

para uso. Contudo deixa um alerta aos conceitos de
tecnologia conhecida uma vez que estio diretamente condicionada ao tempo. A
cada tempo, surgem tecnologias que sio inovadoras na sua época, mas
obsoletas quando se pensa nos dias atuais. Assim, ¢ importante ressaltar e
subdividir os tipos de tecnologias utilizadas nas salas de aula pelos professores
por época. Pode-se encontrar entdo a utilizacio das tecnologias educacionais
por parte dos professores, a depender da classificacio das ferramentas
conhecidas, por periodo. Falar das tecnologias contemporaneas remete ao uso
nio somente 20s recursos mais antigos, como televisores, radios, CD, DVD,
como também de recursos atuais como tablets, smartphones, iphones, internet
em alta velocidade, aplicativos educacionais, plataformas virtuais, etc. Assim, é
necessario compreender a utilizacio das tecnologias educacionais no que diz

respeito ao que se tem de inovador nessa nova década, e nao apenas recursos

transicionais a0s quais os professores, quando estudantes, foram submetidos e,
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hoje, copiam modelos internalizados a partir de suas experiéncias quando
aluno.

A era digital entdo, tem suas particularidades e remete o pensamento
dos recursos de tecnologia recém descobertos e disseminados na sociedade e
nas escolas. Sua utilizacio por parte dos profissionais de ensino, considerando
a ripida expansio desse aparato e a massificacio de uso por parte dos
estudantes, ¢ essencial para o desenvolvimento lidico da construcio do
conhecimento nos dias atuais. Vé-se entdo, a necessidade de qualificacio dos
profissionais de ensino, engajando-os através de processos formativos nessa
nova atmosfera tecnoldgica, a fim de proporcionar aos estudantes melhor
adaptacio dos moldes sociais tecnoldgicos com os moldes educacionais e
proporcionar conhecimento acerca desse conteido para que adquiram

habilidades no seu manuseio e possam utilizd-los em sala de aula.

A importancia da qualificacdo dos profissionais de ensino para uso das
tecnologias.

A estrutura de tecnologia disponivel nos dias atuais, tem se mostrado
promissora e bastante suscetivel a sua implantacio no dmbito educacional.
Contudo, o sistema de tecnologia educacional deve contar nio apenas com o
aparato fisico e virtual, mas também com aperfeicoamento continuado dos
profissionais que utilizardo tais recursos. A estrutura sistémica de qualquer
processo envolve entdo, a operacio limpida das instalagoes fisicas (redes,
conectividade) como também a modernidade dos equipamentos de acesso
(notebooks, smartphones, chromebooks, tablets, computadores) e a

capacitacao dos professores e estudantes para utilizacao. Niskier (2000, p. 20)
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afirma sobre a importancia de se operacionalizar a educacio com capacitagio;
[...] “é a0 professor que cabe transformar qualquer nova proposta em uma ac¢io
pedagdgica competente.”

Logo, o protagonismo do sistema de tecnologia educacional nio se di
pela tecnologia em si, [...] “mas por um estilo de pedagogia sustentado por
uma modalidade comunicacional que supoe interatividade, isto é, participacio,
cooperacdo, bidirecionalidade e multiplicidade de conexoes entre informacoes
e atores envolvidos.” (SILVA, 2000, p. 15).

O professor, sendo o principal protagonista dessa revolucio digital,
necessita compreender as relacoes com a sociedade contemporanea e a
cibercultura, alinhando ao perfil comunicacional dos estudantes da nova
década (SILVA, 2012).

A exemplo pode-se mencionar o projeto e-Nova
Educagio, alinhado ao programa educar para transformar

qualificou 24.033 professores do estado da Bahia no anc

de 2018, possibilitando novas formas de pensar a sala de
aula e executar procedimentos adaptativos as interfaces de tecnologias
educacionais e as aspiracoes dos estudantes. Partindo de uma ementa com
carga horaria total de 120 horas, divididos em 2 mddulos
EAD, o curso apresentou no seu modulo 1, as

tecnologias digitais da informacgdo e comunicacio (TDCI),

visando o aprendizado sobre comunicacio digital e
instrumentos de colaboracio. O moédulo 2 acrescentou no seu conteddo
programitico a coleta de dados. Como metodologia deste curso, a ementa

apresenta a disponibilizacio de um plano de leitura constituido de textos
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fundamentais e secundirios com provocacoes sobre o tema e exercicios de
fixacdo. Este material autoinstrucional foi proposto em ambiente 100% online e
complementado com videos de orientagao sobre o uso de diversas ferramentas
digitais para sala de aula.

Desse modo, pode haver uma modificacio do espaco educacional nas
instituicoes de ensino a partir da implantacio de recursos tecnoldgicos, bem
como de preparacio dos profissionais da educagio para essa nova estrutura
didética-pedagogica.

Considerando as exposigoes dos autores referenciados, vé-se novos
cendrios a serem gerenciados na educacao. Essa gestao exige do seu articulador
o desenvolvimento de novas competéncias profissionais para os professores,
complementacio na descricio dos cargos para trabalho pedagogico e
administrativo para gestores e coordenadores, incluindo no seu pacote de
gerenciamento novos atributos além dos comumente executados: da estrutura
fisica dos aparelhos de suporte para a internet; da capacitacio continua dos
professores no tocante ao uso das tecnologias; da andlise e tratamento da
cultura educacional, levando em consideracio os atores desse cendrio
(professores, estudantes, gestores, coordenadores, pais e responsiveis) e suas
interacoes emocionais com o aparecimento de diddticas inovadoras que
contrastem com os modelos tradicionais de ensino.

Todos esses desafios precisam ser levados em consideracio e
consolidar-se no meio educacional como mecanismos essenciais de gestio para
educacio do século XXI. Desse modo, deve se buscar sanar paulatinamente as
dificuldades enfrentadas por todos os entes, protagonistas e coadjuvantes, que

formam esse mundo chamado educacio.
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CONSIDERACOES FINAIS

A transformagio do espaco educacional a partir da informdtica e das
telecomunicacoes tem sido algo macico no século XXI. A metamorfose sofrida
pela inovagio tecnoldgica tem alcancado patamares necessarios as adaptacoes
metodologicas do espaco educacional. O grande desafio das instituicoes
atualmente € organizar seus espacos para consolidar a nova estrutura
tecnoldgica e avancar na resolucdo das dificuldades, fruto das adaptacdes nos
diversos cendrios de gestdo.

Os professores, grandes protagonistas dessa mudanga, precisam se
conscientizar da importincia desse novo passo e se render a esses novos
patamares educacionais. A pandemia do coronavirus mostrou a muitos o
quanto ainda precisam avancar, cendrio epidemioldgico que remontou quase
que compulsoriamente o formato da sala de aula e levou a diversas
inquietacdes no que se refere a educacio que queremos a partir de agora. A
tecnologia se mostrou essencial neste momento e solidificou sua permanéncia
no mundo educacional. Cabe aos gestores e coordenadores articular essa
permanéncia e proporcionar eficiéncia nas estruturas tecnoldgicas
implementadas nas escolas, gerenciamento no tocante a qualificacio constante
dos professores, articular métodos e diddticas hibridas a partir de mecanismos
ativos, objetivando entregar aos estudantes um conteddo educacional adaptado
e integrado a cibercultura na qual os estudantes vivenciam todo tempo no seu

ambito social e familiar.
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De acordo com Shell (2011), a ética ¢ a parte insepardvel de cada ser e
estd vinculada a suas agoes e ndo as suas palavras e nada é capaz de separar
com éxito a maneira pelo qual se comporta com quem pratica a agao.

De acordo com Hunter (2000), a ética, portanto, pode ser definida
como o desempenho ou o comportamento de acordo com os padroes
socialmente aceitos, tornando-se um sistema eficaz para a aplicacio dos
conceitos morais, valores e deveres. Esclarece o entendimento quando define
ética como padroes de comportamentos e desempenho e agoes e que tratam de
moldar comportamentos e perceber padroes diferentes moralmente aceitos
pelos grupos ou organizacio.

A ética faz parte de cada pessoa e ¢é construida desde sua infincia,
continuando sua construcio e aperfeicoamento por toda a vida do individuo. E
parte intrinseca da formagao de cada pessoa e nio pode ser mensurado senio
nas acoes do dia a dia, no qual se aprende desde cedo e, por conseguinte, tém-
se diversas influéncias que se manifestam, principalmente, quando entram em
choque com alguma cultura nova. A construcao da ética se dd muito cedo na
absorcao de valores que sio vivenciados nas sociedades que construiram a sua
personalidade.

Destaca Hunter (1998, p. 52) quanto a necessidade que as pessoas
sentem de obedecer aos codigos que: “as criancas e os adultos precisam de um
ambiente com limites, um lugar onde haja padrdes estabelecidos e onde as
pessoas sejam responsaveis”. As pessoas tém uma ideia de que os limites,
apesar de parecerem muros nas sociedades, sio formas delas participarem
dessas sociedades e as veem como regras que as libertam na medida em que os

limites modelam os comportamentos e dao seguranca ao grupo.
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A relacao ética do gestor com sua equipe

O lider desenvolve nas organizacoes um papel de suma importincia,
ndo por ser mais importante que os seus liderados, mas por ser ele o primeiro a
dar exemplo e viver os valores da organizacio. Como suas acoes refletem nos
resultados da sua equipe, ele incentiva e d4 um suporte impar para seus
companheiros. Para enfatizar o papel do lider, Hunter (20006, p. 57) afirma que
“quem quiser ser lider deve ser primeiro servidor. Se vocé quiser liderar, deve
servir”. O autor utilizou as palavras do maior lider de todos os tempos, Jesus
Cristo, para clarear a ideia de que o colaborador nio adquire a lideranca do
acaso, isto €, necessita-se de uma vivéncia com sua equipe, nio podendo este se
sentir jamais superior aos demais que trabalham juntamente com ele.

Para entender a formacio da cultura organizacional, Sousa (2018)
afirma que o clima ético predominante na organizacao deve refletir a filosofia e
os principios definidos e adotados pelos proprietdrios, acionistas e dirigentes.
O autor destaca, ainda, que o clima e o cddigo de ética sio construidos
pensando nos valores que representam a0s gestores que, consequentemente,
vao ser influéncia para os colaboradores que fazem parte desta organizacio.

Para Sousa (2018) a palavra ética se origina do termo grego ethos, que
significa “modo de ser”, “costume”, “comportamento”. Essa definicio mostra
que ética estd no dia a dia de cada pessoa e que reflete exatamente nas agoes e
estas devem ser controladas a fim de que nio ofendam outras pessoas
moralmente. A ética representa mais que crenca, ela representa o que
realmente o individuo € através de suas atitudes.

Os comportamentos sempre sio opcionais, devendo-se ter o controle

sobre eles e também as responsabilidades oriundas de suas escolhas. As
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decisoes estdo sob o poder de cada pessoa que deve ser responsabilizada cada
vez que extrapolar o limite, isto porque se entende que hd uma razio e uma
forma de evitar os excessos. As decisoes seguem o limite que cada pessoa tem
para desviar dos valores pessoais que construiu durante sua vida em todas as
sociedades que participou ou participa. Essa limitacao € para se ter um controle
sobre o que € aceito quanto aos comportamentos, acdes € como Serao estes
aceitos pelas pessoas que terdo suas vidas afetadas por essas decisoes.

Segundo Ferreira (2009), Aristoteles afirmava que o sujeito virtuoso é
aquele cujas paixdes foram educadas, capaz de dar razoes para a pritica da acio
virtuosa € nos quais estas sao boas e que podem ser aceitas por todos. Ainda
elogiava o autocontrole e o poder de ser senhor das paixdes e dos desejos e
agir com proposito de ter a aceitacdo dos outros membros da equipe.

Sobre valores e crencas, Autry e Roy (2007) definem, também, que as
pessoas sio capazes de separar os valores pessoais dos valores das organizagoes,
como se o que fazem em nome do negdcio fossem completamente diferente do
que fazem em nome prdprio. Nessa afirmacdo, é possivel separar os valores
pessoais dos organizacionais, convivendo normalmente sem que haja o
comprometimento da integridade pessoal de cada individuo. O que se tem ¢é a
capacidade de participar de virias sociedades, mesmo com valores diferentes
uns dos outros, desde que nio sejam opostos aos valores pessoais de cada um.

Para entender este processo de tomada de decisdo, Maximiano (1997, p.
183) descreve: “[...] a capacidade de influenciar pode dever-se também a
habilidade ou inteligéncia interpessoal”. Essa definicio enfatiza a necessidade

do lider ter a autoridade formal no processo, mas, também, o coloca como
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responsdvel por conduzir pessoas e atingir objetivos, uma vez que se necessita
possuir habilidade interpessoal para se relacionar com as pessoas.

Como os lideres devem ser os primeiros a dar a exemplo de
comportamento ético, entdo, pode-se afirmar que o resultado encontrado pela
pesquisa demonstra que a organizacio nao é ética como desejavel e que as
pessoas precisam ter em mente a necessidade de alinhamento de valores e
objetivos para um melhor clima organizacional em observincia com o c6digo
de ética.

De acordo com Zanini (2007, p. 51) quando se trata das qualidades de
um lider para conduzir uma equipe, “algumas caracteristicas pessoais, tais como
competéncia percebida, lealdade, justica e discricio, tendem a aumentar a
percep¢io de confiabilidade das pessoas e, desta forma, sua predisposicio a
realizarem investimentos de confianga”. A confianca é apontada como uma
qualidade indispensdvel para uma boa relacio em entre lider e liderado. As
pessoas se motivam ao verem confianga em seu gestor imediato e como serio
julgados em caso de erro. Busca-se por um gestor que tenha um senso de
justica e nao s6 de punicio, pois a confianca aumenta de forma considerivel o
clima laboral por trazer um sentimento de pertencimento ao grupo.

Pode-se afirmar que a organizacio precisa analisar a consciéncia de
cada colaborador acerca do codigo de ética e dos valores que os identificam, a
fim de tornar mais préximos os colaboradores com a crenga da organizacio.
Neste sentido, é possivel afirmar que os colaboradores e os lideres nio sio
éticos como deveriam e deixam a desejar em pontos relevantes como a
capacidade de denunciar o que ndo estd alinhado com os principios da
0rganizacao.
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Sobre o cddigo de ética, Kerzner (2006) afirma que uma parte muito
importante da cultura das empresas de sucesso é um elenco de valores ou
mandamentos, no qual todos os funciondrios devem guiar-se. Essa visio de
Kerzner sobre o cddigo de ética traz uma discussio acerca do que realmente
significa o cédigo de ética e acaba tratando, também, de valores corporativos
que funcionam exatamente como mandamentos e que precisam ser seguidos a
custa de ndo pertencer a0 grupo organizacional. O codigo de ética é um
instrumento utilizado no sentido de moldar comportamentos que trazem como
foco a empresa, onde pretende chegar e como precisa chegar. Este codigo
funciona para o lider como uma cartilha a ser observada em todos os
momentos, inclusive nas tomadas de decisoes e traz a instituicdo para os
objetivos organizacionais da sociedade em que estd inserida.

Com relacio ao processo de composicio da juncio de conhecimentos
especificos, Van (2008) destaca como o sistema total usa as pessoas para
compor a organizacio, ainda assim a cognicao e o comportamento institucional
e as caracteristicas do grupo sao superiores em relacio aos membros que fazem
parte da instituicao.

Na maioria do tempo, o administrador estd negociando, seja sobre uma
meta a ser atingida, seja sobre como realizar uma tarefa ou alguma adequagio
da equipe sobre os horirios de trabalho. E imprescindivel que se tenha como
principal qualidade a negociacio, pois precisa todos os dias dessa habilidade.

O comportamento é a melhor forma de influenciar outras pessoas.
Assim sendo, as pessoas observam as falas e somente seguem o que as
interessam, ou seja, 0 que veem como certo nas acdes praticas do dia a dia. E,

na funcio de lider deve estar no topo da organizacio de pessoas a utilizacio do
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codigo de ética para os comportamentos dentro das instituicoes. A
responsabilidade do lider ndo isenta a sua equipe em relacio ao tema, mas ao
contrdrio, deve motiva-lo a seguir exemplos bons como deve ser o do lider.

Por falar em comportamentos, é importante ressaltar a outra face da
moeda da gestdo, que € a puni¢ao, segundo Maximiano (1997), as organizagoes
formais, privadas ou governamentais sio cheias de normas e regulamentos que
devem ser obedecidos, sob pena de castigos também normatizados. As pessoas
precisam de motivos para nao se comportar fora dos padroes da instituicio e,
caso acontega algum desvio, as pessoas precisam saber o que pode acontecer. E
normal em todas as instituicoes que as punicoes estejam descritas e planejadas.

Concordando com a ideia de que as pessoas transgressoras necessitam
de punicio e disciplina, ¢ que Hunter (1998) afirma que o objetivo de qualquer
acao disciplinar deve ser corrigir ou mudar 0 comportamento, treinar a pessoa
e ndo puni-la. O foco dessa sancio disciplinar deve ser no comportamento, mas
nao para punir a pessoa transgressora. Ainda nessa linha, Hunter (1998)
defende como deve ser a forma de punicio: “[..] a disciplina pode ser
progressiva: primeira adverténcia, segunda adverténcia, aviso final e, por dltimo,
vocé nao pode mais fazer parte deste time”. O autor defende a necessidade de
que as pessoas devem ter suas acoes disciplinadas quando nio se enquadram
nas regras de um grupo e que precisam passar pela hierarquia das sangoes para
que, por dltimo, apds trés sansoes, a pessoa seja expulsa do grupo, sem que o
gestor tenha algum grau de culpa por ter chamado atencio trés vezes.

Hunter (1998), sobre a habilidade do lider, define autoridade como a
habilidade de levar as pessoas a fazerem de boa vontade o que se quer por

causa de sua influéncia pessoal. Essa influéncia evidencia muitos valores que
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sdo respeitados e que seguidos pelo lider dizem muito sobre como decide o
destino de sua equipe.

Nio tenho necessariamente que gostar de meus jogadores
e socios, mas como lider deve ama-los. O amor é lealdade,
o amor ¢ trabalho em equipe, o amor respeita a dignidade
e a individualidade. Esta ¢ a forca de qualquer
organizacio (HUNTER, 1998, p. 72).

Shell (2001 p. 7) afirma que € preciso negociar sobre as habilidades
necessdrias que um lider deve ter para conduzir processos gerenciais, onde
“uma negociacio ¢ um processo de comunicacdo interativo que pode ocorrer
quando queremos algo de uma pessoa ou quando outra pessoa quer algo de
nos”. Nesta frase, ele apresenta a habilidade essencial inerente a um lider, a de
negociagio, seja ela como for, com um cliente interno para equilibrar o clima
organizacional com as metas em dias ou com o cliente externo quanto a
lucratividade e a abertura de novos negdcios.

Para toda decisio se faz necessirio negociar, sendo o mais dificil,
nesse caso, manter um equilibrio entre vencedor e perdedor. E nesse momento
que o lider entra em acdo por meio de sua habilidade, que é essencialmente
saber convencer o outro de que mesmo perdendo, ainda leva-se vantagem em
relacio a outra parte. Outra habilidade indispensivel é a de comunicacio,
sendo esta ultima primordial para se conseguir atingir o sucesso desejado em
qualquer negociacio.

Destacam-se dentre as habilidades do lider para conduzir e inspirar
pessoas: as tomadas de decisoes acertadas, tendo, em mente, objetivos para

resultados, espirito democritico, entusiasmo pelo trabalho em equipe, bem
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como inspirar confianga, ter sibias escolhas de fungoes, controle emocional,
respeito pelo ser humano e saber ensinar e desenvolver talentos.

E essencial que os gestores tenham seus focos nas pessoas, pois sio
elas que vao fazer o sucesso que a organizacio pretende. Esta nova forma de
ver as pessoas ¢ uma tendéncia de mercado contemporineo, enxergando-as
como ativo principal no alcance das metas, ou seja, tornando-se uma
necessidade das empresas.

Drosdek (2008, p. 106), ao tratar das decisoes sem levar em conta os
valores que nio chegam a trazer os resultados esperados, afirma que “quem
compromete os seus valores em fun¢io do sucesso, no final nio serd capaz de
obter bons resultados”. Colocar em segundo plano o valor pessoal e seguir
outro que venha a confrontar os seus gera uma instabilidade muito grande para
quem age dessa forma, chegando a comprometer a qualidade de suas decisoes.

O diferencial das organizaces sao as pessoas, sio elas que fazem o
sucesso acontecer, por mais que as maquinas sejam eficazes, elas representam
at¢é onde se chegou para inovar nos processos. No entanto, o
comprometimento das pessoas com 0s objetivos torna as instituicoes muito
mais competitivas. A competitividade nio tem relacio unicamente com a
tecnologia, mas com a maneira como as pessoas encaram e se dedicam a viver
os sonhos comuns das equipes.

Sobre quem toma as ideias de impor as regras nas instituicoes, Zugman
(2008) destaca que € a sociedade que estabelece quais ideias serao aceitas e
compartilhadas por todos os individuos inseridos, ¢ quem define essa ou
aquela restricio a uma proposta e a direcio que as iniciativas de criatividade

deverdo tomar como um todo. Nessa afirmacio, o autor defende quem cria as
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regras da sociedade e que devem ser obedecidas por todos. J4 quanto 2
obediéncia, é questao de identificacgio com o grupo e suas ideias no sentido de
ocorrer a unido do grupo.

Ao tratar do nascimento dos cddigos de ética nas organizagoes,
Maximiano (1997, p. 295) destaca que “outras normas de conduta ética nascem
dos usos e costumes, do processo social de julgar comportamentos e considera-
los certos ou errados e de distinguir o vicio da virtude pelos sentimentos de
reprovacio ou aprovagao que inspiram”. De acordo com a ideia do autor, o
codigo de ética € criado a partir dos costumes e normas pessoais que se tornam
comuns a0 grupo a medida que se socializam.

Maximiano (1997, p. 294), referindo-se aos codigos de ética, afirma que
os “codigos de ética fazem parte do sistema de valores que orientam os
comportamentos das pessoas, grupos e das organizaghes € seus
administradores”. Assim, o codigo se mostra como norte para 0s
comportamentos e estes devem ser pautados em agoes que sejam aceitas por
todos que, a0 mesmo tempo, valorizem as pessoas como S0, por tratar o
codigo de ética como a jungdo de valores, costumes e cultura das pessoas que
vivem essas regras.

Outra abordagem do Kerzner (2006) ¢ sobre o apoio do gestor, o autor
afirma que o cddigo de ética representa uma prioridade na tomada de decisoes
e esta visao enfatiza os caminhos a ser seguidos pelos executivos a frente de
processos gerenciais em instituicoes. Expoe ainda a definicio do cddigo de
ética como credo corporativo em que compdoem os valores que sio aceitiveis

pela organizacao, bem como a forma de manter esses valores vivos.
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Segundo Santini e Gobes (2009), o exercicio profissional, nesta
perspectiva, requer uma conduta moral guiada por um c6digo que a normatize,
nio apenas como um rigido controle. O codigo tem muito além do que estd
escrito, até porque se abrangesse tudo seria um livro enorme, causador de um
desgaste muito grande somente para ser construido. Entao, os valores resolvem
0 que nio precisam estd escrito e fazem parte dos comportamentos dos
integrantes e estes o seguem, pois fazem muito bem participar do grupo.

O clima organizacional ¢ melhorado quando existe uma gestio bem
orientada, onde se tem o codigo de ética e demais valores para dar apoio aos
gestores na conducio ética e responsivel de suas equipes, inclusive uma
satisfacio dos clientes pode ser um retorno imediato com a manutencio de
uma cultura de confianca.

Algumas caracteristicas pessoais dos lideres se destacam, tais como
manter o clima amistoso no ambiente organizacional e manter o clima de
confianca nas organizagoes. Para Zanini (2007), o processo de desenvolvimento
das relacoes de confianca dentro das empresas, faz-se necessirio que os
individuos que tém comando, os dirigentes, estejam comprometidos com a
prética e o fortalecimento das normas e regras que promovem uma atmosfera
de confianca.

A definicio de Shell (2011) sobre o que representam suas crengas
pessoais a respeito da ética, também, vem com uma etiqueta de preco, ou seja,
quanto mais rigorosos forem os seus padroes éticos, maior serd o preco que
deve estar disposto a pagar para sustentd-los em qualquer negociacio. O autor

apresenta a habilidade de negociar como sendo uma caracteristica
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indispensével ao lider, quanto maior a sua disponibilidade para a negociacio,
maiores serdo suas chances de sucesso.

Para uma maior compreensio quanto a constituicio da influéncia na
sociedade com a personalidade de cada individuo, Zugman (2008) destaca
como cada um possui experiéncias e conhecimentos, no minimo, um pouco
diferentes dos conhecimentos e das experiéncias dos outros, de modo que
ninguém ocupa exatamente a mesma posi¢io que outra pessoa em um mesmo
dominio. A definicio versa da individualidade de cada um e como este
contribui com os conhecimentos para o grupo. Trata-se da construcio de
conhecimento do coletivo, usando as particularidades de cada individuo.

As atitudes estao nas rotinas e nos comportamentos, elas nio podem
ser ignoradas, mas podem ser substituidas ou alteradas. Para Duhigg (2017), os
comportamentos para serem alterados necessitam de uma recompensa e no
sentido da ética precisa ter reconhecimento e retorno do lider para orientar os
comportamentos e adequar a equipe a0 rumo da organizacio. As pessoas
precisam ter um sentimento de pertencimento ao grupo e quando isto acontece,
os hdbitos bons que representam estes valores passam a virar rotina e, aos
poucos, se incorporam aos valores pessoais € por se identificar com os valores e
serem aceitos, estes passam a unificar e a serem absorvidos pela rotina.

O clima organizacional ¢ fundamental para que os colaboradores se
sintam satisfeitos e dispostos a enfrentarem os desafios da instituicio. Nesse
contexto, Zanini (2007) afirma que as incertezas institucionais impdem
considerdveis restricoes ao desenvolvimento e a manutencio das relagoes de
confianca e, consequentemente, definem os mecanismos de gestio mais

eficientes a serem adotados pelas empresas. O codigo de ética garante um
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padrio de comportamentos aceitdveis e o clima de confianca necessirio para o
desenvolvimento das metas, o que significa muito, pois permite aos lideres e
liderados terem a consciéncia de que podem contar um com outro € ambos
com a instituicao.

De acordo com Maxwell (2007, p. 82), no que se refere a como os
liderados se comportam com os seus lideres quando acreditam neles, discorre
que “[...] se acreditarem nos lideres, entdo elas aceitam aquilo em que esses
lideres acreditam”. Entdo, as pessoas s6 seguem os que neles acreditam e sobre
lideranca nio ¢é diferente. O exemplo diz muito sobre o lider porque as pessoas
terdo motivos para acreditar e assemelhar os comportamentos como tal.

Sobre a capacidade de colocar no lugar do outro antes do julgamento e
se importar com o outro de verdade, Goleman (2015, p. 135) dispoe que “[...]
uma consciéncia do outro agucado assume a forma de uma maior empatia, a
habilidade de perceber como os outros pensam e se sentem”. Essa capacidade
de se colocar no lugar do outro é uma forma de ser justo no momento de julgar
o outro. Gostar de gente e se importar com o outro ¢ uma das condigoes para
se liderar, quem se propde a liderar pessoas precisa pensar, constantemente, se
estd sendo justo com o julgamento. Pessoas agregam valor 2 instituicio e
somente com elas é possivel atingir as metas que as maquinas sozinhas sio
incapazes de conseguir.

Os lideres assumem a meta de trabalhar com as pessoas para obter o
sucesso organizacional, quanto a isso, Duhigg (2017) destaca que, as vezes,
mesmo os hdbitos destrutivos podem ser transformados por lideres que sabem
aproveitar as oportunidades certas. As vezes, no calor de uma crise, os habitos

certos surgem.

201

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



ELIAS, J. A. O CODIGO DE ETICA: AUXILIO ASSERTIVO PARA O GESTOR NAS DECISOES
COM SUAS EQUIPES

SN\gPre

Sobre a definicdo de lideranca, Hunter (20006) afirma que € a habilidade
de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente, visando atingir
objetivos comuns, inspirando confianca por meio da forca do cariter. Essas
habilidades de conduzir pessoas e ter empatia por elas faz com que os liderados
sigam seu lider por sua influéncia e nio por sua autoridade, por almejarem as
mesmas coisas. Tudo isso nio tem relacio apenas com a empresa, mas com as
pessoas que questionam e atingem objetivos porque se enxergam neles.
Inspirar confianca por meio de seu cardter tem relacio direta com o codigo de
ética e sua articulacio pratica nas atitudes de um lider que conduz sua equipe
com confianca.

No entender de Santini e Goes (2009), a construcio do campo ético
passa pelo trabalho e é por meio do trabalho que o homem transforma a
natureza, supera dificuldades, sacia suas necessidades e transforma a si mesmo,
possibilitando a compreensio do conteido sobre a ética e as profissdes. Ele
vive em uma sociedade, no trabalho com muitas pessoas vindas de muitas
outras sociedades e com valores comuns e muitos outros diferentes, exigindo
respeito e tolerincia para uma convivéncia quase obrigatoria com a finalidade
de os objetivos definidos pela instituicio e concordados pelos integrantes que a
constitui.

Em acordo com essa perspectiva, com essa ideia sobre as habilidades
do lider, Maximiano (1997) define lideranga como o processo de conduzir as
acoes ou influenciar o comportamento e a mentalidade de outras pessoas.
Ambas as citagdes tratam da influéncia do lider sobre sua equipe e sobre a

manutengao do foco da organizacio para atingir resultados esperados.
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Hunter (1998, p. 35), ao tratar sobre a responsabilidade do lider em
construir o ambiente para sua equipe, assevera que “[...] os lideres
verdadeiramente grandes tém essa capacidade de construir os relacionamentos
sauddveis”. Tratar da responsabilidade do lider é fundamental para manter o
equilibrio na equipe e um ambiente saudavel.

A relacio de confianca dos liderados em seu gestor interfere
diretamente no clima organizacional, sendo assim, um divisor de dguas. Um
gestor que nio tem a confianca dos seus liderados é muito provivel que, em
médio prazo, esses resultados desaparecam de sua equipe, ji que € muito mais
dificil produzir insatisfeito.

Essa definicao deixa a missao do lider de inspirar os seus subordinados
a seguirem seus passos, principalmente, por ter uma proximidade de suas agoes
com seu discurso e sobre os valores que suas agOes representam. Outra
caracteristica importante estd em seguir regras € mostrar rumo para sua equipe
de trabalho. Para seguir alguém é necessirio o encantamento e o lider deve
causar esse sentimento nas pessoas para que as ordens nio sejam apenas
ordens e sim metas € um compromisso sincero da equipe.

Para facilitar o entendimento das acoes éticas e suas consequéncias,
Silveira (2018, p. 12) entende que “a ética, portanto, vai além do nosso
egocentrismo: ela sempre envolve algum sacrificio pessoal em nossa relagio
com o mundo, de forma que possamos viver melhor coletivamente”. A ética visa
o bem-estar coletivo e o comportamento de um nio pode influenciar,
negativamente, os demais. Nessa situacio especifica, impressiona o fato do grau

de consciéncia dos colaboradores de denunciarem os infratores e que, quando
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nio denunciam, nio resolvem o problema e, ainda, se comprometem por
serem cimplices de uma agao fora dos padroes.

Quanto 2 criacio de uma atmosfera de bons comportamentos por parte
da empresa, Hunter (2006) afirma que quando habilidades de caricter sio
incentivadas no local de trabalho e as pessoas tém a oportunidade de colocé-las
em pratica, os efeitos espalham-se por toda a sociedade. Nesse diapasio, a
empresa ¢ responsavel e influencia diretamente o ambiente de trabalho pelos
valores organizacionais e claro que os lideres sio os primeiros a viver esses
ambientes e os primeiros a darem exemplo. Esse tipo de habilidade que a
empresa busca vai unificar os comportamentos com orientacoes e visa criar
uma atmosfera de confianca que vi de encontro com o cddigo de ética
organizacional.

Para entender o processo da lideranca que se entrosa com sua equipe,
Goleman (2015, p. 47) descreve um tipo de lideranca denominado de afiliativa,
isto €, “[...] um lider afiliativo é forte em trés competéncias de inteligéncia
emocional: em empatia, em desenvolver relacionamentos € em comunicacio”.
Com intuito de enfatizar a necessidade de o lider precisar desenvolver estas

competéncias, Goleman chama essas habilidades como inteligéncia emocional e,
para esta questio, uma das habilidades destacadas ¢ a de desenvolver
relacionamentos e esta precisa ser sincera para ser aceita pela equipe.

Para entender sobre a decisao ética, recorre-se a Silveira (2018) quando
descreve que para agir de forma ética, deve-se procurar compreender os

impactos e potenciais prejuizos que se pode vir a causar sobre terceiros. E essa

busca que fard com que haja questionamentos, sistematicamente, sobre “o que
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€ o certo a fazer”? A pergunta que deve ser feita é sobre o que é o certo a se
fazer e quando questionada, resta a dtvida quanto a clareza dessa questio no
c6digo de ética organizacional.

Goleman (2015) destaca que quando uma instituicio valoriza as
pessoas, a habilidade social é a culminincia das outras dimensoes da
inteligéncia emocional. H énfase sobre a importancia de conhecer e/ou tentar
conhecer os sentimentos das outras pessoas. Estas tendem a ser bem eficazes ao
gerir relacionamentos quando conseguem entender e controlar suas proprias
emocoes, quando também sao empdticos com os sentimentos dos outros.

Compreender o que o lider representa para os liderados € primordial,
assim afirma Schwanfelder (2008, p. 89) quando dispde que:

[..] 0 executivo e lider precisa ser integro, como pessoa.
Ele deve se manter fiel as proprias regras ou as regras da
empresa. Ele deve assumir uma funcio de exemplo.
Entio ele serd visto pelos colaboradores como uma
estrela polar, que deve ser seguida. Entio ele também
nio precisa dar ordens.

Ja quanto ao risco de quem ameaca tende a estar sujeito, Shell (2001, p.
128) descreve que “[...] um conselho se faz necessirio: fazer ameacas, mesmo
que de uma maneira sutil, ¢ o mesmo que lidar com explosivos. Vocé deve
tratd-las com todo o cuidado ou poderd machucar-se”. Indo na contramdo do
processo de valorizacio das pessoas para motivd-las, o autor acredita que o
lider deve ter a medida do quanto pode ameagar o outro, o mais incrivel é que
se utilizar na medida certa ndo machuca.

Existem diferencas de pensamentos sobre essa questio e Shell (2001)
se contrapde a varios autores sobre como conduzir processos € motivar pessoas,

defendendo o uso de influéncia do gestor através de ameagas:
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A obtencio do poder de influéncia por meio de ameacas
chama a atencio das pessoas, pois de acordo com o que
os negociadores perspicazes vém aprendendo ao longo
dos séculos e com o que os psicologos constantemente
tém provado, as perdas em potencial apoderam-se por
completo da mente humana, mas do que ganhos
equivalentes seriam capazes de fazer (SHELL, 2001, p.
128).

Para Golemam (2015, p. 61), é necessirio que o lider gerencie a si
mesmo, pois “[...] a autogestdo € a capacidade de controlar suas emocoes e agir
com honestidade e integridade, de formas confidveis e adaptiveis”. E
importante essa afirmativa porque demonstra que nio se deve transmitir para
ninguém a decisio e a capacidade de autogerenciamento. Essa receita de
sucesso, também, se aplica a qualquer e a todos os colaboradores por tratar
como lider nio somente o responsdvel pela equipe, mas as pessoas que
conduzem seus processos € se tornam lideres de pessoas mesmo sem essa

titularidade dada pela empresa.

CONCLUSAO

Neste trabalho, o lider aparece como peg¢a fundamental para manter o
clima amistoso na organizacio, por estar na linha de frente, deve ser o mais
exemplar de todos, a fim de ser motivo de orgulho para sua equipe. E
importante ressaltar que o lider ndo deve esquecer que nio se pode deixar ser
influenciado pelos outros codigos de ética que compdem nossa personalidade
e que as decisoes devem ser imparciais e justas. Por esta razdo, as decisoes do

lider, quando observados o cddigo de ética da instituicio, tendem a serem mais

assertivas.
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0 exemplo do lider é apresentado neste trabalho como motivador para
comportamentos seguros dentro dos padroes éticos e os desvios de padroes
ndo aceitos pela organizacio devem ser identificados no sentido de moldar e
adequar ao ritmo da equipe. A lideranga € a responsavel por orientar e mostrar
exemplo desse padrao de comportamento desejivel.

Com o intuito de explicar como se desenvolvem as decisoes, Silveira
(2008, p. 161) descreve que “a chave para nos comportarmos eticamente é
desenvolver o autoconhecimento a respeito dos valores ou principios que
constituem nossa “bussola moral” dos quais nio abrimos mio sob nenhuma
hipotese”.

Com esta definico, pode-se concluir que para tomar decisoes € preciso
que tenha uma boa base de valores e que estes tenham relacgio com os
principios que constituem os valores organizacionais. A harmonia entre a base
de valores pessoais e organizacionais ¢ a chave para uma boa tomada de
decisao. Assim, as organizagoes tém um norte a ser seguido e quando os lideres
observam o cddigo de ética e quando tomam as decisdes garantem a

organizacio uma padronizagio nas respostas para casos semelhantes, causando

mais aceitacdo da equipe e comprometimento dos mesmos.
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objetivo de analisar as praticas docentes no ambito escolar, para a inclusio de

alunos com deficiéncia nas escolas municipais de Bela Cruz/CE.

REFERENCIAL TEORICO

O termo inclusdo, na atualidade, se tornou pauta fundamental em
nossa sociedade e no decorrer de décadas vem proporcionando transformagoes
significativas no seio da humanidade, principalmente por forca das leis
implantadas para garantir direitos iguais a todos.

Ao longo dos séculos, o mundo se deu conta que as pessoas com
deficiéncia precisavam ser inseridas dentro do sistema de ensino e por volta do
século XVI, o Brasil iniciou os primeiros passos nessa direcio e novas
concepgoes foram se sobrepondo aos pensamentos e agdes de exclusio
vivenciadas ao longo da historia. Tomou-se, entdo, um direcionamento para a
educacio inclusiva que passou a ser celebrada por meio de politicas publicas e
educativas como algo de grande relevancia, mesmo que disseminada de forma
paulatina e, ainda, se perceba que o educador, como o agente principal da
educagio, nio esteja preparado para lidar com as necessidades de cada
educando.

Sobre as praticas voltadas a educagio inclusiva, adotadas pelos
professores, considera-se que sejam as formas utilizadas por estes docentes no
trabalho com as diferencas em ambito escolar, pressupondo a necessidade de
haver mudancas significativas na escola e na sala de aula. Todas as pessoas

possuem o direito a inclusdo, sejam elas com deficiéncia ou no. Desta forma, o
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grande desafio dos sistemas de ensino ¢ garantir a educacio bésica e universal a
todos.

As discussoes sobre as praticas da escola no campo inclusivo tem se
intensificado ao longo dos anos de forma consubstancial, refor¢ando a ideia de
que ¢ necessdrio valorizar os perfis proprios de cada discente. De acordo com
Marques e Marques (2009), os caminhos percorridos pela educacio ao longo
dos anos, nos fazem compreender que toda discussio envolvendo educacio se
centraliza necessariamente na premissa de que a escola deva ser capaz de
atender sua clientela, respeitando suas caracteristicas proprias.

Quando se trata das acoes inclusivas da escola, a figura do professor € a
mais destacada, afinal é este profissional que estd no chio da sala de aula com
os alunos e deve perceber que cada um possui suas especificidades, nas quais
precisam ser valorizadas e, nesse ato de valorizar tais peculiaridades, o
educador deve ter em mente que a cada dia pode fazer melhor no sentido de
proporcionar a aprendizagem ao seu alunado, pois como diz Freire (1996), nio
se pode ser professor se nio se perceber que pode utilizar novas metodologias
em sua pratica educativa, visto que sua posicio nio pode ser neutra, pois
demanda uma tomada de decisio e exige escolhas. Destaca ainda o autor que
nio se pode ser um professor parcial, mas que atenda a todos os seus alunos de
forma dnica e concreta.

Conhecer o aluno, sua deficiéncia, suas potencialidades e dificuldades
se constituem o primeiro passo para ocorrer a inclusdo. A partir disto, a
preparacio e a aplicagdo de atividades escolares diferenciadas, tanto no que diz
respeito ao conhecimento, bem como no campo da socializacio,
acompanhando esse aluno no desenvolvimento das tarefas propostas, de
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preferéncia utilizando materiais concretos, dependendo da deficiéncia desse
discente, favorece a aprendizagem, mesmo que seja de forma paulatina,
diferenciando do tempo dos demais alunos que ali estio. Reforcando esse
pressuposto, Mantoan (2015) endossa que essas atividades precisam ser
desafiadoras para que os alunos sintam-se estimulados a realizd-las, de acordo
com suas capacidades de compreensio e desempenho, sendo que, dessa forma,
nenhum aluno terd sua participacio segregada, visto que essas tarefas deverio
ser de exploracdo e descoberta, possibilitando-lhes o interesse. Sustenta ainda a
autora que, por mais que o ato de ensinar seja coletivo, cada discente aprende
de forma individualizada.

£ imprescindivel destacar que no contexto escolar nio hd espaco para a
intolerancia, condutas isoladas e interesses que niao sejam coletivos. Os
participes do processo educacional devem viver numa constante busca de
meios propicios que favorecam a todos de forma universal. Conforme Marques
e Marques (2009), um passo primordial para isto se tornar real seria a escola
abracar a causa da inclusio de forma consistente, eliminando as priticas
excludentes.

Para que estas préticas arcaicas que muitas vezes propiciam a exclusio
sejam remodeladas, o professor deve ter em mente a necessidade de que suas
acoes pedagogicas sejam voltadas para a inclusio no dmbito escolar, em virtude
de ser uma realidade muito presente, a presenca de alunos com deficiéncia nas
salas de aulas, fato que até bem pouco tempo nio se tinha. As praticas escolares
devem atender as mais diversas necessidades dos estudantes, inclusive

educacionais e isso deve ser preceito fundamental no ensino regular, nio
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dando espaco, portanto, para a existéncia de um ensino especial separado
(MANTOAN, 2015).

Em todo esse contexto, se evidencia que para realmente ocorrer a
inclusdo, as priticas pedagogicas do professor deverio se pautar nas novas
alternativas de ensino que sao propostas concomitantemente aos avancos das
leis que trouxeram aos olhos da sociedade a clareza da importincia do ato de
incluir. Seguindo este ponto de vista, Omonte (2008) nos conduz ao
entendimento de que aplicar a inclusao exige da escola uma grande revisao nas
rotinas pedagogicas tradicionais. Ainda para o autor, todos os alunos possuem
objetivos que precisam ser contemplados, mediante suas catracteristicas e
necessidades especificas e que a escola precisa se esforcar para rever crengas
antigas e dogmas, passando a praticar didaticas novas, de forma a atender com
competéncia o seu alunado em suas necessidades especiais ou outras
necessidades extraclasses.

A escola e principalmente os professores, diante das dificuldades que
se somam a cada dia, ndo podem esquecer que suas praticas pedagogicas
devem atingir publicos com caracteristicas diferentes ou que tenham algum tipo
de implicacio, seja ela de qualquer natureza. Sendo assim, Drago (2013)
esclarece que pensar em acoes pedagogicas voltadas a inclusao dos alunos com
deficiéncia, seja ela, fisica, intelectual ou sensorial é ter a possibilidade de
conhecer a realidade do discente, suas necessidades e, assim, desenvolver
estratégias que viao de encontro com uma educacio democritica, na qual
ultrapasse as barreiras tradicionais impostas pela sociedade que muitas vezes

impoe a ideia de quem pode ou nao aprender.
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Na prética pedagdgica é comum a existéncia de dificuldades e quando
se trata de uma clientela diversa, torna-se necessirio que se dé um apoio maior,
se reinvente, se produzam novas técnicas para atender as peculiaridades de
cada educando. A maior dificuldade, segundo professores, é arquitetar
estratégias, meios diferenciados que levem em consideracio as habilidades e
necessidades de cada educando que, em alguns casos, até geram indisciplina e
desmotivacio por conta da patologia que acomete o aluno em questio
(EVANGELISTA, 2017).

Na perspectiva de mudanca é importante ressaltar o valor do educador
como o principal condutor desse processo educativo que visa combater as
diferencas com agoes inovadoras em detrimento de priticas arraigadas na nio
aceitacao das pluralidades, as quais s6 geram segregacio e discriminacdo. Esse
educador deve ter sempre em mente que nio hd homogeneidade dentro da sala
de aula, suscitando assim um processo heterogéneo de praticas educativas
inclusivas. Como expressa Orrd (2017), por meio da diferenca se
homogeneizam o processo educativo através de priticas dominantes e
tradicionais, tratando-se todos de forma igual e destaca ainda, o autor, que, por
meio de politicas ainda existentes, se perpetua uma escola que produz
diferencas, contrariando a construcio de um aprendizado multiplo que valorize
a todos em suas proprias diferencas mediante a valorizagio do outro.

Para que a pritica exercida por qualquer profissional aconteca de
forma produtiva e coerente, torna-se necessario a utilizacio de métodos vidveis
que satisfacam cada necessidade apresentada. A busca por meios diversificados
que atendam a pluralidade dos alunos é sem duvida uma atitude fundamental
a0 educador inclusivo que em sua rotina didria traca estratégias para entrar
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num campo que muitas vezes ainda tem pouco conhecimento. Nesse contexto,
Vygotsky (1998) salienta que a procura por métodos tem grande valor na
compreensao das caracteristicas humanas de cardter psicoldgico. Ainda
segundo o autor, método ¢ uma ferramenta que resulta do estudo realizado.

E relevante considerar nesse contexto educacional, que a pritica do
aprender por meio da vivéncia de situacoes diversificadas torna bastante
significativo o aprimoramento do conhecimento do educando. Se esse método
¢ valoroso para os discentes em geral, ao se tratar dos alunos com deficiéncia
passa a ser primordial. Podemos certificar isso em Moran, Masseto e Behrens
(2013, p. 23) ao afirmarem que “aprendemos melhor quando vivenciamos,
experimentamos e sentimos. Quando se entende a necessidade de se aprender
e o significado do contetdo, aprende-se pelo interesse, pela necessidade”.

O professor, na compreensio de que cada aluno precisa e pode
aprender, necessita utilizar métodos educativos voltados para as tecnologias
diversificadas e na busca de aproximar os conhecimentos dos alunos com
deficiéncia ¢ importante que o docente faga uso de técnicas diversas. Tomamos
aqui como exemplo, os alunos que ndo falam. Para estes, a comunicacio
alternativa (CA) se torna um método fundamental que se propoe a compensar a
deficiéncia do individuo. Corroborando com este pensamento, Passerino e Bez
(2015) expressam que a comunicacao alternativa torna possivel o protagonismo
do aluno que nio fala, transformando os conceitos contririos que associam o
nio falar a ndo poder se expressar, desejar, fazer escolhas, tomar decisoes.
Ainda para as autoras, esse tipo de comunicacio oportuniza o discente a “falar”

a seu modo.
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No contexto escolar, as ferramentas tecnoldgicas, sejam de baixa
tecnologia ou ndo, possuem grande relevancia na utilizacio pelos docentes
para proporcionar aos estudantes com deficiéncia o acesso a aprendizagem de
forma facilitada. Sendo assim, Alves (2016) aponta que os recursos de baixa
tecnologia sio quaisquer recursos pedagdgicos construidos a partir de materiais
do cotidiano e que auxiliam na mediacio do conhecimento, enquanto que os
instrumentos de alta tecnologia sio as TICs (Tecnologia de Informacio e
comunicacio) como internet, computador, softwares, TV, som, video e outros.

Os métodos pedagdgicos de insercio empregados pelo educador
devem levar em consideracio as caracteristicas peculiares dos discentes, que
mesmo possuindo certa deficiéncia, possuem potencialidades a serem
desenvolvidas, nio necessariamente por meio de técnicas repetitivas, mas com
procedimentos de colaboracio. Comungando deste pensamento, Orru (2017)
tonifica a compreensio de que o aprender nio acontece por meio de uma mera
repeticio do mesmo. Ainda para a autora, nos processos pedagogicos
dialégicos e inclusivos, incluir que dizer “faca comigo”, construindo
aprendizagem por meio da exploracio das potencialidades e das diferengas.

A tarefa de substituir métodos retrogrados por modelos inovadores
deve ser constante no ambiente escolar, visto que a cada dia novos educandos
com diversas deficiéncias sio inseridos no processo educativo e juntamente
com estes a necessidade de mudancas significativas é urgente. Desta forma,
Orra (2017, p.115-117) postula que “[...] os modos tradicionais presentes no
processo de ensino e que se encontram arraigados em muitas escolas impedem

e recusam o fluir para uma educagio de todos e para todos”.
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Na proposta da inclusao, o sistema educacional ainda precisa ir mais
além para, de fato, acomodar todos os alunos que possuem algum tipo de
deficiéncia, de forma que estes possam ser incluidos realmente. E necessrio,
portanto, que as estruturas fisicas e as metodologias de ensino avancem para
acolher melhor os discentes nas atividades cotidianas. Nesse contexto, Mittler
(2003) afirma que o processo inclusivo na educacio envolve uma série de
medidas nas escolas com o intuito de garantir que todos os educandos tenham
oportunidades iguais de acesso a diversas formas de atividades voltadas para a
aquisicdo do conhecimento e do envolvimento social. Ainda para o autor, isto
requer coeréncia na adaptacio do curriculo, nas priticas pedagdgicas, inclusive
avaliativas, nas tomadas de decisoes e nas oportunidades de lazer, esporte e
recreagao.

No ambito escolar, valorizar a inclusdo é como se importar com algo
que temos muito apreco, dada a devida necessidade que se faz indispensivel
nos dias atuais dos seres humanos conviverem em sociedade. Nio temos nas
escolas classes homogeneas e por isso o processo de inser¢ao torna-se cada vez
mais dificil de ser realizado. Sendo assim, Orrt (2017) pondera firmemente que
a inclusio nio se configura em algo tdo simples, abstrato ou universal, é um
problema de grande relevincia e complicado dado a sua diversidade, se
apresentado nas possibilidades de seu acontecimento, que em diversas
situacoes e oportunidades, torna-se desconhecido.

Uma escola que toma como importante o processo de insercio deve
acolher cada educando dando-lhe o devido respeito e tendo cuidados especiais
e indispensaveis para que este seja incluido, nao somente na sala de aula, mas
em todos os espacos do ambiente educacional. Esse tipo de escola é capaz de
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reforcar a interacdo solidiria e os mecanismos de cooperagio, além de di
possibilidades para que o individuo se perceba como parte de um todo,
independente de suas caracteristicas fisicas (DRAGO, 2013).

A era da inclusio chegou e com ela, a necessidade de capacitacio
pessoal e profissional do educador se tornou fundamental para um trabalho
proveitoso que leve em consideragio as caracteristicas fisicas e psicologicas dos
discentes. Assim, Ramos (2010) discorre que o professor deve estar preparado
para promover o desenvolvimento dos alunos e desta forma, necessita tanto de
conhecimentos especificos nas disciplinas que leciona como uma didatica
apropriada que envolva a relacio ensino/aprendizagem. A autora destaca que
quando isto ndo ocorre e o professor é detentor de didaticas antigas, suas aulas
se tornam desagraddveis e improdutivas, visto que novos tempos exigem novas
atitudes.

Diante da realidade em ter numa sala de aula comum, alunos com
necessidades muitas vezes tdo peculiares, o docente se ver com a
responsabilidade de fazer a inclusdo e a aprendizagem acontecerem, porém ¢é
comum esbarrar nas barreiras impostas por tal situacio. Mesmo com tantas
informagoes existentes acerca da educacio inclusiva, os docentes ficam
receosos quando recebem um aluno com deficiéncia, pelo fato de terem que
lidar com algo que ¢ diferente do que costuma enfrentar no dia a dia (RAMOS,
2010).

Durante a trajetoria formativa do professor, torna-se necessirio o
estudo tedrico e pritico sobre educagio inclusiva, pautando-se nas realidades
existentes de forma que esse docente tenha propriedade acerca do assunto em
questdo e, assim, possa aplici-lo na pritica. No entanto, quando este
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profissional assume a lideranca de uma sala de aula é imprescindivel que
passe por qualificacoes rotineiras em seu proprio trabalho para que adquira
maior propriedade acerca de como trabalhar com competéncia a inclusio no
ambiente escolar.  Desta forma, Mantoan (2015) assevera que nesse tipo de
formacido em servico, normalmente os educadores, a principio, se pautam nos
modelos inclusivos de ensino e na pedagogia da diferenga, pois ji estio
acostumados a forma fracionada de aprendizado que, muitas vezes, nao leva em
conta situacoes praticas. Declara ainda a autora que os professores necessitam
de uma capacitacio que lhes ensine a ensinar alunos com deficiéncia,
dificuldades de aprendizagem ou outros problemas e por isso ficam esperando
que esta aconteca.

Os educadores precisam estar amparados e alicercados em modelos
atuais de praticas docentes para que possam realizar o trabalho junto aos
discentes com deficiéncia de forma qualitativa. No entanto, para que este
educador fortaleca seus conhecimentos e métodos, torna-se primordial que ele
seja capacitado constantemente. Sobre as responsabilidades destas capacitagoes,
Matos e Mendes (2014) destacam que as formagoes dos professores acerca de
inclusio escolar devem ser pleiteadas pelos poderes publicos, j4 que estes
mesmos poderes sio detentores dos recursos financeiros, das decisoes politicas
e da incumbéncia de ofertar o ensino de qualidade a todos. Apontam ainda, as
autoras, que estas qualificacoes precisam ser realizadas por uma equipe
multiprofissional.

E importante destacar que o “despreparo” do professor ao lidar com a
inclusao contribui negativamente com o sucesso pretendido aos alunos que ali
estdo para se desenvolver, ampliar suas bases cognitivas e sociais. Dessa forma,
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Costa (2013) discorre que estudos apontam os desafios para a formacio dos
docentes, frisando o quanto estes se sentem despreparados para lidarem com
as diferencas intelectuais, fisicas e sensoriais que interferem no aprendizado
dos discentes que possuem deficiéncia.

Além do professor ainda nio ter a formacio devida para atuar com a
inclusio, hd inumeros fatores que tornam a situacio mais complicada,
necessitando, entretanto, que o educador tenha um diferente olhar, uma visio
holistica e a0 mesmo tempo, especifica, ressignificando as atuais praticas
inclusivas no contexto escolar. Comungando desse pensamento, Cota (2016)
assevera que sio primordiais as formacoes inicial e continuada do professor em
educacgio inclusiva, bem como as priticas pedagogicas diversificadas, pois o
estudo permanente destes profissionais proporciona um melhor atendimento
as particularidades de cada aluno. Além disso, a autora reforca que € no
cotidiano que as priticas sio referenciadas, através dos valores, culturas e
linguagens que constituem as multiplas diferencas, nas quais estio sempre em
formacio, criacio e transformacio.

No contexto escolar, o educador necessita romper com praticas
tradicionais e mergulhar nas inovagoes diddticas, passando a substituir as
metodologias que considerem apenas igualdades entre os alunos por
ferramentas metodoldgicas que valorizem a diversidade em suas
potencialidades. Corroborando com esse pensamento, Martins (2014) assevera
que as dimensoes relacionadas as experiéncias, as subjetividades, a vivéncia e as
relacoes humanas, novos pontos de vistas sao revelados no contexto formativo

do professor, principalmente de forma intencional, visto que a valorizacio do
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saber ser e do tornar-se foram sobrepostas sobre um saber ou fazer que antes
eram compreendidos de forma separada.

Podemos afirmar que estamos vivendo um momento em que oOs
sistemas de ensino, a escola e, consequentemente, os educadores devem
realizar ajustes nas praticas pedagogicas de forma a atender com exceléncia os
alunos com deficiéncia, proporcionando-lhes a real inclusio e garantindo-lhes

oportunidades verdadeiras de desenvolverem suas potencialidades.

METODOLOGIA

A pesquisa € uma investigacao bdsica e com abordagem qualitativa e
quantitativa. Quanto ao objetivo, foi exploratoria assumindo a forma de
pesquisa bibliogrifica e de campo, no qual foram utilizados questiondrios para
professores e pais/responsdveis e entrevistas para gestores e coordenadores,
abrangendo uma amostra nao probabilistica de 15 docentes que atuam junto a
alunos com deficiéncia do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, 03 diretores
escolares, 03 coordenadores e 15 pais de alunos das escolas que constituiram o
campo de pesquisa, situadas na zona urbana e rural do municipio de Bela
Cruz/CE.

Ap6s a coleta dos dados, foram realizadas as andlises de forma que para
as questoes de multipla escolha foram elaboradas tabelas, seguidas de grificos
nos quais foi possivel condensar as respostas por semelhangas e por niveis de
importancia, levando em consideracio cada grupo de participantes. Ji para as
entrevistas, nas quais as respostas se deram por meio da opinido dos
participantes, foram transcritas e analisadas pelo pesquisador, também se

levando em conta as semelhantes entre as respostas € 0s grupos participantes.
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Para ambos os casos, apOs a anilise, preparacio das tabelas e de graficos, foram
descritos em forma de texto, para melhor explicitar os dados coletados e

responder o objetivo da pesquisa.

ANALISE DOS RESULTADOS
Os dados produzidos nas entrevistas e questiondrios foram analisados,

levando em conta a opinido dos participantes da investigacio. Logo apds, foram
interpretadas as respostas e, entio transformados em textos para elucidar todo
o desenvolvimento da pesquisa que se constituiu plenamente no objeto maior
de estudo, evidenciando as dificuldades do professor regular na pratica
pedagdgica voltada para a inclusio dos alunos com deficiéncia, sinalizando a
falta de preparacio dos docentes para esse tipo de trabalho, como demostram
os grificos 01, 02 e 03 abaixo, extraidos da pesquisa com os prdprios
professores.

Grafico 01 — Existéncia de dificuldades do professor no trabalho junto aos alunos com
deficiéncia.
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socializagdo socializagdo contetidos. assunto, falo que  responsaveis

desses alunos com  desses alunos tenho dificulta o
osdemais.  junto aos demais. dificuldades. trabalho com

esses alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Grafico 02 - Avaliagdo da preparagdo do professor para trabalhar a inclusio dos alunos
com deficiéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Grafico 03 — Formagoes continuadas para o professor sobre Educagio Inclusiva no
ambito municipal.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Nos grificos 04, 05 e 00, isso se confirma com a opinido dos
pais/responsdveis, reafirmando que os professores enfrentam dificuldades e as
priticas utilizadas por eles nao atendem as necessidades dos referidos alunos,
também sinalizando a falta de preparacio inclusiva dos mesmos.
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Grafico 04 - Avaliagio das dificuldades do professor no trabalho junto aos alunos com
deficiéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Griafico 05 - Avaliacio dos pais/responsaveis sobre as praticas pedagogicas utilizadas
elo(a) professor(a) no trabalho com seu filho.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Grafico 06 — Opinido dos pais/responsaveis sobre a preparacio dos professores para
trabalhar com os alunos que possuem deficiéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Os grificos 07 e 08, reiteram por meio de opinido uninime dos
gestores e coordenadores pedagdgicos (mostra-se aqui apenas 01 gréfico
referente a cada pergunta, visto que os seguimentos entrevistados responderam
da mesma forma), que os professores enfrentam muitos obsticulos no trabalho
com os referidos alunos e as praticas utilizadas por eles nio atendem as
necessidades desses discentes, de certa forma, também evidenciando a falta de
preparacio dos docentes.

Grifico 07 - Avaliacio da existéncia de dificuldades dos professores no trabalho junto
aos alunos com deficiéncia.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.
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Grafico 08 — Avaliacio das praticas inclusivas voltadas aos alunos que possuem
deficiéncia, adotadas pelos professores.
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0,5
0 T T T 1
Sdo praticas que Sdo praticas que Ndo conheco as Os professores utilizam
contribuem contribuem de forma praticas utilizadas pelo praticas diferenciadas
efetivamente no timida no professor. para o trabalho junto
desenvolvimento do  desenvolvimento do aos alunos com
aluno com deficiéncia. aluno com deficiéncia. deficiéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Complementando as evidéncias dos grificos acima, as gestoras e
coordenadoras participantes da pesquisa reforcaram a opiniio de que os
professores possuem grandes dificuldades para trabalhar a inclusio dos alunos
com deficiéncia e ndo utilizam de préticas pedagogicas eficazes, evidenciando a
falta de preparagio, apontando por unanimemente que estes nio estio
preparados para tal situagio, nao recebem capacitagoes especificas para lidarem

com os referidos alunos e a maioria nio se interessa por tal tipo de capacitacio.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revelou as diversas dificuldades que o professor do ensino
regular enfrenta para trabalhar com os alunos que possuem deficiéncias, sejam
elas: fisica, visual, auditiva, mental ou multipla, evidenciando aspectos que
corroboram para que esses discentes nio sejam inseridos de forma plena

dentro do sistema de ensino.
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Notou-se claramente nas falas de gestores, coordenadores, pais ou
responsdveis e dos docentes, que os educadores enfrentam considerdveis
problemas a serem vencidos, apontando como fator importante as praticas
docentes no dmbito escolar para a inclusio de alunos com deficiéncia,
revelando que tais maneiras de ensinar nio favorecem a aprendizagem dos
referidos discentes ou pouco contribuem, fazendo com que tais criancas e
adolescentes estejam dentro das escolas apenas por cumprimento das leis, mas
sem uma inclusao verdadeira.

Foi notoria na visao de todos os entrevistados a pouca ou até mesmo a
falta de preparagio dos professores para trabalhar com as muitas deficiéncias
que acometem uma grande porcentagem de estudantes, revelando que os
docentes nio sio preparados pelos sistemas de ensino e/ou até mesmo boa
parte destes profissionais nio busca uma melhor preparacio, mesmo que seja
por conta propria, dificultando, portanto, a insercio adequada para os referidos
alunos.

Assim, é possivel evidenciar que hd um enfrentamento dos desafios
pelos docentes, mas, quanto a superacio destes, nio se pode afirmar o mesmo,
visto que sdo tantos, que superd-los é algo ainda em construgio, mas que
poderd ser, pelo menos, amenizado, a medida que os educadores tiverem
preparacio adequada e recursos pedagogicos vidveis para aplicacio destes na
pratica cotidiana.

Como afirma Mantoan (2015), temos que deixar de lado o sentimento
de descrenca, de pessimismo e de comodismo, ampliando os pensamentos para

compreender e desvelar que o ato de incluir oportuniza a alunos, pais e
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educadores, a revelarem suas competéncias, seus poderes e responsabilidades

educacionais.
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também fundamental para qualquer instituicio porque a gestio escolar
constitui uma dimensao importantissima da educagio.

Este trabalho discute a temdtica de como gerir de forma democritica
em escolas publicas, com a prética da aplicabilidade da autonomia, lideranca e
participagio com transparéncia de forma democritica com um bom
planejamento educacional, visa contribuir positivamente com as instituicoes
escolares para a evolucio e melhoria da educacio, também ¢é relevante para o
desenvolvimento do sujeito aprendiz. O educando nio aprende apenas na sala
de aula, mas na escola como um todo: pela maneira como a mesma é
organizada e como funciona; pelas acoes globais que promove; pelo modo
como as pessoas nela se relacionam e como a escola se relaciona com a
comunidade, ou seja, uma educac¢io de qualidade resulta do conjunto das
acoes participativas, relacoes dos fatores externos e internos existentes no
espaco escolar, e da forma como essas relacoes estio organizadas.

O presente artigo tem como objetivo avaliar a contribuicio da gestio nas
escolas publicas, em funcio da forma democritica de gerir, pois na
compreensdo da concepcio de gestao escolar “Democritica” deve-se considerar
o principio democritico das legislacoes educacionais vigentes como também
um trabalho nio individualizado. Sabe-se que democratizar a forma de gestio
publica é sem davida uma dificil missdo, porém nio incapaz de realizar. Este
trabalho discorre também sobre como fazer uso da autonomia, lideranga e
participacio dentro do processo de gerenciar de forma democritica em escolas

publicas.
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METODOLOGIA

O presente trabalho foi realizado por meio da pesquisa bibliografica
com abordagem metodoldgica de cardter qualitativa, apurando, comparando,
observando dados pertinentes ao processo de estruturagio educacional que
caracteriza a gestdo democrditica em escola publica, que concerne efetivar a
apresentacio dos conceitos sobre autonomia, lideranca e participacio. A
metodologia usada foi através da construcio do conhecimento cientifico, da

pesquisa bibliogrifica e de campo.

DESENVOLVIMENTO

Hé muito tempo que se fala em executar gestdo democritica em escolas
publicas, percebe-se um movimento envolvendo documentos para
instrumentalizar as escolas, para cumprir ordem e até mesmo para poder
participar de algum programa do governo federal ou estadual. Sabe-se que a
gestdo democrdtica nas escolas publicas estd inserida como principio basilar na
Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, e também
regulamentada pela lei de diretrizes e bases da educagao, Lei n°. 9.394 de 1996.
Dessa forma, a seguridade da existéncia da gestio democritica nas escolas
publicas é de obrigatoriedade da gestdo, significa dizer que, estd guarida nao
somente na necessidade de uma melhor educacio para todos, principalmente
na evolucao do processo pedagogico construido com a participacio dos atores
que fazem parte da instituicio educacional.

Segundo Paro (2016.p.88), hi que se mencionar que o processo de
gestdo democrdtica na escola deve possuir alguns elementos essenciais que a

caracterizem. Dessa maneira, principios como a descentralizacio, participacio
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e transparéncia sdo primordiais para que ocorra a gestao democritica de forma
positiva. No que se refere a questio da descentralizacdo, autor ressalta que a
administracio da escola e as decisoes e acoes devem obrigatoriamente ser
tomadas por meio de contribuicoes e nio por uma hierarquia fechada e
engessada. E para obter éxito dos objetivos da gestio democritica na escola, é
necessirio que haja transparéncia das agoes da gestdo, como também se optar
por qualquer decisio que possa afetar a vida dos atores envolvido no processo
participativo da escola, devem ser dirigidas e arguidas a todos os interessados.

A discussio sobre o conceito de qualidade da educacgio nio é recente.
Nao hi consenso quando se trata de termos com qualidade na educagao. Novas
versoes de qualidade surgem, deixando as antigas de lado, mas o sem superi-
las. Segundo Dourado e Oliveira (2009, p. 203), é essencial o entendimento de
que “qualidade € um conceito histdrico, que se altera no tempo e no espaco,
ou seja, o alcance do referido conceito vincula-se as demandas e exigéncias
sociais de um dado processo historico”. Entende-se como conceito subjetivo de
qualidade o modo de ser, é a propriedade de qualificar os mais diversos,
objetos, individuos e estd relacionado as percep¢oes de cada povo e virios
fatores como cultura, produto ou servico prestado. Compreendendo como
significado de educagio o processo de socializacio dos individuos, de ensinar,
de aprender, instruir, é polidez, disciplinamento.

Sendo assim, no que se refere a melhoria da qualidade na escola
brasileira, principalmente no final do século XX, Nosella (2002), ressalta
quanto a necessidade de superacio da politica educacional populista e
corporativista introduzida no ensino brasileiro. A escola brasileira precisaria

rever questoes como: o resgate da qualidade de formacio do profissional da
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educagio, a expansio da escolarizacio pelo sistema supletivo, especialmente
aqueles em hordrios noturnos, dentre outros, tendo a obrigacio de,
simultaneamente, fazer uma constante avaliagio que certamente garantird a
qualidade do ensino.

Para Oliveira e Araujo (2005, p. 00), a questio da qualidade em relacio
a educacio foi historicamente percebida de trés formas: Na primeira, a
qualidade determinada pela oferta insuficiente; na segunda, a qualidade
percebida pelas disfuncoes no fluxo ao longo do ensino fundamental; e na
terceira, por meio da generalizacio de sistemas de avaliacio baseados em testes
padronizados. Isso porque hd bastante tempo que a educagio vem evoluindo
de acordo com diversas normativas, leis, decretos entre outros que visam a
melhoria na qualidade da educacio publica, sobretudo as politicas publicas
educacionais.

Segundo Silva (2009, p. 223), “a qualidade social na educa¢io nao se
restringe a férmulas matemdticas, tampouco a resultados estabelecidos a priori
e a medidas lineares descontextualizadas”. A mesma discorre sobre as
caracteristicas de uma escola de qualidade social, que devem conter uma
agregacio de diversos elementos envolvendo suas personagens de forma
socioecondmicas, culturais, sociais, ambientais que visam o crescimento
democritico. Nesta logica deve-se levar em consideracio a relevancia de se
abordar na formacio dos professores a temdtica da qualidade da educacio,
evidentemente a equipe da gestio também deve estar bem empenhada e com o
foco de ter esta meta como objetivo da instituicao escolar.

A qualidade da Educagio publica brasileira atualmente vem passando

por um periodo de democratizacio visando um melhor rendimento como um
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todo, ou seja, um resultado mais elevado, porém as estatisticas ainda nao
apresentam este resultado esperado, e os alunos sao as principais vitimas da
baixa qualidade da educagio. Sio muitos os problemas que estdo presentes na
educagio brasileira, especialmente na educagio publica. Sio vérios fatores que
proporcionam resultados negativos, um deles bem presente € marcante sio os
alunos que chegam aos ultimos anos do ensino fundamental e nio dominam
habilidade de ler e escrever.

Para Pereira (2010), vem argumentar que a gestdo significa
gerenciamento onde existe uma instituicio social de pessoas para administrar
os negocios com objetivo de crescer no estabelecimento pela empresa através
da organizacio pela equipe. A gestdo surgiu quando a revolugio industrial e os
profissionais de administracio decidiram buscar solucoes aos problemas,
utilizando virios métodos para administrar os negocios. Sabe-se que o0s
processos de gestdo abordam um trabalho realizado por sistemas e gestio de
conhecimento para melhorar a andlise, e identificar as oportunidades de
aperfeicoar os métodos, os processos tém como funcio de gerar resultados
corretos para a organizacio. Para que a escola possa realmente ter um papel
significante para seus profissionais da educagio e aperfeicoamento em gestao.

Segundo Pereira e Santos (2001), vem com a sua colaboracio no que se
refere 0 modelo de gestdo, entende-se como que é compreendido como o
conjunto de principios, técnicas e explicacoes que orientam a concepcio € o
modo de funcionamento de todos os elementos constituintes de uma
organizacio. Sendo que na administracio existem virios modelos diferentes de
gestdo e cada uma ¢€ utilizada de acordo com a organizagio em questio.

Algumas empresas adotam o que alguns autores chamam de estilo centralizado,
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baseado exclusivamente na hierarquia, onde o gestor tem autonomia para
tomar decisoes sem consultar os colaboradores. Em contrapartida muitas
empresas estio adotando um estilo mais descentralizado, caracterizado por
uma gestio aberta e flexivel. Os colaboradores podem expressar suas ideias e
sugestoes, as quais serao levadas em consideragio pelo gestor como ferramenta
importante no processo de gestao.

Segundo Luckesi (2007, p.15), “Uma escola é o que sio os seus
gestores, os seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a
comunidade”. A “cara da escola" decorre da a¢io conjunta de todos esses
elementos”. Isto €, a escola é administrada em fun¢io de sua comunidade e
com sua comunidade com participacio efetiva de todos, assim, ela € o espelho
de seus gestores. A inclusao quando se age democraticamente é para valorizar e
respeitar as diversidades, reconhecer a importincia e o valor da participacio
das ideias dos outros. A escola deve sempre estar aberta e apta para fazer
debates e discussoes com a comunidade eterna desde que os assuntos sejam
importantes, primordiais e sociais que tenha haver com avida do educando e da
comunidade, mas com a condicio de ndo prejudicar o tempo dos outros
conteudos do curriculo, para isso € preciso que a escola se organize em tempo
e espaco para realizar esses eventos.

A Gestao democritica surge como possibilidade de aniquilar o
autoritarismo enraizado no processo educativo no interior das escolas. Propor
uma gestao democritica na escola é conferir autonomia 2 escola, que segundo
Paro (2004, p. 11), “significa em conferir poder e condi¢oes concretadas para
que ela alcance objetivos educacionais articulados com os interesses da

comunidade”. E sim se dari por conquistas dos interessados, desta forma

237

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



COSTA, . D. GESTAO DEMOCRATICA EM ESCOLAS PUBLICAS
S \Pre

tornam-se cada vez mais necessirias mudancas no processo de autoridade no
interior da escola. Tal afirmacio nos leva a crer que as mudangas no processo
de autoridade no interior da escola se dardo por forca das conquistas obtidas
pelos os proprios interessados, ou seja, os participes das escolas.

A instrumentalizacio desses participe é um aspecto relevante no
processo de democratiza¢io na escola. Freire (2004, p.7), diz que “ Tudo o que
a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da escola e
dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino
da escola na mao, também”. O mesmo acha que todo os esforcos que podemos
fazer com relacio a este drduo trabalho, ainda é pouco. Neste entendimento,
recomenda-se para esforcar para chamar e inserir as pessoas de dentro e de fora
da escola para participar das agoes e atividades para que todos tomem
conhecimento da realidade da escola, da responsabilidade e principalmente
compreender a dinamica e a complexidade que ¢ uma escola e para dirigir com
democracia é que temos o dever e obrigacio de fazer esse chamamento,
esclarecimento, divulgacio, isto €, conscientizar todos que devem participar de
maneira responsavel.

Segundo Hora (1994, p. 35), compreender que o processo de
democratizacio da escola passa necessariamente pelo atendimento desses trés
aspectos ¢ fundamental. Entretanto, optei pela democratizacio dos processos
no interior da escola e como esta pode se organizar, para aprofundar a questio,
incluindo sua relagao com seu contexto social imediato, procurando preservar a
visdo de totalidade aqui implicada. Neste contexto, a gestio democritica é uma

forma de gerir uma instituicio de maneira que possibilite a participacio,
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transparéncia, didlogo, respeito, onde todos focam e almejam alcancar os
mesmos objetivos.

Assim diz Wittmann, (2007, p. 11). “A gestio democritica da educacio
¢ cada vez mais exigida para que a escola cumpra sua funcio educativa. O
crescimento desta exigéncia decorre da propria essencialidade do trabalho
pedagégico e do contexto no qual a educacio se realiza”. Ser gestor de escola
publica de forma democritica ¢ saber liderar com confianca, otimizacio,
realizar planejamento compartilhado, interagir, ser tolerante, lidar com diversos
conflitos, mantendo didlogo entre toda comunidade escolar em busca de
efetividade das agoes a serem cumpridas para melhor desempenhar todas as
atividades escolares. Sabemos que a maiores responsabilidades dos gestores
escolares ¢ promover a articulacio entre pessoas, lidar com o emocional de
cada um no dia a dia, mobilizando-as para que, em conjunto aprimorem cada
vez mais seu desempenho educacional e os seus resultados, colocando seus
esforcos a servico do papel educacional da escola em que atua.

A democracia ndo poderd acontecer de fato com plenitude, caso nio
tenha pessoas democriticas para exercé-las assim diz, Paro (2016, P.33), “a
democracia, como valor universal e pritica de colaboracio reciproca entre
grupos e pessoas, ¢ um processo globalizante que, tendencialmente, deve
envolver cada individuo, na plenitude de sua personalidade”. Para haver um
trabalho democratizado € preciso um conjunto de elementos fundamentais,
para exercer com responsabilidade, partilhando respeito e envolvimento entre
toda comunidade escolar e familia. Nesse processo precisa a pessoa ser atuante
para lhe dar com dinamismo, toda essa situacio para que na prética do dia a dia

das escolas a palavra “democracia” nio fique apenas no papel, nio basta
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somente o diretor ser democritico, mas todos que faz os trabalhos no ambiente
escolar. Nao deve existir o autoritarismo, sabemos que em todo e qualquer
trabalho haverd uma hierarquia entre as funcoes, porém ninguém € mais
importante do que outra.

Quanto ao envolvimento e a participagio da comunidade no processo
educacional, Paro (2016, p. 22), afirma “aceitando-se que a gestdo democraitica
deve implicar necessariamente a participacio da comunidade, parece faltar
ainda uma maior precisao do conceito de participacdo. A esse respeito, quando
uso esse termo, estou preocupado, no limite, com a participagio nas decisoes”.
Desse modo, ¢ importante a agregacao das pessoas da escola e da comunidade
para participar desde o planejamento como também na execucio das acoes e
das atividades cabiveis a participacio da totalidade. Isso torna mais leve a
preocupacio quando hd esta divisio de trabalho feito compartilhado, onde
todos sao responsaveis elo o sucesso ou insucesso, mas o desejo de um serd de
todos, os erros e acertos sao da equipe e ndo da gestdo.

Assim afirma Hora (1994, p. 62) que “quando se trata da conceituago
de comunidade especifica no campo educacional, percebe-se uma grande
imprecisao”. Ou seja, causas muitas ddvidas, confusdes, muitas vezes nos
remete para outras dimensoes e dificilmente chega a um senso comum. Diante
deste processo da transformacio na forma de gestao escolar, Paro (2016, p. 15),
enfatiza “se quisermos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformacio dessa escola passa necessariamente por
sua apropriacio por parte das camadas trabalhadoras”. Fala que ha necessidade
de transformagbes no sistema de autoridade e a distribuicio do prdprio

trabalho no interior da escola.
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De acordo com o pensamento do autor anteriormente citado, a classe
trabalhadora precisa se empenhar para fazer acontecer de fato a transformacgio
na escola, precisamos nos unir esforcos, agregar valores, conhecimentos,
compartilhar planejamento, dividir tarefas, ou seja, sio as pessoas que
trabalham e que faz parte do ambiente escolar é quem tem que mudar as
atitudes, a maneira de ser, deixar fluir o espirito de humildade, de
companheirismo, realizar um trabalho de gestao democritica, onde exista uma
hierarquia mas nido no sentido de ser um gestor autoritirio e sim um gestor
com empoderamento, sendo capaz de evoluir e fortalecer a instituicio escolar,
um gestor que tende a contribuir com os componentes de trabalho, que se
baseia na delegacio de poderes de decisio, autonomia e participacio dos
funciondrios da escola.

A autonomia da gestao escolar ¢ um fator importantissimos dentro
da instituicdo, faz parte da responsabilidade do gestor saber conduzir e inserir
os funciondrios e comunidade dentro do processo participativo das atividades
da escola, e se posicionar de maneira que esta insercio dos participantes nio
deixe com que os confundam com liberdade. Porque é preciso que o gestor
seja maledvel, compreender os colegas de trabalho, os alunos, CE e a
comunidade, mas se faz necessirio um posicionamento do gestor nio como
autoritirio, mas agir como lider nas tomadas de decisdes construidas
coletivamente.

Sobre a autonomia de recursos. Paro (1994), discorre sobre a
importancia e que a falta de autonomia do diretor sintetiza a impoténcia e falta
de autonomia da prdpria escola. E se a escola nio tem autonomia, se a escola é
impotente, é o proprio trabalhador enquanto usudrio que fica privado de uma
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das instincias por meio das quais ele poderia apropriar-se do saber e da
consciéncia critica. Sabe-se que ainda existem escolas que possuem gestores
por indicagoes e que também ndo tem total autonomia, geralmente seguem
regras dos poderes, das secretarias, ou seja, dos superiores.

E notério que ainda existem diversas escolas com ocupacoes de cargos
de gestores escolares sem autonomia financeira, isso ocorre ainda com
frequéncia no nosso Brasil, estados e municipios. Desde 1996 que ja é
garantido através da LDB como um dos principios basicos da educacio a
autonomia escolar na rede publica. “Os sistemas de ensino assegurario as
unidades escolares publicas de educacio bdsica que os integram progressivos
graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico”. (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio — 1996, artigo 15).

Como bem coloca Martins (2004, p. 40) que neste contexto no idedrio
neoliberal ele ratifica que “a autonomia, que é chamada de autogestio, estd
relacionada com a crescente desresponsabilizacio por parte do estado em
relacao aos setores publicos. A sociedade civil — prioritariamente as empresas —
¢ camada para “participar” da vida escolar, mas somente no tocante a
manutencio material da mesma”. Neste sentido, significa dizer que a
compreensio do autor é que realmente fazem o chamamento da sociedade civil,
dos funciondrios da escola, das entidades organizadas, fazem entender que
existe de fato uma democracia no termo da autonomia, na pratica eles inseri as
pessoas nos conselhos, mas na maioria das vezes nio dio liberdade de decisao
e sim funcionam como facada para as escolas poderem funcionar, uma vez que

isso ¢ um dos requisitos para as mesmas poderem receber recursos federais
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entre outras coisas, porém os sistemas e as redes de ensino, ou seja, as escolas
continuam de certa forma dependente.

No entendimento de Liick, (2011), a autonomia da escola estd
relacionada a tendéncias mundiais de globalizacio e também nas mudangas de
paradigma que tém repercussoes significativas nas concepcoes de gestio
educacional e nas acoes dela decorrentes. Significa dizer que o avanco da
tecnologia, com a expansio das formagOes para as pessoas surgiram novas
evolucoes, formas de pensar e de agir, evidentemente novas leis e normativas
inovadoras que vem contribuindo para o avan¢o da educacio como um todo e
oportunizando escolas com um novo modelo onde € para se elaborar em
conjunto, desenvolver em equipe, ter mesmos objetivos, onde a respeito e
todos sao iguais cada um com sua capacidade, habilidades, peculiaridade que
somando faz com que as decisoes sejam de responsabilidades da equipe de
cada escola e nio somente do diretor ou da equipe gestora, porque autonomia
nao ¢ ser independente e sim tornar a escola participativa.

Barroso (1996, p. 17), “autonomia é um conceito relacional somos
sempre autonomos de alguém ou de alguma coisa pelo que a sua acio se
exerce sempre num contexto de interdependéncia e num sistema de relagoes”,
observa que o conceito de autonomia estd ligado a ideia de autogoverno, onde
0s sujeitos se regulam por regras proprias, contudo isso nio € sinonimo de
individuos independentes, entende que ter autonomia na gestio educacional é
dar direcionamento em coletividade nas tomadas de decisoes, que favorecam
na melhoria da escola, como elevar o aprendizado, conduzir os programas,
efetuar as prestacoes de contas, dar voz a comunidade escolar, buscar recursos

através dos meios das ferramentas governamentais, expor a transparéncia de
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tudo e qualquer coisas direcionado a escola para toda comunidade escolar, pais
e responsdveis. Desta forma a autonomia dentro da escola deve ser construida e
nio decretada com autoritarismo.

Neste contexto da autonomia no que se refere ao trabalho do diretor
da escola, Paro (2016, p. 25), dar sua contribuicio “ Na escola publica ha que se
considerar, também, que sua pritica estd tio perpassada pelo autoritarismo,
que o discurso liberalizante mal consegue escamoted-lo. H4 pessoas
trabalhando na escola, especialmente em postos de direcio, que se dizem
democratas apenas porque sio liberais”. Ou seja, deixar mais a2 vontade o
publico-alvo que atuam na escola. Entretanto, na escola publica o papel do
diretor é bem complexo, mas na verdade quem assume esta responsabilidade
sabe que, ndo basta apenas ser liberal para com a comunidade escolar em sua
totalidade e dizer que aquela escola ¢ democritica, porque a escola s6 pode ser
democritica quando no ambiente tem pessoas democrdticas, fazendo de fato
acoes que sejam fatores da democracia. E preciso tomarem decisoes da maioria
e que assumam os riscos juntos, considerar um espaco democritico onde a
liberdade nio seja confundida com libertinagem, que existe hierarquia e
respeito.

Convém observar o posicionamento de Rosar (1995), comentava que a
perspectiva de aprofundamento da politica de descentralizagio na direcio de
decantada “autonomia” da escola, conforme anuncio de medidas do Ministério
da Educacio amplia a necessidade de se realizarem esforcos por arte de
coletivos de pesquisadores, com o objetivo de analisar criticamente essa
realidade da educacio brasileira e, além disso, elaborar um projeto alternativo

de funcionamento do sistema nacional de educacio. No que se refere a
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autonomia Pedagdgica vocé tem possibilidades de criacdo, liberdade de
trabalho em termo de aprendizagem, do jeito de ensinar conhecimento. A
autonomia administrativa, financeira e participacio politica junto a escola
também se fazem de forma democritica, com transparéncia, envolvendo os
funciondrios, pais e alunos através dos conselhos escolares grémios estudantis
entre outros.

Assim Libaneo (2004, p.144), esclarece “o principio da autonomia
requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa, basicamente os
pais, as entidades e as organizacoes paralelas a escola. A presenca da
comunidade na escola, especialmente dos pais, tem virias implicacoes”. E
prioridade de toda comunidade escolar participarem do Conselho da Escolar
para elaborar o projeto pedagdgico curricular e acompanhar e avaliar a
qualidade dos servicos prestados. A familia na escola é primordial para apoiar
em diversas acoes, como também dar segmento na parte financeira de recursos
do governo federal e do estado, é através do conselho escolar que ¢ feito
exatamente com os seguimentos da familia, comunidade civil, conselhos
Tutelares, sindicatos dos trabalhadores rurais e associacoes de bairros,
pescadores e moradores, que é possivel fazer uso dos recursos, efetivar as
compras e evidentemente realizar as prestacdes de contas, com isso a familia
fortalece e enriquece o trabalho escolar.

Segundo Luck, (2000), que vem dar sua contribuicio no entendimento
da autonomia, € assim entendido como um principio regulador das relacoes
entre a escola, o sistema educacional e o sistema social e somente sua
construcio podera levar a uma articulagio entre os ambitos, endégeno, macro e

micro, responsabilizacio pelo todo. E importante refletir sobre as formas de
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concretizacio da autonomia escolar, deixando perceber quais os principios
tedricos, ideoldgicos, religiosos ou politicos que estio na base de uma
determinada visio da autonomia escolar. Esta reflexio também vem contribuir
para uma melhor compreensao dos virios caminhos possiveis na construciao da
autonomia da escola.

Mario Sérgio Cortella (2009), vem com a sua contribui¢io argumentar
que a autonomia € a capacidade de escolher e julgar tudo dentro da nossa
nagdo, ou seja, o lider ou gestor é impulsionado através das observagoes e
avaliacoes quanto aos procedimentos, modo de agir das pessoas dentro de um
ambiente de trabalho, ele estd apto para fazer as avaliacoes cabiveis e direcionar
as tomadas de decisoes, quanto a autonomia de pessoas como de recursos. E
bom lembrar que nio se deve fazer esse julgamento através da amizade, do
achismo e sim pelo o olhar de gestor para ter a visio do crescimento e
rendimento da instituicao.

Explicitar o significado de lideranca depende da perspectiva adotada
para analisar as suas expressoes no ambito das organizagoes, processos e
grupos sociais. Estudos sistemdticos tém sido realizados a respeito, desde a
década de 1950. Gestio ¢ fazer através da habilidade desse lider influenciar as
pessoas para inovar, motivar, confiar nas pessoas, para que aconteca um bom
desempenho € preciso cair para dentro, estar junto, ou seja, estar sempre no
meio da equipe, promover crescimento. Dentro do meio institucional existem
dois tipos de lideranca, a formal e a informal, e para mais esclarecimento
enriquecedor vem posicionamento do autor a seguir.

Ramos (2012, p. 44), discorre que “a lideranca formal é aquela

sustentada pelo poder formal, ou seja, pela a autoridade formal, enquanto a
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lideranca informal é a que se baseia nas caracteristicas pessoais do lider”. Onde
o gestor (lider) precisa ser maledvel com um posicionamento de maneira que
abranjam de tais formas os objetivos da instituicio, e considerando os demais
componentes do grupo como peca principal para o desenvolvimento e
crescimento da instituicio, onde todos sdo iguais e se tratam com respeito, 0
lider deve se posicionar com a lideranca formal ou informal quando houver
necessidade de acordo com a situacao.

Nesta visio Chiavenato (2011, p. 122), discorre sobre as teorias e
estilos de lideranca afirmando que, "as teorias situacionais explicam a lideranca
dentro de um contexto mais amplo e partem do principio de que ndo existe um
unico estilo de lideranca vilido para toda e qualquer situagio. A reciproca é
verdadeira: cada situacio requer um tipo de lideranca para alcancar eficicia dos
subordinados”. Entende-se que conforme seja a situacio e o local em que se
encontra o lider, assim deve ser o posicionamento e estilo de lideranga que ele
deve agir no trabalho, porque cada escola apresenta suas peculiaridades,
deficiéncias e consequentemente na pritica nao ¢é ficil decidir que tipo de
lideranga o lider deve aplicar de acordo com 0 momento e situacio em que se
encontrar. Conforme essa percepcio, existem multiplas liderancas que podem
ser desenvolvidas pelos membros dos grupos e que independem do cargo
ocupado ou funcio exercida na instituicio.

Como bem coloca Liick (2011), lideranca € garantir o equilibrio,
comprometimento e fomentar a inovacio da instituicio através do didlogo,
respeito, confianga, coletividade, ética, humildade, estar aberto a novos
aprendizados, e sobretudo ter amor pelo o trabalho. Agir com competéncia é

estar sempre buscando o melhor com motivacao, dedicando — se 0 méximo,
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transmitindo seguranca e equilibrio em toda e qualquer situacio com relagio a
escola, o gestor mediador gere de forma democritica com equidade
desempenhando no dmbito da gestio a mobilizacio, organizacio e sobretudo
focando em realizar os objetivos e as acoes sem medir esforcos.

Para esclarecer melhor essa dinimica da lideranca na escola,
Chiavenato (2011, p. 118), vem com o seu posicionamento afirmando que, “a
lideranga pode ser visualizada como um fenémeno de influéncia interpessoal;
como um processo de reducio da incerteza de um grupo; como uma relacio
funcional entre lider e subordinados ou ainda como um processo em fungio do
lider, dos seguidores e das varidveis da situagio”. Com base nesse
entendimento, enquanto a lideranca for compreendida como um processo
social, decorrente de relacionamentos, isso ocorre quando uma pessoa se
mostra através de suas acoes que € capaz de influenciar, orientar, guiar, gerir
um grupo, nas tomadas de decisoes, na elaboragio de projetos, e que deve
existir nas organizagoes educacionais em funcio das suas necessidades.

Segundo Hunter (2006, p. 18), tem uma visio mais vigorosa e ratifica
que “Lideranca é a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem
entusiasmadamente visando atingir objetivos comuns, inspirando confianca por
meio da forca do cardter”. Isso ocorre quando uma pessoa tem a capacidade de
envolvimento, de conquistar os outros de maneira contagiante, para seguir com
o0 teu proposito, estar com voce para o que for preciso, queira te ajudar de
maneira voluntdria e prazerosa no trabalho, nas acoes a serem desenvolvidas.
Com relagao a lideranga, temos outro conceito afirmado por Chiavenato, (2011,

p. 118), que faz parte das relacoes sociais como resultado das influéncias €é o
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controle. Este representa as “tentativas de influéncias bem-sucedidas, isto é, que
produzem as consequéncias desejadas pelo influenciador”.

Entre os estilos de lideranca, se classificam em trés modos: lideranca
autocrdtica, liberal e democritica, neste sentido Ramos (2012, p.38), “Na
autoritaria, os gestores tomam praticamente todas as decisoes por si mesmo; na
liberal, eles permitem que o grupo por si sO faca o que quiser, e na democrética
as decisoes sio compartilhadas e o gestor trabalha com e pelo grupo para
ajudar os membros a chegarem as suas prdprias decisoes”. Assim as diferencas
entre as classificacoes dos estilos de lideranga, sio as seguintes caracteristicas:
na lideranca autoritiria o poder é centralizado e as decisdes sio tomadas
isoladamente pelo o gestor e pode haver imposi¢oes de ideias. Na lideranca
liberal, o poder € liberado quando a delegacio total das decisoes e
evidentemente falta controle, orientacio e organizacio do gestor. E na
lideranga democratica o poder ¢ dividido e compartilhado pelo os integrantes
do grupo, as ideias e as tomadas de decisoes sao discutidas e realizada pelo o
grupo que compae a instituicao escolar.

As classificacoes das teorias dos estilos de lideranca que surgiram
recentemente foram consideradas de simplistas. Por este motivo, outras teorias
chamadas de situacionais buscam explicar a lideranca como um continuum a
comecar da defesa de que liberdade e autoridade nio podem ser ilimitadas.
Chiavenato (2011, p. 122), ratifica “as teorias situacionais explicam a lideranca
dentro de um contexto mais amplo e partem do principio de que ndo existe um
unico estilo de lideranca vilido para toda e qualquer situagio. A reciproca é
verdadeira: cada situacio requer um tipo de lideranca para alcancar eficicia dos

subordinados”.
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Ressaltando ao aspecto situacional no dambito autoridade e
subordinado € realmente muito relativo e isso devido cada escola apresentar
uma realidade diferente que consequentemente faz com que cada gestor reaja
de uma maneira, ou seja, adotando um tipo de lideranga para cada situacio e
momento e relevincias em que ocorram os fatos. Neste sentido faz-se
necessirio o gestor ser bem atento aos acontecimentos dentro do ambiente
escolar, para que poca fazer as interferéncias cabiveis a cada tipo de problema
que surgir e estar apto para solucionar de maneira adequada, sem ser tosco e
também nao deixar de fazer certo por ser liberal.

Segundo essa percepcio, Schneider (2005, p.27), vem contribuir
dizendo que, “a lideranca centrada nas pessoas coloca a énfase da gestio no
relacionamento com o grupo, buscando, por meio da motivacao e da criagio de
um bom clima de trabalho, obter os resultados desejados”. Neste sentido o
lider precisa desenvolver seus trabalhos com simpatia, delicadeza,
conquistando as pessoas para se envolver de modo geral com os resultados
desejados conforme o planejamento dos objetivos. Toda e qualquer agio
dentro de um sistema ou rede de ensino da educacio principalmente o
trabalho desenvolvido na escola deve ser executado de forma coletiva, e
depende de fatores que sio cada vez mais complexos, e também sio
determinantes da acao do grupo sobre i individuo e vice-versa, é preciso que os
gestores se fortalecam para ter habilidade e competéncias e sobre tudo a
capacidade de lideranca.

Oportuno enfatizar que, o gestor tem que estar aberto a dividir o poder
de compartilhar ideias e aceitar as opinides do grupo, ser consciente que nao se

faz educagio sozinha, fazer uma lideranca efetiva que o reconhecimento seja
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pela a equipe, e mesmo obedecendo a hierarquia de funciondrios onde os
diretores e coordenadores sejam os lideres superiores e principais da escola,
isso ndo significa que sio melhores e mais importantes, € sim os mesmos
devem oportunizar os demais membros a se tornar lideres e contribuirem com
processo e sucesso educacional.

Na oportunidade com relacio esse contexto de lideranca e o trabalho
em equipe, Libaneo (2008, p. 104), contribui falando do trabalho em equipe,
fala que a lideranca nio € exclusivamente atributo dos gestores, mas que ¢ uma
qualidade onde os demais profissionais podem desenvolver estas priticas. De
acordo com essa percepcao, o gestor deve realizar um trabalho de lideranga de
forma que envolvam todos os participantes da equipe escolar, considerando e
respeitando o ponto de vista de cada um, a crenca, valores, cultura e as
habilidades. E oportuno enfatizar que essas liderancas, quando direcionadas e
organizadas a se fortalecerem através do trabalho desenvolvido de maneira
adequada, compartilhado, evidentemente esta forma de lideranca na instituicio
serd conduzida para a concretizacio das metas e objetivos planejados e
almejados pela a equipe, impulsionando para o sucesso de todos que
colaboraram.

Luck, (2011, p. 20), afirma que “O trabalho dos gestores escolares se
assenta, pois, sobre sua capacidade de lideranga, isto €, de influenciar a atuagio
de pessoas (professores, funciondrios, alunos, pais) para a efetivacio dos
objetivos educacionais proposto pela a escola”. Isso porque a gestio se
constitui em processo de mobilizagio e organizacio do talento humano para
atuar coletivamente na promocio de objetivos educacionais. Considerando que

a gestao escolar ¢ um processo compartilhado, torna-se necessirio também
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considerar o desdobramento da lideranca em colideranca ou lideranca
compartilhada, pelas quais ocorre o compartilhamento com outros profissionais
e até mesmo com alunos, do espago da tomada de decisoes e da oportunidade
de influéncia reciproca de todos os membros da comunidade escolar.

Existem diversas maneiras e tipos de lideranca, Cunha et al. (2007, p.
371), vem afirmar que “a lideranca transformacional se refere ao processo
através do qual os lideres fomentam o empenhamento dos seguidores e os
induzem a ultrapassar seu auto interesses em prol dos objetivos da
organizacio”. Sendo assim, esse processo visa buscar, ampliar e elevar os
interesses de seus seguidores ao gerar a conscientizacio e a aceitacio dos
propositos e da missio do grupo, incentivando-os para alcancar os objetivos de
seus interesses € dos demais que agregam ao grupo. Em complemento, para
Bergamini (2009, p. 59), comenta a dinamica da lideranca onde afirma que “o
lider procura risco quando hd uma oportunidade, em que hd valiosa
recompensa € € reconhecido como sendo mais bem-sucedido quando o
objetivo diz respeito a levar o seguidor a transcender seus proprios interesses
em beneficios da equipe”.

Oportuno enfatizar que deste modo o lider nio mede esfor¢os e nao
tem limites para chegar aos resultados esperados, atingindo seus propdsitos,
interesses e dos seguidores, trabalhando de forma organizada, liderando com
uma dindmica envolvendo sucesso, interagindo, oportunizando aos demais do
grupo dar opinides, somar conhecimentos e agregar valores, para juntos
conquistar 0 mérito do sucesso e da recompensa. E importante que o lider
tenha sempre o foco do bom rendimento, progresso e credibilidade da

instituicao, manter o olhar para o crescimento.
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Na concepcio de Torres (2003, p. 297), “a problemdtica da cultura
organizacional promove uma leitura mais solida e contextualizada das
organizacoes”, permitindo depreender que simbolos, hdbitos, valores éticos e
morais, assim como as crengas existentes € o alicerce das acoes e priticas de

“

gestdio de pessoas e resultados corporativos. Logo, complementa, “ao
perspectivarmos a organizacio como locus de cultura e de lideranga
aproximamo-nos de uma concessio mais interpretativa e subjetiva, em que a
cultura e a lideranga, apesar de centralmente reguladas, sdo construidas a partir
da acdo dos atores” (FERREIRA e TORRES, 2012, p. 9).

Nesta concepcio, a maneira de como o gestor (lider) atua com o seu
modo de agir respeitando os limites e a cultura dos outros e também levando
em conta a sua cultura, com essa dindmica de aceitacao o sujeito agrega todos
os conhecimentos, priticas, valores, habilidades e transforma esse conjunto de
saberes em um pilar, ou seja, um alicerce para otimizar a lideranca com
humildade e respeito. Isso traz um enorme beneficio para os gestores no desejo
de crescimento da instituicio, despertando o interesse de todos através da
valorizacio do trabalho e evidentemente da forma de lideranca, com esse
empenho o0s objetivos e agoes vao sendo alcancados gradativamente e o sucesso
¢ de todos e para todos.

Portanto, o que um bom lider consegue ¢ criar condicoes favoraveis
para que a motivacio aflore. O gestor que lidera ao tomar conhecimento das
necessidades de sua equipe, 0 mesmo deve criar condi¢oes positivas para que o
profissional encontre energia no trabalho. O ambiente de trabalho com
harmonia e prazeroso nio é imposto subitamente, mas construido em um

processo de longo prazo que comeca através do auto avaliacio do gestor, de
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sua maneira de agir e da propria escola. Destacam a necessidade de os lideres
estarem apaixonados pela a lideranga, pelas as pessoas que fazem parte da
organizacio e por aquilo que ela produz devido a lideranca ser um assunto que
envolve emocao, o gestor sempre deve agir pensando no bem-estar da
instituicio como um todo seja com os alunos, com os funciondrios, com as
familias, com o financeiro da escola e com os demais condicionantes que sio
envolvidos na escola, que fazem parte direto ou indiretamente.

A participacao da gestao escolar, ¢ um dos elementos imprescindivel
no trabalho das escolas, vem contribuir na obtengio dos resultados dos
objetivos esperados pelos os funciondrios e comunidade dentro do processo de
interacio das atividades. Compreende-se que nio basta, entretanto, ter
presente a necessidade de participacdo da populagio na escola, mas é preciso
verificar em que condicdes essa participacio pode tornar-se realidade. E preciso
levar em conta vérios aspectos no que se refere a participacdo, no sentido da
participacio da familia é vidvel que a escola sempre mantenha as informagoes
com clareza, busque a autoestima dessas pessoas para estar sempre presente e
atuando com suas representatividades na escola.

Mesmo que nao haja uma unica forma de implantar um sistema de
gestdo participativa, mas € capaz de identificar alguns valores, principios, na
construcio dessa gestio, Libdneo (2004, p.79), ratifica “a participacio é o
principal meio de se assegurar a gestao democritica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomada de decisoes e
no funcionamento da organizagio escolar”. Discorre também que proporciona

um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e
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de sua dinamica, das relagoes da escola com a comunidade, e favorece uma
aproximac¢ao maior entre professores, alunos, pais.

Nesse pensamento o autor, define de participacio, fundamenta-se no
de autonomia, que significa a capacidade das pessoas como dos grupos dos
grupos de conduzirem a sua propria vida. Sendo que a autonomia se opde as
formas autoritirias de tomadas de decisoes, dessa maneira um modelo de
gestdo democritica e participativa, tem na autonomia um dos seus mais
importantes principios, implicando a livre escolha de objetivos e processos de
trabalho e a construgio conjunta do ambiente de trabalho. Desta maneira é
imprescindivel que o gestor escolar fique atento as necessidades da
comunidade escolar, procurando agradar, satisfazé-las 2 medida do possivel,
para manter um prazeroso clima organizacional como também ter a
participacio de todos na busca por escola de qualidade e eficaz.

Conforme Luck (2006, p. 35), “a participacio tem sido exercida sob
inimeras formas e nuances no contexto escolar”, assim ela pode assumir o
cariter de participacio “como manifestacio de vontades individualistas,
algumas vezes camufladas, até a expressio efetiva de compromisso social e
organizacional, traduzida em atuagbes concretas e objetivas, voltadas para a
realizacio conjunta de objetivos”. As participacoes entre os professores fazem
com que os mesmos sejam mais envolvidos nas tomadas de decisoes, que
atuem coletivamente, desenvolvem o espirito de solidariedade, aprendem uns
com os outros, dividem as preocupacoes do trabalho, e até mesmo melhorar o
seu desempenho profissional.

Podemos ver em uma afirmativa de Hora, (1994, p. 51), “assim sendo, o

planejamento participativo constitui-se num processo politico”. Onde hd a
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interacio e envolvimento de todos, ou da maioria dos participantes de uma
instituicdo, escola e que desenvolve os trabalhos de forma democritica com a
participacio dos mesmos, esse método divide responsabilidade nos acertos e
também quando o resultado € negativo, de certo modo eleva a alta estima do
funciondrio em estar inserido nas tomadas de decisoes e envolvido como um
todo no seu ambiente de trabalho.

No entendimento de Hora (1994, p. 51), “Compreendo que a
administracio participativa niao ocorrerd espontaneamente. No ambito da
escola, especificamente, é necessirio que seja provocada, vivida e apreendida
por todos os que pertencem a comunidade escolar — diretores, técnicos,
professores, alunos, funciondrios, pais, comunidade em geral”. Partindo deste
raciocinio € que se faz necessdrio realizar um chamamento, convidar, para que
todos facam parte do processo administrado na escola, participando das
discussoes, tomadas de decisoes, para depois eles venham amadurecer esta
ideia da participacao, se sentir util e valorizar o que ocorre no ambiente escolar
vivenciado por eles. Sabe-se que a grande riqueza da participacio de todos estd
na medida em que cada grupo ou cada pessoa traz para o grupo as suas
percepcoes sobre a realidade que o cerca quando os objetivos definidos e os
planos de acio estao impregnados dessas diferentes percepcoes.

Vale ressaltar, que é exatamente através da participa¢do que agrega os
conhecimentos e habilidades, de cada um, tornando o trabalho mais rico e de
forma que a responsabilidade seja de todos, é notdrio que o posicionamento e
o diagnostico feito de por um grupo de pessoas é mais somatério do que por
somete uma ou duas pessoas. A forma de compartilhar 0 mecanismo do

trabalho o faz mais produtivo, mais relevante e satisfatério, e dificilmente nio
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dd certo e se por ventura isso venha acontecer em uma determinada acio,
ninguém pode culpar os outros porque foi um erro de planejamento da equipe.
Define-se como partilhar ideias, dividir tarefas, encontrar solugoes em
coletividades, trabalhar conjuntamente nos afazeres da escola, a equipe precisa
ter o mesmo foco, entusiasmo e desejo de vencer.

Como bem coloca Libaneo (2008, pp. 125-126), tem que valorizar os
diversos processos internos inclusos na administracio escolar para viabilizar um
bom desempenho no ensino aprendizagem e promover melhores condi¢oes na
instituicao, o autor afirma “que a gestao participativa é uma forma de exercicio
democritico da gestao e um direito de cidadania, mas implica, também, deveres
e responsabilidades, portanto, a gestdo da participacio e a gestio eficaz”.
Argumenta que na gestdo deve haver participagio e objetivos comuns, mas
depende das capacidades e responsabilidades individuais e de uma acio
coordenada e controlada.

A gestio participativa para obter um bom desempenho faz-se
necessario que a equipe gestora interaja, oportunize a divisio de tarefas, ou seja,
abrir leques para a participacgio dos individuos inserido nesse processo
educacional onde todos sejam coo-responsdveis pelo os resultados dos
objetivos realizados. Obviamente, a participacio da comunidade deve ser nao
s6 nas tomadas de decisoes, mas também nas execu¢oes quando necessirio,
para que haja a participacio propriamente dita, que é a partilha do poder.
Atualmente na escola publica existem diversos movimentos de pressio em
varios niveis envolvendo a sociedade civil, sendo uma exigéncia para tal fim que,

s0 se realizam quando se concretizam a elaboracio da aglo exigida.
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Libaneo (2004, p. 144), argumenta “exigéncia da participacio dos pais
na organizagio e gestdo da escola corresponde as novas formas de relagoes
entre escola, sociedade e trabalho, que perpetuam na escola nas priticas de
descentralizacio, autonomia, coresponsabilizacio, intelerculturalismo”.
Comenta que a escola nio pode ser isolada em si mesma, separada da realidade
circundante, mas integrada numa comunidade que interage com a vida social
ampla. Diante desta Otica, percebe que a participacio na escola nessa nova
maneira de trabalhar de forma compartilhada, permitindo dividir a
responsabilidade, pondo em pritica a democratizagio juntamente com a
autonomia que ¢ permitida com o processo de descentralizacao.

A escola precisa estar ambientada a comunidade no meio social, na
gestdo democrdtica participativa faz-se necessdrio abrir leques, canal para que
haja participagio da comunidade escolar, entre outras ferramentas como os
conselhos e grémios estudantis, onde se faz presente funciondrios, pais, alunos
e pessoas da sociedade civil. Entende-se que a participacio influéncia na
democratizacio da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino, onde Todos os
segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento da
escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalham,
intensificar seu envolvimento com ela e, assim, acompanhar melhor a educagio
ali oferecida.

Diante desta 6tica € que n6s podemos nos envolver com a escola e
também todos, desde a comunidade escolar, civil e demais grupos, e a partir da
nossa participacio, envolvimento € logico que vamos identificar os problemas
ali existentes, conhecer melhor os alunos, tomar conhecimentos das atitudes e

acoes dos alunos, professores e demais funcionarios, vamos conhecer de perto,
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sentir as realidade de fato, vivenciar a experiéncia, ter profundeza e clareza de
tudo que se faz na escola, e s entio cabe a cada um ajudar, avaliar, e até
mesmo despertar para engajar em algumas destas profissoes da escola. Que
quando se desempenha com amor e dedicacio € prazeroso.

A gestdo participativa se propoe como condicio para resistir as formas
conservadoras de organizagio e gestdo escolar. Para afirmar essa colocagio
Libaneo (2006, p.328), “os objetivos sociopoliticos da acdo dos educadores
voltados para as lutas pela a transformacio social e da a¢io da prépria escola de
promover a apropriacio do saber para a instrumentaco cientifica e cultura da
populacio”. Argumenta ainda que “é possivel nio sé resistir s formas
conservadoras de organizacio e gestio como também adotar formas alternativas,
criativas, que contribuam para uma escola democritica a servico da formacio de
cidaddos criticos e participativos e da transformacio das relagbes sociais
presentes”.

Neste entendimento, a gestao participativa torna possivel a participagio
da comunidade, da sociedade civil, abre leques de compartilhamentos, ideias,
divide aprendizado a0 mesmo tempo a escola estd saindo da mesmice, do
posicionamento fechado, pelo contririo se faz interagindo de forma
democritica. A gestdo da escola passa a ser, o resultado do exercicio de todos
os componentes da comunidade escolar, sempre na busca do alcance das metas
estabelecidas pelo projeto politico-pedagdgico construido coletivamente, ou
seja, pelo o planejamento da escola.

Assim Hora (1994, p. 53), complementa “a participagio é um direito e
um dever de todos que integram uma sociedade democritica, ou seja,

participagdo e democracia sio dois conceitos estreitamente associados”. Nesse
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contexto, é possivel examinar o papel histérico da educagio e do conhecimento
cientifico em geral. Entende-se que a0 conseguir a efetiva participacio de todos
da escola nas decisoes, objetivos, no desenvolvimento das atividades e seu
funcionamento, haverd melhores condicbes para pressionar os escaloes
superiores a dotar a escola de autonomia e de recursos.

Vale ressaltar, que o conselho da escola é uma ferramenta aliada para
potencializar a escola, ou seja, todo e qualquer recurso federal para a escola
receber € preciso a assinatura de algumas pessoas do conselho, e como escola
democritica deve chamar as pessoas do conselho nio somente as que
assinaram para receber os recursos, mas todos que fazem parte deste conselho,
para dar credibilidade no trabalho desempenhado com transparéncia, otimizar
a participacio e fomentar o desejo de ajudar a escola. Recomenda-se para
sempre fazerem os chamamentos dos conselheiros e da comunidade escolar
para expor todas as tomadas de decisoes, planejar e elaborar metas para serem

cumpridas entre outras.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise sobre
a gestao democratica em escolas publicas no processo de evolugao e melhoria
da educagio envolvendo o mecanismo de desenvolver um trabalho com
autonomia, lideranca e participacio dos demais componentes envolvidos na
instituicao, identificou-se que ji estio caminhando, mesmo com os entraves
das enormes burocracias mas é notdrio a existéncia de alguns avancos

conseguidos ao longo dos anos, ainda hia muitos desafios a serem vencidos,

260

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



COSTA, . D. GESTAO DEMOCRATICA EM ESCOLAS PUBLICAS
S \Pre

sobretudo quanto ao entendimento sobre a autonomia do gestor escolar que
muito esbarra nas tarefas burocraticas, administrativas e legais.

De modo em geral os gestores estio se mobilizando para o avango no
processo de gerir de forma democritica, contribuindo para a evolucio e
melhoria da educagio, nota-se que apesar das dificuldades existentes nas
escolas publicas sobre o trabalho da gestio, identificou-se que existem pessoas
empenhada para contribuir neste processo, sendo que a forma da escolha para
os cargos de gestores da rede ou sistema de ensino ainda deixa a desejar, ou
seja, sdo indicacoes direta independente da sua formacio e qualificacio. Ha
necessidade de implementar as politicas publicas, principalmente quanto a
forma de trabalhar com a autonomia, lideranca e participacio, que as
estratégias relacionadas a esta forma de gestio devem evoluir com uso de
metodologias hermenéutica baseando no trabalho em equipe, para lidar com
diversas mudangas e situagoes que venham surgir no ambiente de trabalho.

A pesquisa demonstrou que ha evidencias na evolucio da melhoria da
educacio nas escolas publicas, foi melhorada em funcio de gerir de forma
democritica. As escolas estudadas caminham para a promocao e evolucio da
democracia, evidentemente precisa melhorar, é de suma importincia um
planejamento para implementar as normas educacionais para minimizar a
burocratizagio, dar mais autonomia a0 gestor, e que através da sua influéncia
venha avancar quanto a lideranca, envolver-se através da participacio com toda
equipe escolar sempre focando a busca pela a efetividade de suas acoes
pedagdgicas e administrativas.

Ao final, conclui-se que os objetivos foram atingidos, a pergunta

respondida e a hipétese foi confirmada, cabe aos gestores assumirem a
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lideranca deste processo com competéncia técnica e politica. Mesmo assim
recomenda-se novos estudos sobre esta temdtica, que outras pessoas possam
surgir o interesse para um maior aprofundamento envolvendo outros autores,
com novas visoes para contribuir, ajudar e impulsionar os gestores a melhorar

seus trabalhos.
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Para tanto, partiu-se das consideracdes metodoldgicas expostas por
diversos pesquisadores quanto a metodologia de ensino e aprendizagem
aplicdvel a jovens e adultos, quanto ao estimulo, aos desafiados pelo objeto a
ser estudado e conhecido, atuando como sujeitos do conhecimento.

A par dos fatores intraescolares, foram, igualmente, analisados fatores
extra escolares cuja repercussio, nos niveis de aprendizado, nio podem ser
desconsiderados uma vez que, conforme Gadotti (2013), consistem na
dimensao socioeconomica e cultural dos entes envolvidos na dimensio dos
direitos, das obrigacoes e das garantias no nivel do Estado.

Justifica-se, portanto, a pesquisa por trazer para o centro das discussoes
os fatores que geram dificuldades no aprendizado dos alunos da EJA na
expectativa de que a eliminacio ou minimizacio deles implicard resultados
positivos para os alunos e, em consequéncia, para o desenvolvimento da

sociedade em que estd inserido.

FUNDAMENTACAO

Entender as razoes que culminam com os baixos niveis de aprendizado
de jovens e adultos em determinada localidade demanda conhecer, além das
bases tedricas que alicercam os processos de ensino-aprendizagem
desenvolvidos, também as politicas educacionais estabelecidas como
regramento deste segmento da educacgio formal.

No Brasil, hi um conjunto de normas estabelecidas pela entidade
publica responsavel, o Ministério da Educacio, que norteiam especificamente

as diretrizes educacionais aplicdveis ao publico que se encontra cursando a

266

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



LUCENA, K. L. R. C. ESTUDANTES DO PROGRAMA EJA NAS ESCOLAS ESTADUAIS DO
MUNICIPIO DE NATAL/RN: um estudo sobre suas dificuldades no processo de aprendizagem

N 2

Educacio Biésica fora da idade propria. Trata-se da modalidade denominada
Educacio de Jovens e Adultos (EJA).

Atualmente a EJA € considerada uma modalidade da Educacio Bésica e
um direito do cidadio, afastando-se da ideia de compensagio e assumindo as
funcoes de reparacio, equidade e qualificacio, o que representa um avango nos
direitos sociais. Tais funcdes encontram-se institucionalmente estabelecidas,
nos termos do Parecer do Conselho Nacional de Educacio n® 11/2000 CNE/CEB
(MEC, 20002), 6rgio integrante da estrutura do Ministério da Educacio.

Verificam-se, ainda, regendo as politicas publicas apliciveis a EJA,
alguns principios proprios, institucionalizados mediante ato normativo emitido
pela Camara de Educacio Bisica (CEB) do Conselho Nacional de Educagio
(CNE), materializado no pardgrafo unico do art. 5° da Resolugio n® 01/2000 -
CNE/CEB (MEC, 2000b), do Ministério da Educacio, sendo eles o principio da
equidade, o principio da diferenca e o da proporcionalidade, os quais atuam
conjuntamente “na apropriacdo e contextualizacio das diretrizes curriculares
nacionais e na proposicio de um modelo pedagdgico proprio”.

Um dos aspectos de destaque no ambito dos processos de alfabetizacio
¢ o relativo as qualidades profissionais que o docente da EJA precisa adquirir e,
de fato, praticar. O professor da EJA deve ser um profissional que, idealmente,
apresente algumas competéncias e habilidades particulares.

Dentre as competéncias, espera-se um razoivel grau de Formacio
Técnica, o que abrange sua formacio pedagodgica e experiéncia diditica com
turmas heterogéneas. Conforme adverte Ribeiro (1997, apud SOEK;
HARACEMIV; STOLTZ, 2009), deseja-se também que possua disponibilidade, no

sentido de envolvimento, compreensio e receptividade as expectativas dos
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alunos. J4 a resiliéncia as pressoes internas e externas ao ambiente laboral é
indispensavel a quem deseja uma longa permanéncia no campo da EJA.

Dentre as habilidades indispensaveis destacam-se a boa comunicacio,
que deve ser externada com paixdo, clareza e incisiva presenca. O bom
relacionamento interpessoal também ¢ indispensdvel a constru¢io de uma
saudavel rotina de aprendizado e cumplicidade no aprendizado. Assim também
sdo as habilidades de lideranca e proatividade, afinal, o professor deve ser visto
como uma referéncia para os alunos e precisa ser capaz de identificar o
potencial intrinseco que cada um possui (RIBEIRO, 1997, apud SOEK;
HARACEMIV; STOLTZ, 2009, p. 11).

As especificidades da EJA, que possui fungdes e principios proprios,
também saos destacadas nos aspectos atinentes as teorias pedagogicas que lhe
sdo aplicdveis, a exemplo das nocoes trazidas por Barros (2013), que poe sob
exame a conceituacao do termo andragogia, utilizado pela primeira vez no ano
de 1926 por Lindeman, para quem o seu significado consiste na disciplina
propria e especifica na prética e investigacio da educacio de adultos.

Da mesma forma, para Quintas (2008, apud BARROS, 2013), hi seis
elementos indicadores de diferenciacio entre a aprendizagem de adultos e a
tradicional e predominante pratica com criangas:

1) anecessidade de saber deve estar associada as experiéncias de vida;

2) o autoconceito e a capacidade de independéncia e de

autogestao/autodirecio da aprendizagem;

3) o papel das experiéncias de vida (experiéncia acumulada);
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4) avontade de aprender em funcio dos objetivos pessoais (enfatizar
a funcionalidade das atividades de aprendizagem constitui-se como
um traco identificador da perspectiva andragogica);

5) a orientacio da aprendizagem para a sua aplicacio pritica e

imediata;

6) a motivacio intrinseca.

Aponta ainda Barros (2013) que pesquisas no campo da educagio de
adultos vém ganhando mais espaco nos ultimos anos, nas quais o papel das
experiéncias pessoais ¢ posto em evidéncia tendo em conta o fato de a adultez
ser o ciclo da vida com maior duragio e na qual se verificam recorrentes
aprendizados que influenciam de modo determinante no nivel de consciéncia
do seu meio social e decorrem das suas realidades emergentes. Ela insere-se
dentre os defensores de um modelo dialégico de educacio, o qual preconiza
que a aprendizagem deva ocorrer numa perspectiva global.

Gadotti (2011), outro pesquisador do tema, cujos estudos encontram
pertinéncia com a presente pesquisa, trata acerca das peculiaridades no
processo de alfabetizacio de adultos e atesta que niao € o alfabetizador que
alfabetiza o aluno, ele é apenas o mediador entre este e a escrita. Para tanto,
deve o alfabetizador estruturar atividades capazes de permitir ao alfabetizando
agir e pensar acerca dos aspectos da escrita e sua relacio com o mundo.
Adverte também que o alfabetizando adulto nio deverd ser tratado como
crianca uma vez que ja possui uma historia de vida e deseja ver a aplicacio
imediata daquele aprendizado ao qual estd sendo introduzido.

Todavia, Gadotti (2011) admite que o alfabetizando adulto tenha por

caracteristica ser temeroso, costuma sentir-se ameagado, portanto, devera ter
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sua autoestima estimulada a fim de que a sua ignorincia deixe de ser fonte de
tensdo, angustia e complexo de inferioridade.

Ja em pesquisa realizada por Tfouni (2006) com um grupo de adultos
nio alfabetizados que frequentaram a escola durante alguns anos e
conseguiram concluir algumas das primeiras séries escolares, chegou-se a
conclusio de que muitos educandos, apesar de terem cursado, as vezes durante
sete anos, o ensino elementar, nao foram alfabetizados e nao conseguiram ser
promovidos da primeira para a segunda série, além de outros que, apesar de
terem atingido até a quarta séria (incompleta), continuaram, no entanto, sem
saber ler nem escrever o proprio nome.

Tfouni (2000), aponta que tal realidade ¢ decorrente de um sistema
falho de levantamento de dados estatisticos sobre a populacio do Brasil, que
equipara grau de escolaridade com grau de letramento.

O jovem ou o adulto que se encontra frequentando espacos educativos
da EJA ¢ tipicamente aquele que experimentou fracassos em sua vida escolar na
idade propria, ou mesmo por ndo a ter experimentado por razoes diversas, o
que o levou a tornar-se uma pessoa com subinstru¢ao formal.

Conforme Ferreiro e Teberosky (1985) a origem da subinstrucio na
maioria da populacio da América Latina tem suas origens em trés fatores: o
absenteismo, a repeténcia e, a desercao. Tais ocorréncias se dio de modo
cumulativo em determinados setores sociais desfavorecidos em fungio de
particularidades étnicas, sociais, econdmicas ou geograficas, de modo que a
maior concentracio de fracassos escolares ¢ verificada na populagao indigena,

rural ou marginalizada dos centros urbanos.
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Na investigacdo das causas que influencia no baixo rendimento escolar,
um primeiro fator a ser posto sob exame diz respeito aos aspectos da formagio
especifica do professor para desempenhar as atribuicoes de um educador de
jovens e adultos e essa é uma preocupagio exposta por Faria (2014), a qual
alerta ser necessirio que os educadores da EJA estejam claramente cientes
acerca da necessidade de que seja desenvolvida e regularmente posta em
execucao a relacio entre teoria e pratica nos mais diversos momentos do
desenvolvimento das atividades didaticas.

Aponta Faria (2014) que um dos caminhos para cumprir tal desiderato
¢ o emprego da Psicologia da Educacio como contribuicio para a formacio
inicial, o aperfeicoamento e também para a formacio continuada dos
educadores.

Ja a pesquisadora Carvalho (2010), em estudos realizados no Estado do
Rio de Janeiro, aponta como um dos fatores que obstaculizam o aprendizado a
ausencia de acompanhamento individualizado aos educandos da EJA.

Menciona Carvalho (2010) que outros motivos contribuem para a
perda da eficiéncia do aprendizado, mencionando a circunstancia das salas de
aula serem pequenas, mal iluminadas, mal ventiladas; o emprego de materiais
didéticos inadequados ou escassos, bem assim, a improvisacio ou falta de boa
formacio dos professores.

Outro aspecto a ser posto sob pesquisa diz respeito a autoestima dos
educandos da EJA. Para Barros (2013) a aprendizagem, em maior ou menor
intensidade, encontra-se vinculada a sua predisposi¢io ou motivacio para

aprender.
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Relata ainda Barros (2013) que a disponibilidade para o aprendizado se
encontra interligada a necessidade de se inserir, eficazmente, nas mais diversas
circunstancias de vida. Embora os adultos sejam mais sensiveis a motivagoes
extrinsecas, 0s motivos intrinsecos como a promocio da autoestima, da
qualidade e satisfacio com a vida, sio os mais importantes.

Paulo Freire tinha como concepcio de pedagogia a imperativa
necessidade do didlogo (FEITOSA, 1999). Tal premissa recomenda a
observancia da dialogicidade nos mais diversos momentos e aspectos, seja entre
educador e educando, seja quanto ao educando e educador e o proprio objeto
do conhecimento, entre natureza e cultura.

A educagio, conforme este principio tem como objetivo promover a
ampliacio da visio de mundo e, para tanto, a relacio entre educador e
educandos deverd necessariamente ser mediatizada pelo didlogo.

A dialogicidade, no método Freiriano, ¢ alicercada no tripé educador-
educando-objeto do conhecimento. Assim, o didlogo entre estas trés categorias
gnosioldgicas verifica-se desde a fase inicial da busca do contetido programatico,
ou seja, antes mesmo da situagdo pedagogica propriamente dita.

A vista das mencbes ora apresentadas denota-se a complexidade dos
diversos aspectos que incidem no processo de ensino-aprendizado, portanto,
na hipdtese de inadequacoes no processo de interacio entre eles e respectiva
aplicacdo, os progressos, em termos de aprendizado do contetdo educativo
formal que se pretende transmitir podem ser bastante mitigados, conforme

observado nos resultados de pesquisa adiante expostos.
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METODOLOGIA E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os participantes deste estudo foram sessenta e trés alunos de ensino
médio da EJA, matriculados em trés escolas da rede publica estadual da cidade
de Natal/RN e trés professores das mesmas escolas.

A seguir sio apresentados apenas os principais resultados da pesquisa
que embasou a Dissertacio de Mestrado intitulada ESTUDANTES DO
PROGRAMA EJA NAS ESCOLAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE NATALRN: um
estudo sobre suas dificuldades no processo de aprendizagem.

Verificou-se que a faixa etiria com maior representatividade dentre os
participantes ¢ a de 25 a 30 anos o que denota a participacio de um publico
mais jovem. Quanto 2 divisio por sexo, notou-se, em todas as escolas, o sexo
feminino como predominante. Ji quanto ao estado civil, constatou-se o
predominio de um publico que se declara solteiro, correspondente a quase
60% do total de alunos participantes.

Quanto a busca de dados acerca da forma como estdo distribuidos os
graus de dependéncia economica relacionados aos alunos e suas familias,
notou-se que nio ha uma distribuicio uniforme entre as escolas pesquisadas.
Percebeu-se que numa das escola, denominada de escola “A” a maioria dos
alunos depende financeiramente da ajuda da familia, apesar de trabalhar,
enquanto na escola “B” hd o predominio de estudantes que trabalham, mas nao
dependem de ajuda financeira da familia. J4 na escola “C, a maioria dos alunos
participantes, além de nio depender de ajuda financeira da familia, ainda sio

responsdveis pelo sustento de familiares.
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Um outro item da pesquisa buscou obter as percepcoes dos alunos
quanto aos componentes curriculares das escolas. Os resultados encontram-se

expostos na TABEIA 1, a seguir.

TABELA 1-Percepcoes dos alunos quanto aos componentes curriculares das escolas
pesquisadas em Natal/RN — ano 2019

2| & 8 <« & 5| &

. T | E 5  £E| S8 8%

Componentes curriculares = g & | 5 5| & B2
S| 2 E &) g| < |8E

g2 = & =

Mais dificuldade em aprender 5 42 10 6 3 2 33

Mais facilidade em aprender 2 15 22 20 18 22 11
Mais gosta de estudar 9 15 22 25 13 22 10
Menos gosta de estudar 2 3 1 7 7 5 25
Acha mais importante 10 3 4 23 11 10 11
Acha menos importantes 8 4 1 6 2 22 24

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados apresentados revelam que as disciplinas com maior
dificuldade de aprendizado foram destacadamente matematica (42 indicagoes,
o que corresponde a 67% dos participantes) e lingua estrangeira (33 indicagoes,
o que corresponde a 52% dos participantes). As demais disciplinas foram pouco
destacadas.

Foi revelado, igualmente, importante dado acerca de um aspecto
subjetivo dos participantes, ou seja, o que indaga acerca das disciplinas que
menos gostam de estudar. Neste caso, o resultado manteve-se coerente com as
demais respostas da tabela, uma vez que, novamente, a disciplina matemdtica
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despontou na primeira colocagao (34 indicagoes, o que corresponde a 54% dos
participantes) seguida de lingua estrangeira (25 indicacdes, o que corresponde
2 40% dos participantes).

Aqui, se faz necessirio correlacionar os resultados negativos da
pesquisa quanto as disciplinas matematica e lingua estrangeira sob diferentes
perspectivas.

Picoli (2001) ja adverte que uma das diferencas entre a alfabetizacio de
criancas e a de adultos consiste na percep¢io que este tem da sua
representaco social. Considerando, portanto, a autoestima como um fator de
relevancia impar no processo de aprendizado, e que o adulto em alfabetizagio
constantemente reluta na execucdo das tarefas pedagogicas que lhe sio
apresentadas por julgar-se incapaz, o que ¢ uma exteriorizaciao do estigma que
carrega em fun¢io do nio dominio da lingua escrita, faz-se necessirio utilizar
métodos proprios que o encorajem a expressar-se de modo espontineo por
meio da linguagem escrita, de modo que ele perceba seu progresso.

Ja Carvalho (2010) alerta para a necessidade de acompanhamento
individualizado aos educandos da EJA. Afirma ela ser desejado por diversos
alfabetizadores que os alunos possam ser agrupados conforme o seu grau de
dominio da leitura e da escrita, todavia, por motivos diversos, alheios as
possibilidades de acio dos coordenadores imediatos, tal modelo nao é posto
em pratica.

Deve-se levar em conta, igualmente, que as disciplinas de matematica e
lingua estrangeira nao fazem parte da rotina laboral dos estudantes que
compoem o publico alvo da EJA nem de pessoas dos seus circulos sociais mais

préximos, de modo que eles nio costumam perceber os efeitos da auséncia de
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tais conhecimentos em suas rotinas, nio hi uma perspectiva de aplicacio
imediata de tais conhecimentos, o que interfere negativamente no grau de
motivacio, pois, conforme Barros (2013) estes necessitam conhecer a razio
pela qual devem buscar o aprendizado.

Outro item da pesquisa pretendeu obter dados relacionados aos
possiveis fatores incidentes no nivel de motivagao dos estudantes participantes.
Os resultados mais significativos em termos percentuais encontram-se

detalhados na representacio a seguir (TABELA 2):

TABELA 2- Fatores de desmotivagio dos alunos das escolas pesquisadas em Natal/RN —
ano 2019.

L

i1

5 g €
Fatores determinantes da desmotivacio | € | ¢ | « | & | o | 8 = £
- . E| 3| 8Bl E|€|=2L
para conclusio do ano letivo 2019 e sua S| B8 E|8| 8| e |ES
importancia S| & | = | = | & | E|z-8
4 s |H~

=)

&=

=

=™
Nao tem apoio dos familiares 5 4 2 8 11 33 70%

Os professores nio fazem exercicios para ) 7 0 13 17 24 65%
reforcar a aprendizagem
Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados acima, oriundos das respostas de questiondrio aplicado

aos alunos participantes pretendia obter destes a percep¢io quanto aos fatores
que provocam desestimulos a rotina de estudos. O resultado apontou que a
auséncia de apoio familiar foi considerada um fator forte ou muito forte para
70% dos participantes. Em contradi¢io, na percepcio dos 03 professores
participantes s6 um deles classificou como muito forte tal fator.

Este dado precisa ser analisado conjuntamente com outro revelado no

questiondrio, que aponta em torno de 27% o quantitativo dos que se
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declararam casados ou com outra modalidade de vinculo afetivo. Assim, é
possivel observar que os aspectos relacionados a rotina de convivéncia familiar
em um ambiente que se mostra hostil ao desenvolvimento de atividades
educacionais, apontados por ampla maioria dos alunos participantes, engloba
consideravel parcela, at¢ mesmo, daqueles declarados solteiros.

Esta caracteristica pode ser compreendida a partir de alguns fatos
notérios observiveis nas residéncias tipicas dos estudantes que formam o
publico alvo da EJA, ou seja, habitacoes de pequenas dimensoes, nas quais
convivem, por vezes, trés geracoes (avos, filhos e netos), cada qual com seus
hdbitos (assistir TV, ouvir musicas em alto volume, brincadeiras tipicas de
criancas etc.) que culminam por tornar o ambiente do lar imprdprio ao
desenvolvimento das atividades complementares da EJA, que demandam um
ambiente silencioso, arejado, nio sujeito a dispersoes frequentes, dentre outros
requisitos. Normalmente, os alunos da EJA s6 dispoem dos finais de semana
como dias livres para dedicar-se as atividades complementares do curso.

Ja foi observado por Carvalho (2010) que, dentre outros motivos que
contribuem para a perda da eficiéncia do aprendizado, deve-se considerar a
circunstancia das salas de aula serem pequenas, mal iluminadas, mal ventiladas,
muitos alunos por sala etc. Deste modo, a inadequagio do ambiente de estudos,
seja na sala de aula ou no proéprio lar do estudante interfere negativamente no
potencial de aprendizado.

O relato de falta de apoio dos familiares é compreendido, portanto, sob
esta perspectiva: de falta de proatividade por parte dos demais componentes do
nucleo familiar em colaborar para a criacgio de um ambiente propicio aos

estudos.
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Outros dois resultados da pesquisa que se destacaram por indicar
fatores que apontaram altos indices percentuais dizem respeito a percepcio dos
alunos quanto a pratica pedagogica dos professores. Estes responderam que o
fato dos professores nio fazerem exercicios para reforcar a aprendizagem é um
fator forte ou muito forte de desestimulo (65%, praticamente 2/3 dos
participantes), enquanto apenas um professor (1/3 dos participantes)
considerou este fator como muito forte. J a percep¢io de que os professores
nio incentivam os alunos alcancou o patamar de 63% da classificacio como
forte ou muito forte, sendo esta uma classificagio praticamente idéntica a dos
professores (2/3).

Retoma-se, neste ponto, o que ji se discorreu, com base em Faria
(2014), acerca de um primeiro fator a ser posto sob exame, qual seja o relativo
aos aspectos da formacio especifica do professor, a fim de que possa
desempenhar suas atribuicoes de um educador de jovens e adultos.

Tal preocupacio deve ser tomada como um alerta necessirio para que
os educadores da EJA estejam claramente cientes acerca da necessidade de que
seja desenvolvida e regularmente posta em pritica a relagio entre teoria e
pritica nos mais diversos momentos de desenvolvimento das atividades
didaticas.

Portanto, deve-se atentar para a necessidade dos educadores
compreenderem, quando da elaboragio da proposta curricular da EJA, tratar-se
de uma decisao politico-pedagogica que deve guardar pertinéncia com as
exigéncias desse segmento especifico de estudantes.

Ja a pesquisadora Carvalho (2010), em estudos realizados no Estado do

Rio de Janeiro, aponta auséncia de acompanhamento individualizado aos
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educandos da EJA como um dos fatores que obstaculizam o aprendizado. O
desejado seria, conforme manifestado por diversos alfabetizadores, que os
alunos pudessem ser agrupados em funcio do seu grau de dominio da leitura e
da escrita. Ocorre que este modelo quase nunca é possivel na pritica em
decorréncia dos mais diversos motivos, alheios as possibilidades de agao dos
coordenadores imediatos.

Assim, pode-se relacionar tais fatores com a necessidade, por parte dos
professores, de desenvolver as habilidades de lideranca e proatividade, afinal, o
professor deve ser visto como uma referéncia para os alunos e precisa ser capaz
de identificar o potencial intrinseco que cada um possui (RIBEIRO, 1997, apud
SOEK; HARACEMIV; STOLTZ, 2009, p. 11).

Cabe ainda, neste ponto, trazer a adverténcia de GADOTTI (2011)
quanto a necessidade do alfabetizador estruturar atividades capazes de permitir
a0 alfabetizando agir e pensar acerca dos aspectos da escrita e sua relagio com
o mundo.

Este tipo de atividade faz com que o aluno tenha contato didrio com a
modalidade escrita da lingua, o que, muitas vezes, nao ocorre de modo natural
em seu ambiente de trabalho por exercer fungdes que nio o exijam de maneira
frequente. E o estimulo continuo a0 uso dos conhecimentos adquiridos no
ambiente escolar que eleva o estudante ao nivel de alfabetizacio funcional.

Da mesma forma, Pereira (2013) também destaca que os gostos, 0s
niveis de relacio com a escrita, assim como a faixa etdria sio caracteristicas
importantes a serem consideradas quando da selecio do material proposto aos

alunos. Os exercicios propostos também devem apresentar variedade em sua
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formulacio a fim de seguir a linha pedagdgica de atracio e motivagio aos

estudos.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de pesquisa ora apresentado teve como objetivo geral
compreender as dificuldades no processo de aprendizagem dos alunos da EJA,
que se projetam de maneiras diversas a depender das caracteristicas da
localidade estudada, podendo se mostrar mais gravosas ou mais brandas, por
exemplo, em fun¢io das condicoes socioeconOmicas presentes, das
caracteristicas geograficas, da composicio familiar, das circunstincias que
envolvem os vinculos laborais, dentre outros fatores. Assim, a pesquisa resultou
exitosa por ter cumprido seu objetivo.

Os resultados da pesquisa demostraram que o publico alvo da EJA nas
escolas estaduais do municipio de NatalRN, em suma, se caracteriza por ser
predominantemente jovem, do sexo feminino, com estado civil solteiro e em
exercicio de atividade laborativa.

Um dos mais significativos resultados da pesquisa consistiu na
identificagao das dificuldades de aprendizado, segundo a visio dos estudantes.
Neste ponto, os resultados da pesquisa apontaram as duas principais
dificuldades sio decorrentes da falta de apoio familiar na rotina de estudos e da
insuficiéncia de exercicios praticos das disciplinas estudadas.

Ja as disciplinas mais afetadas por tais dificuldades no processo de aprendizado
foram apontadas como matemdtica e lingua estrangeira.

A titulo de sugestio, quanto as disciplinas de matemdtica e lingua

estrangeira, pode-se fazer uso da tecnologia para que sejam criadas e
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disponibilizadas aulas, preparadas por especialistas e com métodos diditicos
apropriados ao publico da EJA, de modo que possam estar disponiveis no
ambiente da internet, acessiveis aos alunos a qualquer dia e no horirio que lhes
for mais conveniente.

E possivel ainda que se ponde acerca de uma readequacio da prépria
formatagio do curso a fim de se possibilitar a0 estudante a escolha, em
determinado periodo de tempo (trimestral, semestral, anual etc.), de quais
disciplinas seu tempo permite estudar com rendimento satisfatorio. Neste caso,
se hd grande dificuldade na disciplina matemdtica, o estudante poderia
matricular-se nesta e em algumas outras que considerasse mais ficeis. Num
periodo subsequente, faria a escolha por lingua estrangeira, juntamente com
outro grupo de disciplinas cujo estudo lhe sejam mais aprazivel, de modo a
permitir a conciliacio dos estudos com as diversas ocupacoes inadidveis de sua
rotina laboral e familiar.

Tal flexibilidade na escolha da grade curricular, tendo por base a
conveniéncia do ponto de vista aluno, em contrapartida a0 modelo vigente,
caracterizado pela rigidez, nesse aspecto, € algo a ser levado em consideragao
como estimulador de uma participacio mais efetiva do aluno no curso,
tendendo a resultar numa maior assimilacio dos conteudos.

As constatacoes decorrentes desta pesquisa também podem ser levadas
em consideracio pelos gestores de politicas educacionais a fim de se cogitar a
possibilidade de disponibilizar ambientes de biblioteca das escolas publicas aos
sdbados e domingos, a fim de que os estudantes tenham a possibilidade de
utilizd-los quando ndo dispuserem, em suas residéncias, de espacos

minimamente apropriados ao desenvolvimento das atividades intelectuais
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exigidas nas grades curriculares da EJA, o que poderia ser aproveitado, até
mesmo, pelos demais alunos que cursem ainda na idade prépria a educacio

basica.
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PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA NO
PROCESSO DA ALFABETIZACAO

ARAUJO, Kaliane Barbosa da Silva

objetivo € analisar as praticas pedagdgicas no processo de leitura e
escrita, no ciclo da alfabetizacio dos alunos do ensino fundamental

das escolas publicas municipais de Sao Miguel do Gostoso — RN.
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processo, de modo que a crianca possa ler e produzir, com autonomia, textos
de géneros distintos por exemplo, poemas, historias, relatos pessoas, dentre
outros.

O cendrio da educacio tem se modificado nos ultimos anos, na
perspectiva de uma qualidade cada vez maior. O marco principal foi o
aparecimento dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) em 97 e 98, que se
aumentou entre outros, as Orientacoes Gerais para Ensino Fundamental de
nove anos, mais recentemente (BRASIL, 1997).

Os ciclos de alfabetizacio foram criados pelo Ministério da Educagio
(MEC) entre 2004 e 20006, tendo em vista a ampliacio do ensino fundamental
para nove anos em todo pais, em decorréncia da Lei n° 11.274 de 06/2006.
Esses documentos vém se apresentando fundamentais para trazer a sala de aula
as mais novas abordagens de ensino e aprendizagem, bem como novos olhares
para objetos ou eixos de ensino (a leitura, a producio escrita ou oral e
conhecimentos linguisticos), cujas estratégias de tratamento precisam garantir
os direitos de aprendizagem das criancas brasileiras, nos trés primeiros anos da
educacio fundamental bésica. Pois serdo esses direitos de aprendizagens que
alicercardo toda vida estudantil dessas criangas, na sua formagiao para cidadania
(BRASIL, 2006).  E hoje com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) o processo de alfabetizacio acontece até o 2° ano do Ensino

Fundamental (BRASIL, 2018, p. 59):
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Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acio
pedagdgica deve ter como foco a alfabetizacio, a fim de
garantir amplas oportunidades para que os alunos se
apropriem do sistema de escrita alfabética de modo
articulado a0 desenvolvimento de outras habilidades de
leitura e de escrita e ao seu envolvimento em praticas
diversificadas de letramentos. Como aponta o Parecer
CNE/CEB n° 11/201029, ‘os contetidos dos diversos
componentes curriculares [..], a0 descortinarem as
crian¢as o conhecimento do mundo por meio de novos
olhares, lhes oferecem oportunidades de exercitar a
leitura e a escrita de um modo mais significativo’ (BRASIL,
2010).

Com isso, o papel do professor alfabetizador ¢ de grande importancia,
pois é ele que tem os meios de conhecimentos de como levar a crianca a
aquisicdo da leitura e da escrita. Neste momento é que percebemos a
importancia de se analisar como esse estd sendo desenvolvido na escola, para
que as criancas consigam alfabetizar-se com proficientes.

Utiliza uma metodologia do tipo bdsica, qualitativa, quantitativa,
exploratoria e estudo de campo; tem um universo € representado pelos
professores e alunos de trés escolas municipais que compdem o processo da
alfabetizacdo. Sendo 15 docentes; sua amostra € o subconjunto constituidos do
universo. Esta foi a amostra por conveniéncia, considerando que somente os
que apresentarem interesse em participar do estudo serdo contabilizados,
totalizando 10 docentes. Tem como instrumentos de coleta o questiondrio e a
entrevista semi-estruturada. A andlise dos dados foi apresentada quanti e

qualitativamente, por meio de gréficos e falas dos pesquisados.

REFERENCIAL TEORICO
As primeiras concepcdes de alfabetizacdo, a definiam como ato de saber

ler e escrever. Esse cariter mecanicista da alfabetizacio era ideologicamente
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dominado pelo estado capitalista, este ndo achava vidvel que a populacio fosse
criticamente instruida. Neste periodo, por volta dos anos 40, as pessoas que
eram alfabetizadas pertenciam as camadas mais altas da sociedade, revelando
que estas pessoas tinham um privilégio (ou status) social. Como pode-se notar,
a alfabetizacio ¢ totalmente ligada as questOes sociais, econdmicas, politicas e
culturais que envolvem a sociedade.

Assim junto com o desenvolvimento da sociedade e das relacoes de
trabalho com advento da industrializacdo e o inicio da urbanizacio, uma nova
forma de relagio produtiva se instaura, onde o trabalhador relaciona-se
diretamente com a mdquina, exigindo entio a formacio de um novo
profissional, o qual nao poderia ser mais analfabeto. Este deveria saber, apenas
ler e escrever.

Dessa forma, surge um tipo de analfabeto, que seria o analfabeto
funcional, o qual usaria as técnicas de ler e escrever, apenas para manipular as
maquinas como consequéncia disso, as relacoes de escolarizacio de modificam,
agora os professores vao alfabetizar no intuito de formar o profissional.

A alfabetizagio  funcional aparece vinculada a
produtividade dos trabalhadores. Orientada inicialmente
para o sistema produtivo, a alfabetizacio funcional depois
apareceu vinculada 2 necessidade de desenvolver
conhecimento e habilidades que tem relacio direta com a
formacio e capacitagio profissional. (CAMPELO, 2002, p.
9).

No inicio da década de 70, a sociedade brasileira ascensio politicas dos
trabalhadores. Aparecem entdo, os movimentos populares para atender a tal fim.

Movimentos como Centros Populares de Cultura (CPC), Movimento de
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Educacio de Base (MEB), Movimento da Cultura Popular (MCP) todos estes
estavam ampliando e revelando o conceito de alfabetizagio.

No final desta década é criado o MOBRAL, tinha o intuito de alfabetizar
as pessoas para deixd-las aptas a0 mercado de trabalho, assim este plano
qualificava, atualizava e alfabetizava de forma mecdnica, com o fim dnico do
trabalho e do capitalismo, que agora estava instalado com forga total no pais.

Mas, ainda neste mesmo periodo, a alfabetizagio, mesmo que de forma
mecanica, comecou a ser encarada como um processo permanente, que
poderia levar a mobilidade social.

Por volta dos anos 80, houve um retrocesso nesta nova visio de
alfabetizacdo, e os professores voltaram a utilizar a ideia singela de
aprendizagem da leitura e da escrita (CAMPELO, 2002).

E entio nos anos 90, com o ano internacional da alfabetizacio, que se
comeca a amadurecer as reflexdes sobre a alfabetizacio. O salto qualitativo que
se verifica da concep¢io anteriormente mencionada, para uma nova, deve-se
em grande parte a, Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, as quais postularam,
baseadas em Piaget, que existia uma légica de constru¢io no processo de
assimilacio da escrita, que considerava o erro como parte constituinte deste
processo. Assim, elas criam fases ou periodos sistematicos pelos quais passa até
chegar a escrita socialmente convencional.

Os erros sistematicos, regulares e recorrentes chamam a
atencao das pesquisadoras e levam-nas a perguntar se nio
seriam indicios de uma certa forma de compreender a
linguagem escrita [...] O desdobramento que se segue € o
estabelecimento de diferentes momentos de aquisicio,
articulados sistematicamente, constituindo um modelo de
aquisicio em niveis, fases ou periodos. Estes sucedem-se
em graus crescentes de complexidade e aproximacio da
escrita convencional (AZENHA, 2000, p. 37).
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Para elas, e para esta nova concepcio de alfabetizacio que estava se
firmando, o aprendizado da escrita se dava bem antes do ingresso da crianga na
escola, e que o processo de aquisicio nao deveria ser mais por cdpias ou
repeticoes, o antigo método mecanico. A crianga deveria compreender o
sistema simbdlico da escrita, e assim o erro seria um processo pelo qual a
crianga passa para construir o conhecimento.

Entlo, segundo Macedo (2005, p. 20) “altera-se o processo de ensino-
aprendizagem na escola, redimensionando as priticas centradas apenas na
codificagdo e decodificagio do codigo escrito”.

No entanto, Magda Soares (2003), nos fala que nao se deve
compreender a educacio como um processo simplista, pelo qual todos os
alunos passariam pelas mesmas fases e teriam as mesmas construcoes de
hip6teses, como bem sugere Ferreiro (2001) em suas teorias. Precisa-se antes,
notar que a alfabetizacio se baseia em vdrias perspectivas psicoldgicas,
psicolinguisticas, sociolinguisticas e linguisticas, bem como na cultural e
politica.

A autora revela que essas varias perspectivas seriam as vdrias facetas da
alfabetizacio, e que para se chegar a um conceito otimizado do processo deve
unir esses virios estudos. Os psicoldgicos que tem uma abordagem cognitivista
do desenvolvimento da leitura e da escrita; os psicolinguisticos que revelam a
relacio entre linguagem a memoria no processo de aprendizagem; os
sociolinguisticos que levam a cabo os usos sociais da lingua; os linguisticos que
veem 0s processos da fala e da escrita como algo mecdnico. Tem-se, ainda, que
mencionar os fatores culturais e politicos que envolvem a alfabetizacio, no qual

ela expoe que a “escola seria um aparelho ideologico”.
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N 2

De acordo com a BNCC, o processo de alfabetizacio envolve a:

[.] construcio do conhecimento das relacoes
fonografémicas em uma lingua especifica, que pode se
dar em dois anos, é, no entanto, complementado por
outro, bem mais longo, que podemos chamar de
ortografizacio, que complementard o conhecimento da
ortografia do portugués do Brasil. Na construcio desses
conhecimentos, ha trés relacbes que sio muito
importantes: a) as relacoes entre a variedade de lingua
oral falada e a lingua escrita (perspectiva sociolinguistica);
b) os tipos de relacdes fono-ortogrificas do portugués do
Brasil; e c) a estrutura da silaba do portugués do Brasil
(perspectiva fonoldgica) (BRASIL, 2018, p. 91).

Também Smolka (2001), entende a aquisicio da escrita como algo

heterogéneo, no qual todo contexto social, politico, cultural e a prdpria

vivencia de cada aluno, influenciariam, de forma decisiva, no processo de

alfabetizaco.

A abordagem proposta por Smoka contribuiu, mediante
sua disseminacio a partir do final da década de 1980,
para o delineamento de uma tendéncia verificada nas
tematizacoes, normatizacoes e concretizacoes relativas a
alfabetizacio: o gradativo deslocamento para o ‘discurso
interacionista’ decorrente de certo esgotamento €
questionamento do ‘discurso construtivista’ — sem, no
entanto, que se desconsidere e sem que se abandone a
abordagem psicolinguistica — processo do qual acaba por
resultar um outro tipo de ecletismo, sintetizado nas
expressoes  ‘socioconstrutivismo’  ou  ‘construtivismo
interacionista’. (MORATTI, 2004, p. 276).

Apesar destes avangos teoricos, a escolas veem estas novas teorias de

forma ainda muito intuitiva, e a formacio dos professores niao tem contribuido

para uma disseminacio correta dessas ideias. Como base disse Vygotsky (2000,

p. 139), na escola “ensina-se as criangas a desenhar letras e construir palavras

com elas, mas nio se ensina a linguagem escrita”. Ou seja, a escola nio tem
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mostrado a funcionalidade da escrita, nio encarando esta como um processo
complexo de linguagem; assim, a crianca aprende mecanicamente a ler € a
escrever.

Smolka (2001), em uma abordagem interacionista de alfabetizagio,
baseado em Vygotsky e Bakhtin, coloca que a escola deve adotar um novo
processo de alfabetizacio, baseado no didlogo, onde o professor fosse o
mediador entre o conhecimento e a crian¢a. Com isso:

Vygotsky enfatiza o papel do adulto como ‘regulador’ na
relacio com a crianca.  As implicagoes pedagogicas se
distinguem e se esclarecem quando Piaget nos diz, por
exemplo, que quando se ensina alguma coisa a crianca, a
impedimos de realizar uma descoberta por si mesma,
enquanto Vygotsky, elaborando o conceito de ‘zona de
desenvolvimento proximal’ afirma que a crianca fard
amanh3, sozinha, o que hoje faz em cooperacio.  Esse
‘confronto’ pedagdgico-epstemolégico traz, novamente,
de volta a discussio: que papeis, que funcoes, que
posicoes os individuos — adultos ou criancas — assumem
na relacio de ensino dentro da escola? Por qué? Para qué?
(SMOLKA apud MORATTI, 2004, p. 276).

Entdo o que se percebe é uma revolucio na concepcio de alfabetizagio
em direcao a uma conceituacio mais ampla que seria baseada no letramento.
Isso porque, saber, apenas ler e escrever seriam condi¢oes insuficientes para
atuar socialmente, seria necessiria a formacio de cidadios que fizessem uso da
linguagem escrita: saber ler e interpretar textos, contas de dgua, luz e telefone;

saber fazer cartas, bilhetes.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Aqui, descreve-se as andlises e discussao dos resultados encontrados,

por meio do instrumento de coleta de dados, com a finalidade de responder ao
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objetivo da pesquisa, o qual analisa as priticas pedagogicas no processo de
leitura e escrita, no ciclo da alfabetizacio dos alunos do ensino fundamental das
escolas publicas municipais de Sio Miguel do Gostoso — RN.

Inicia-se com o perfil dos pesquisados, assim, identificou-se que 100%
deles sao graduados em Pedagogia, além disso 36% tém algum tipo de pos-
graduacdo, como por exemplo, em Educacio Infantil e Ensino Fundamental.
Verificou-se, que 80% deles sio do sexo feminino, somente 20% do sexo
masculino, na faixa etdria entre 25 e 40 anos, atuam na area da educago entre
7 a 12 anos, e suas turmas sio compostas geralmente por 20 a 25 alunos.

Na entrevista procurou-se entender o porqué da escolha pela profissio
de educador. Com isso, um dos professores explicou que “a Pedagogia é uma
das atividades mais bonitas, apaixonantes, mais gratificantes que existem. Ardua
em ddvida, mas indescritivelmente bela”. Outro professor disse “escolhi essa
profissio porque eu gosto de ser professora, pois quando era crianca ensinava
meus colegas na minha casa”. Outro participante falou que “para poder
contribuir com a educacio brasileira, aprender mais a cada dia e ser mediadora
de tais conhecimentos”. E, outro professor discorreu que “acredito que ela me
escolheu, pois é a drea que mais me identifico. Amo trabalhar com crianca e
adolescente. Tive uma experiéncia com adultos e amei! Cada dia uma
conquista”.

Considerando o exposto, verifica-se que os professores tém prazer pela
profissio escolhida e gostam de fazeé-la, visto que buscam “transmitir
conhecimento, receber conhecimento, vé o desenvolvimento e contribuir para

que aconteca de forma prazerosa”.
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Indagados a respeito dos saberes necessdrios para uma boa atuacio de
um professor no ciclo da alfabetizacio, um deles destacou:

[...] para que o professor possa produzir mudangas no
ciclo da alfabetizacio é necessirio que busque novos
conhecimentos e por meio deles saber como aplica-los
em sala de aula. E para ensinar a leitura e escrita, é de
suma importancia, que o docente planeje e implemente
acoes pedagoégica que propiciem aos alunos o
desenvolvimento de habilidades para ler e escrever com
compreensao.

Um outro professor explicou que primeiramente, “é preciso avivar em
si mesmo o compromisso de uma constante busca de conhecimento, pessoal e
profissional”. E outro afirmou que “além da formacio académica é importante
que este seja pesquisador, na busca constante de conhecimentos e
metodologias inovadoras”. Constata-se que os professores conhecem bem os
saberes necessdrios para uma boa atuacio no ciclo da alfabetizagio; entretanto,
cabe um questionamento, serd que estio buscando? Serd que acontece o
incentivo por parte dos diretores e/ou dos gestores?

Na sequéncia da pesquisa, procurou-se detalhes a respeito da
metodologia adotada na pritica pedagdgica dos pesquisados, como forma de
influenciar no processo de leitura e escrita. Com isso, um deles afirmou que sio
“métodos voltados ao estimulo da leitura e da escrita, com procedimentos e
atividades ladicas”. Outro disse que “a escrita e a leitura andam lado a lado,
dando conceito de aprendizagem, procurando sempre abranger os métodos
mais simples. O momento da leitura, ditados de palavras e frases”.
Complementando o descrito, outro pesquisado explicou que “a leitura e a
escrita sio uma aquisicio fundamental para as aprendizagens posteriores.

Visando este conceito, procuro abranger os meus métodos que si0: 0 momento
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da leitura, listagem de palavras e de frases, sacola viajante, gincanas, jogos
diditicos entre outros”.

Diante disto, pode-se inferir que alguns motivos de dificuldades de
aprendizagem estejam relacionados a questio emocional, ou mesmo familiar
e/ou ainda de natureza biologica, mas também precisamos lembrar do
despreparo do professor, do excesso de aluno nas salas de aulas, um s6
professor desempenhando vdrios papéis. Comumente nessas condigoes ¢é
pouco ou nada provavel proporcionar um ensino de qualidade e obter sucesso
no processo de alfabetizagio. Sendo assim, para oferecer um ensino de
qualidade se torna fundamental alfabetizar letrando, uma vez que algumas
vezes 0s alunos sabem ler e escrever, mas nio sio capazes de produzir,
interpretar e compreender textos.

Esse questionamento ¢é complementado quando os professores
explicaram com as praticas utilizadas em sala de aula fundamentam a leitura e a
escrita dos alunos. Dessa maneira, um dos professores entrevistados respondeu
“sao0 aulas fundamentadas por meio de leitura (individual e em grupo), listagem
de palavras, jogos diditicos e brincadeiras”. Outro professor disse que busca
“dar possibilidades para o desenvolvimento progressivo e autonomia ao aluno”.
E outro afirmou que suas “aulas sio fundamentadas em concepcdes que
incitem a leitura e escrita como: leitura, producao de texto, atividades
envolvendo jogos e brincadeiras”. Entende-se que as priticas estabelecidas sao
as mesmas para todos os professores entrevistados, uma vez que a entrevista
nao destaca nenhuma atividade diferenciada desenvolvida.

Tais concepcoes “caberd ao professor estimular o aluno, visando as

competéencias de ler, escrever e interpretar os diversos geéneros textuais”, um
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dos professores assim explicou. E outro disse que “é necessirio conhecer o
aluno, para que assim possa inserir de maneira simples, mas divertida e didatica
as praticas de leitura e escrita. Neste contexto, ¢ relevante que o professor
apresente uma maneira mais diversificada para fazer com que o aluno se torne
mais ativo e participativo. Pois, nas observacoes realizadas pela pesquisadora,
percebeu-se que o interesse dos alunos, na maioria das vezes, se deu devido a
textos diferentes (poesias, contos, tirinhas entre outros).

Na sequéncia da pesquisa procurou-se verificar questionamentos a
respeito do cotidiano escolar, conforme os gréficos apresentados a seguir.

GRAFICO 1 — Aluno faltando as aulas

B Importancia para o Processo de Ensino Sempre

B Importancia para o Processo de Ensino Pouca
Importancia para o Processo de Ensino Razoavel

B Importancia para o Processo de Ensino Importante

B Importancia para o Processo de Ensino Muito

90% 30%
B 0% 0% ° 10%
—
100% 0%
Sim Nao

Verifica se o aluno esta faltando

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

O grifico 1 apresenta que a totalidade dos entrevistados (100%)
afirmou verificar se o aluno estd faltando as aulas e procuram realizar algum
tipo de intervencio, visando identificar o porqué e proporcionar maneiras para
o aluno voltar a frequentar as aulas. Em seguida, no mesmo grifico verificou-se
a importancia desta acio do professor para o processo de ensino aprendizagem.

Com isso, verificou-se que para 60% dos entrevistados esse questionamento
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sempre ¢ importante, 30% disse que que importante e 10% afirmou que ¢é
muito importante.

Diante do grifico visualiza-se que os professores estio atentos a falta
dos alunos. Isso € relevante no processo de ensino, uma vez que demonstra
que o professor conhece cada um de seus alunos, e fundamentalmente, é
importante para desenvolver estratégias para que esse aluno volte a frequentar
o ambiente escolar.

GRAFICO 2 — Acompanhamento do desempenho escolar

B Importancia para o Processo de Ensino Sempre

B Importancia para o Processo de Ensino Pouca
Importancia para o Processo de Ensino Razoavel

B Importancia para o Processo de Ensino Importante

H Importancia para o Processo de Ensino Muito

60%
I 30%
10%
0% 0% .
100% 0%
Sim Nao

Acompanha o desempenho escolar

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Os dados do grifico 2, mostram que 100% dos professores buscam
acompanhar o desempenho escolar do aluno ao longo dos periodos letivos,
além de, promovem intervencoes quando identificam a necessidade. Ao
perceber o grau de importancia desse questionamento para o processo de
ensino aprendizagem o grafico mostra que para 60% dos professores ¢ sempre

importante, 30% disse que ¢ importante e 10% afirmou que é muito importante.
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Esses dados apresentados aqui complementam o descrito no grifico
anterior, considerando que ao conhecer o aluno, identificando suas faltas,
como também, o seu desempenho, faz com que o professor possa criar
estratégias para que o cotidiano escolar se torne prazeroso para seus alunos.

GRAFICO 3 — Estimula clima de harmonia entre os alunos

B Importancia para o Processo de Ensino Sempre

B Importancia para o Processo de Ensino Pouca
Importancia para o Processo de Ensino Razoavel

B Importancia para o Processo de Ensino Importante

B Importancia para o Processo de Ensino Muito

70%
30%
0% 0% - 0%
100% 0%
Sim Nao

Estimula harmonia entre os alunos

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

De acordo com o grifico 3 constata-se que 100% dos professores
estimulam o clima de harmonia na relagio entre os alunos. O grifico mostra o
grau de importincia de tal questionamento. Assim, para 70% dos entrevistados
¢ sempre importante para o processo de ensino aprendizagem, e 30%
afirmaram que é importante.

Esses dados mostram que os professores tém preocupacio com a
harmonia entre os alunos. Um clima harmonico é fundamental para que o
processo de ensino aprendizagem no cotidiano escolar se torne eficaz, uma vez
que assim os conteudos serdo transmitidos e assimilados com maior eficicia

por parte de todos os envolvidos no ambiente escolar.
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GRAFICO 4 — Mediacio na relacio familia - escola

B Importancia para o Processo de Ensino Sempre

B Importancia para o Processo de Ensino Pouca
Importancia para o Processo de Ensino Razoavel

B Importancia para o Processo de Ensino Importante

B Importancia para o Processo de Ensino Muito

60%
0,
10% g0, 20%  40%
0
] e
80% 20%
Sim Nao

Media relagao familia - escola

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Ao considerar a mediacio na relagio familia do aluno com a escola, o
grifico 4 mostra que 80% dos professores procuram mediar, enquanto que 20%
disse que no estimula essa mediacdo. Tal aspecto para 60% dos entrevistados
sempre € importante para o processo de ensino aprendizagem, ja 20% disse
que ¢ importante, 10% disse que é muito importante, enquanto que outros 10%
afirmou que é pouco relevante.

Diante do exposto, verifica-se que a presenca da familia nio é algo
constante na escola, principalmente, no que se refere ao comparecimento do
professor como mediador do processo familia e escola. Esse aspecto é
demonstrando por 10% deles que afirmou que esse quesito tem pouca
importincia para o ensino aprendizagem dos seus educandos. Todavia é
notério que a presenca e participacio da familia é fundamental para que o

aluno possa desenvolver suas habilidades e expressar-se no ambiente escolar.
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GRAFICO 5 — Mapeamento da turma promove melhoria no desempenho dos alunos

B Importancia para o Processo de Ensino Sempre

B Importancia para o Processo de Ensino Pouca
Importancia para o Processo de Ensino Razoavel

W Importancia para o Processo de Ensino Importante

B Importancia para o Processo de Ensino Muito

80%
N
100% 0%
Sim Nao

Mapeamento promove melhoria no desempenho

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

O grifico 5 mostra os resultados referentes a construcio do
mapeamento da turma, como maneira de promover a melhoria no desempenho
dos alunos. Assim, 100% dos professores pesquisados afirmaram que esse
aspecto € vislumbrado por eles. Com isso, 80% disse que esse quesito sempre é
importante, ja 10% indagou que é importante e outros 10% considerou como
muito importante. Neste contexto, 0 mapeamento deve ser um aspecto sempre
presente no cotidiano escolar, uma vez que assim, poderdo contribuir para a
melhoria do ensino aprendizagem dos seus educandos.

Na pesquisa, também, fez-se um questionamento aos professores, no
que se refere aos tipos de atividades desenvolvidas na sala. Um dos professores
indagou “atividades lddicas, com jogos e brincadeiras, competicoes e
premiacoes”. Outro professor disse que os momentos de leitura envolvem

atividades como “sacola viajantes, jogos educativos e producoes de textos”. E
300

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



ARAﬁJO, K. B. S. PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA NO PROCESSO DA ALFABETIZA(;,AO
S \Pre

outro complementou afirmando que envolve “producio de texto coletivo ou
por sequéncia de imagens, gincanas, listagem de palavras e frases, momentos
de leitura e jogos didaticos”. Frente ao exposto, percebe-se que os professores
desenvolvem atividades na perspectiva de envolver o aluno no mundo da
leitura e da escrita.

GRAFICO 6 — Textos e autores utilizados

M Discordo totalmente M Discordo
l Nao concordo/nem discordo M Concordo
H Concordo totalmente

Utiliza textos de outros autores0

Autores dos textos sdo referénciasQ

Textos atendem as necessidades0

Fonte: Pesquisa de campo (2019).

Em relagio aos textos utilizados em sala, aos autores dos textos e,
também, a textos complementares, o grifico 6 descreve que para 80% dos
professores concordam que os textos utilizados atendem as suas necessidades
para a sala de aula, como também, os autores dos textos referenciados e,
somente, 20% concordam totalmente. Ji em relacio a utilizacio de outros
autores, como forma de complementar os textos, 60% dos entrevistados
afirmaram que concordam totalmente e, apenas 40% disse que concordam.

Conforme os dados do grifico, percebe-se que os professores sempre

301

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



ARAIjJO, K. B. S. PRATICAS DE LEITURA E ESCRITA NO PROCESSO DA ALFABETIZA(;AO
S \Pre

complementam a aprendizagem dos alunos com outros textos que nio constam
na lista referenciada.

Solicitou-se aos professores que relatem um pouco a respeito da
metodologia adotada, na expectativa de contribuir para pritica pedagogica.
Assim, um dos professores explicou que sua metodologia ¢ “voltada ao
estimulo e despertar da leitura e escrita, por meio de uma diddtica totalmente
ladica”. Outro professor disse que o “planejamento é elaborado sempre voltado
para atividades diversificadas, para melhorar o desenvolvimento da escrita e
leitura, com: dinamicas e jogos, para que o aluno possa envolver a atencio e o
entrosamento”. Outro participante disse:

Para um melhor desenvolvimento no processo de leitura
e escrita, desenvolvemos as nossas metodologias dentro
do contexto do planejamento e adaptamos a realidade
dos educandos para suprir as dificuldades. Bem como,
na apresentacio de jogos, dindmicas e brincadeiras que
envolvam a atencio e o envolvimento da turma.

Na sequéncia da pesquisa buscou-se verificar quanto ao trabalho
desenvolvido, como utilizam a oralidade dos alunos. Isto é, se existem
momentos de contacio de historias e como acontecem. A totalidade dos
professores participantes afirmaram que “sim” sempre acontece esse momento
de contacio de historia. Como acontece, um dos professores explicou que por
meio da “sacola viajante”, pois para o professor “o aluno leva um livro para casa
e no outro dia faz a contagio da histéria para turma”. Outro professor disse que
“geralmente, no primeiro momento, onde fazemos a leitura compartilhada; em
seguida com interpretacio sobre o que foi falado, deixando-os bem a vontade”.
E outro professor complementou ao afirmar que “preferencialmente no

primeiro momento da aula, onde levamos textos impressos, livros e fazemos
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uma leitura compartilhada. Logo apds, perguntamos sobre o que se trata o
texto, e deixamos os educandos a vontade para se expressar”.

Por meio de tais indagacoes dos professores, pode-se constatar que a
metodologia nido ¢ bem aplicada na realidade, visto que no aspecto
metodolégico utilizam é bem diversificado e, por nio dizer, prazeroso.
Entretanto, na prética, ao verificar a realizacio do trabalho, percebeu-se que
essa dinamicidade nio ocorre, visto que a contagao de historia por exemplo,
acontecem somente pela oralidade dos alunos, podendo envolve outros
recursos juntamente com a oralidade, como: desenhos, bonecos, fantoches
entre outros.

No que se refere a melhorias que podem ser aplicadas para o
desenvolvimento da leitura e escrita, com vistas a influenciar na alfabetizacio
um dos professores assim respondeu “um suporte mais vasto, com relagio a
materiais para aprimoramento do trabalho pedagdgico”. Outro professor disse
que “o processo de leitura e escrita seja de forma lidica e dindmica, para
oferecer tarefas prazerosas, pois assim os mesmos se sentiram mais a vontade”.
E um outro explicou que:

E interessante que o processo de leitura e escrita seja
aplicada de forma lidica e dindmica.  Buscando formas
interessantes de ensinar e motivando-os cada vez mais.
Oferecer tarefas prazerosas, bem como o acesso a todo
tipo de material escrito, pois assim, a crianca sentird o
desejo e o prazer de estar ali.

Esse contexto € explicitado pelos professores, quando questionados a
respeito de como introduzir o sistema de leitura e escrita para os alunos que

n20 o dominam. Dessa maneira, um professor afirmou que:
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No decorrer do processo de alfabetizacio ¢é
imprescindivel que as criancas entrem em contato com
livros, textos, jogos diddticos de maneira nio simulada e
que tenham sentido para elas. Ao realizar estas
atividades fazemos com que a crianca se envolva e eleve o
seu nivel de letramento.

E outro explicou que se deve levar para as criancas “leituras
interessantes, que produzam uma identidade com as suas vivéncias didrias”.
Para esse professor a leitura deve ter sentido, ou melhor, uma relacio com o
dia a dia das criancas, para ele isso fard que haja maior interesse e participacio,
visto que se identificam.

Constatou-se nas observacoes feitas pela pesquisadora, que existe o
contato didrio, mesmo que discreto, dos educandos com textos e livros para
sua faixa etdria. Pois o que se percebeu foi que na maioria das vezes os textos
sdo mais avancados, fazendo com que o aluno encontre-se desmotivado.

GRAFICO 7 — Atividades e familia na escola

M Discordo totalmente M Discordo
B Nao concordo/nem discordo B Concordo
H Concordo totalmente

Visualiza participacao da familia0

Atividades de casa sado atendidas0

Atividade de sala atende aso
expectativas

Fonte: Pesquisa de campo (2019).
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Conforme o grifico 7, visualiza-se os dados referentes a atividades
desenvolvidas em sala de aula, constatando-se que 70% dos entrevistados
concordam que estas atividades atendem as expectativas e 30% concordam
totalmente. J4 em relacio as atividades que sio enviadas para casa 40%
concordam e 20% concordam totalmente; entretanto, 40% discordam
afirmando que as atividades de casa nio sio atendidas conforme esperado. E
quanto a participacio por parte da familia, quando solicitada nas atividades, os
professores responderam que 40% concordam que visualizam essa participagao,
como também, outros 20% que afirmaram que concordam totalmente; e, 40%
falou discordar da participacio da familia.

Diante do exposto, verifica-se que a familia tem deixado a desejar, ou
seja, os familiares devem se fazer presente no ambiente escolar, para que sua
presenca seja melhor visualizada por parte dos professores. Talvez isso
aconteca devido ao trabalho dos pais que impedem sua presenca na escola, ou
mesmo, por falta de convite aos pais por parte da escola.

Questionados a respeito da relagio professor e aluno no processo de
ensino aprendizagem, um dos entrevistados assim destacou “a relacio professor
aluno, nio deve ser uma relacio de imposicio, mas sim, de cooperacio,
respeito e de crescimento. O aluno deve ser considerado como um sujeito
interativo e ativo no seu processo de constru¢io de conhecimento”. Outro
acrescentou que “essa relacio torna-se indispensavel para que o aluno avance,
construa € desenvolva suas competéncias no processo de ensino
aprendizagem”. Outro complementou que deve existir “cooperacio, paciéncia e

estimulo. E importante que o processo incentive o aluno neste processo”.
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Percebe-se que a interacio professor e aluno nio é uma tarefa ficil,
exige primeiramente confianca e respeito entre os dois, para entdo, se
desenvolver uma relacio harmoniosa de troca de conhecimentos, uma vez que
os professores também aprendem bastante com os alunos. Verifica-se que esse
processo € bem desenvolvido, conforme destacaram os entrevistados, com uma
articulagao em que os educandos e, também, os professores podem identificar a
melhor maneira para desenvolver as praticas e estimular as habilidades.

Por fim, a entrevista destacou que o professor espera ao final do letivo.
Um deles disse “proporcionar uma 6tima qualidade de ensino aos meus alunos,
levando-os a aprenderem ndo somente os conteidos diditicos, mas a se
tornarem cidaddos para este mundo”. Outro complementou “despertar nos
alunos o gosto pela leitura e escrita, bem como repassar valores éticos e
morais”. Outro professor afirmou “espero que todos ji sabendo ler consigam
produzir textos simples, interpretando-os. E passando a valorizar o que se tem
conquistado”.

Portanto, ao considerar o que os professores buscam atingir a0 término
do ano letivo, visualiza-se que nio querem somente abranger oS aspectos

educacionais, mas também, levar ensinamentos para formacio do cidadao.

CONSIDERACOES FINAIS

Fundamentados no que foi exposto na pesquisa e nas discussoes
tedricas  vislumbradas no estudo, nesta secio, expdem-se algumas
consideracoes finais, com a intencdo de responder ao objetivo proposto.

O educador necessita preparar-se fundamentando-se teoricamente para

poder realizar um trabalho consciente e significativo, deve estar atento as
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mudancas que ocorrem em seu meio, principalmente, com relacio as formas de
aquisicdo do conhecimento. Nesse processo, o educador é o mediador entre o
aluno e o conhecimento, o responsavel por criar condi¢oes favordveis para que
ocorra a aprendizagem. Além disso, o educador influird sobre a formacio da
crianca a respeito da maneira como ela pensa, age e a capacidade de
aprendizagem, pois o educador é um formador de opinido.

E importante que o pedagogo compreenda que as criancas passam por
etapas de evolucdo no processo de alfabetizacio e que as mesmas apresentam
dificuldades de aprendizagem. Cabe a ele conhecé-las para fazer as intervengoes
necessarias, envolvendo-as em atividades que estimule a aprendizagem com
encadeamento por etapas e que apresentam resultados bem definidos,
permitindo que elas percebam seus progressos, sentindo-se orgulhosas em cada
etapa, estimulada a prosseguir.

Compreende-se que o educador deve ser responsavel pelo seu trabalho,
disposto a mudancas, a aceitacio do diferente, sempre buscando, pesquisando
e inovando seus conhecimentos para melhor desenvolver suas aulas. Assim,

superando com mais facilidade os obsticulos encontrados no caminho.
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A linguagem utilizada nas midias estd estreitamente relacionada ao
cotidiano e a0 modo como o publico se comunica habitualmente. E, sobretudo,
através delas que homem l¢ e interpreta o mundo ao seu redor, nos mais
variados aspectos (economico, social, intelectual, moral, afetivo, etc).

Para Imbérnom (2010, p.36) para que o uso das TIC’s signifique uma
transformacio educativa que se transforme em melhoria, muitas coisas terdo
que mudar. Muitas estio nas mdos dos proprios professores, que terio que
redesenhar seu papel e sua responsabilidade na escola atual, mas outras tantas
escapam de seu controle e se inscrevem na esfera da direcao da escola, da
administracdo e da propria sociedade.

Ao cidadio contemporaneo € exigido dinamismo, aperfeicoamento
continuo e dominio das novas tecnologias, essa concepcio da formacio do
cidadio atual afeta diretamente a realidade escolar e a nossas praticas
pedagdgicas.

De acordo com os PCNs (BRASIL, 1998, p. 135 - 140), o ensino das
ciéncias naturais no ensino médio deve ser estruturado de forma a contemplar
a necessidade da sua adequacio para o desenvolvimento de alunos com as mais
diferentes motivacoes e caréncias, portanto, enquanto educadores, nio ¢ vidvel
aceitar e achar normal que apenas uma pequena parcela dos alunos tenha de
fato uma aprendizagem significativa.

A sociedade muda, as pessoas também, o ensino estd sofrendo
transformacoes, contudo em muitos casos a pritica de ensino nio vem
acompanhando esse processo de mudangas e para tentar atingir esses novos

objetivos do ensino das ciéncias faz se necessirio sugerir novas metodologias, e
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concepcoes do fazer pedagdgico e uma avaliagio que pondere esses novos
objetivos. Nesse contexto, esse trabalho tem como objetivo analisar o acesso e
uso dos recursos tecnoldgicos no ensino de ciéncias naturais por parte dos
docentes e discentes, para aprimorar o ensino de ciéncias naturais, no ensino

médio regular e profissionalizante no municipio de Parambu/CE.

METODOLOGIA

Este estudo € exploratério/descritivo com abordagem quanti/qualitativa
que, de acordo com Minayo (2010), se aplica ao estudo da histdria, das relagdes,
das representacdes, das crencas, das percepgoes e das opinides, produtos das
interpretacoes que os humanos fazem a respeito de como vivem, sentem e
pensam. Ao estudar nuances sutis da vida humana explorando os pressupostos
que interferem na nossa compreensio do mundo social e simultaneamente
coletando, analisando e reformulando perguntas, a pesquisa qualitativa
apresenta sua eficdcia. Assim, com a descricao direta da experiéncia, a realidade
¢ construida da forma que ¢é interpretada e, nesse sentido, a realidade nio é
unica, mas em funcio das interpretagoes.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos foi realizada uma
pesquisa bibliogrifica em livros, artigos, etc. Ao longo de todo o processo de
andlise, o material estava sendo lido e interpretado a luz da literatura cientifica
de referéncia para o pesquisador, que produz teoria articulada ao conjunto de
producoes cientificas com o qual se identifica (DUARTE, 2004).

Participaram da pesquisa 8 professores, sendo 5 da escola A e 3 da

instituicio B e 140 estudantes de 2 escolas do ensino médio no municipio de
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Parambu/Ce, respondendo questiondrios com perguntas fechadas, sendo 70
alunos de cada instituicdo. Tal amostragem ¢ um fator importante para a forca
indutiva do argumento, a natureza de estudo é pura, buscando novos
conhecimentos. Nessas etapas, buscou se, no trabalho, um cariter exploratorio
envolvendo aplicacao de questiondrios com pessoas que vivenciam o problema.
De Posse dos questiondrios, foi feita a tabulacio dos resultados em grificos

onde foram concretizadas as andlises da pesquisa em questio.

DESENVOLVIMENTO

A sociedade vive o que se chama de revolucio tecnoldgica, onde os
individuos sio afetados diretamente em suas relacoes sociais e de consumo
pelo surgimento das novas midias e tecnologias. Entdo que a escola nio deva
assistir com passividade a estas transformagoes e se adapte, tornando-se um
centro de aprendizagem e interacio dos alunos com estas novas ferramentas.

A ciéncia e a tecnologia estio presentes na vida dos alunos, o que falta
muitas vezes € criar metodologias adequadas para melhorar o estimulo, o
entusiasmo, a curiosidade, a descoberta, o desenvolvimento e o didlogo no
processo de ensinar e aprender. O Ministério da Educagio (MEC) fornece
recursos para que as escolas publicas possam realizar melhorias na
aprendizagem dos alunos, entretanto, o orcamento nem sempre oportuniza a
compra de novos recursos tecnoldgicos ou para manter da forma devida os
laboratdrios de informdtica das instituicoes.

Devido a expansio da informdtica na educagdo, estio sendo

desenvolvidas vdrias atividades educativas que, de forma mais lddica e dindmica,
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contribuem significativamente para a percepcao da aprendizagem, habilidades e
competéncias diversificadas nos conhecimentos cientificos embutidos nos
mesmos.

Os desenfreados avancos na ampliacio de tais tecnologias originaram
um conceito, hoje acaloradamente discutido no circulo académico. As
Tecnologias de Informagio e Comunicacio (TIC’s), cujos Parimetros
Curriculares Nacionais PCN - (BRASIL, 1998, p. 135 - 140), definem como a
tecnologia deve servir para enriquecer o ambiente educacional, propiciando a
constru¢io de conhecimentos por meio de uma atuacio ativa, critica e criativa
por parte de alunos e professores. Os meios eletronicos incluem as tecnologias
mais tradicionais, como rddio, televisao, gravacio de dudio e video, além de
sistemas multimidias, redes telemadticas, robdtica e outros.

Para o ensino de ciéncias naturais, nio se deve realizar uma pritica
pedagdgica impensada, € preciso refletir sobre como estd se atuando e o que
fazer para melhorar a pritica docente e que aquelas aulas meramente
expositivas onde se dar a receita para resolver a “questio”, e que apenas se
decoram as férmulas e depois se faz os exercicios de fixacio nio estio mais
surtindo efeito.

Na primeira etapa, foi feita uma revisio bibliogrifica da literatura
buscando textos que abordem o uso das tecnologias da informagio e
comunicacdo nas escolas publicas e sobre o ensino das Ciéncias Naturais nas
escolas Brasileiras, essa pesquisa serviu de base tedrica para a organizacao da
pesquisa de campo nas escolas. A escolha da literatura foi feita de forma

minuciosa através de artigos, livro, dissertacoes de virios autores, depois de
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escolhidos passaram por uma selecao onde foi separado por assunto acerca do
que estava sendo investigado, e a partir dai iniciar o processo de leitura e
andlise das teorias.

A segunda etapa consistiu na pesquisa de campo, dela participaram os
sujeitos ja descritos anteriormente, a terceira etapa trabalho se na
sistematizacio de todos os dados coletados na pesquisa: os questiondrios
aplicados com os jovens estudantes, nesse processo, surgiu questionamentos
acerca das praticas dos trabalhos diditicos desenvolvidas nas escolas aos quais
tenta se responder com base no material coletado nos questiondrios aplicados e
a etapa posterior consistiu em tabular os dados e realizar a escrita do referido
trabalho académico.

A fim de manter os cuidados e precaucoes tanto no campo ético
destacam-se os cuidados tomados na pesquisa, tais como: esclarecer aos
sujeitos sobre os objetivos do trabalho, conscientizar lhes que suas respostas
sdo confidenciais e que permanecerdo no total sigilo. O trabalho foi submetido

a plataforma Brasil onde foi analisado e aprovado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As discussoes seguem a sequéncia dos questiondrios respondidos pelos
alunos e pelos professores ao longo das coletas dos dados.

O grifico 01 descreve o grau de satisfacio dos alunos na abordagem
dos conteddos de Ciéncias da Natureza pelos seus professores usando as
ferramentas tecnoldgicas. E notdvel em sua maioria que tais recursos ajudam e

muito a abordagem de forma positiva dessas disciplinas que geralmente € tida
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como matérias que os alunos tém muitas dificuldades. Na escola “A” cerca de
87% e na escola “B” aproximadamente 92% dos estudantes demonstraram que
os docentes utilizam as TIC's em suas aulas, uma porcentagem excelente
tratando se de escolas publicas onde os investimentos nem sempre é como se
deseja numa realidade da educagio Brasileira.

Grafico 01. Ponto de vista dos alunos sob a abordagem dos contetidos de
Ciéncias Naturais usando as TIC’s.
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Fonte: Dados da pesquisa

Por isso a utilizacio das ferramentas pedagdgicas no ambiente escolar
deve ser incentivada, uma vez que elas estio cada vez mais presentes no dia-a-
dia do aluno, o acesso que o educando tem aos mais variados produtos e
servicos multimidia disponibilizados na sociedade estd em constante evolugio,
e, cada vez mais cedo as criancas tem contato com aparelhos eletronicos,

desenvolvendo habilidades até entao nio observadas tao precocemente.
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Os grificos 02 e 03 demonstram bem esse interesse dos discentes em
ter inovagoes tecnoldgicas nas atividades pedagogicas, tendo em vista que a
aula tradicional ndo flui mais de maneira tio eficaz e que simplesmente a
explicacao sem um aparato mais paupavel, visivel e abstrata.

Griafico 02. Opinido dos discentes sobre os conteudos de Ciéncias da Natureza ser
visto usando as TIC's de forma distinta a aula dada tradicionalmente.
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Fonte: Dados da pesquisa

Nesse sentido o ensino de ciéncias naturais, nao se deve realizar uma
pratica pedagdgica impensada, conforme o grifico 03 é preciso refletir sobre
como estd se atuando e o que fazer para melhorar a pritica docente e que
aquelas aulas meramente expositivas onde se dar a receita para resolver a
“questio”, e que apenas se decoram as formulas e depois se faz os exercicios de
fixacao ndo estio mais surtindo efeito. O mais interessante é a proximidade da
porcentagem das respostas dos alunos aproximadamente 85% das 2 escolas
analisadas nesse quesito.
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Grafico 03. O uso das TIC'’s fez com que eu aprendesse mais os conteiidos de Ciéncias
da Natureza.
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Fonte: Dados da pesquisa

A diante sero discutidas as questdes 05 a 09, nos graficos 04 e 05 dos
questiondrios aplicadas nas escolas, onde tanto na instituicio A, quanto na B
nota se a importancia segundo os alunos de seus professores usarem sempre
ou constantemente as Tecnologias da informacio e comunica¢io TIC’s no
processo de ensino aprendizagem, porém na escola A ainda é pouco a
utilizacio dessas ferramentas.

No entanto no grifico 05 percebe se que os professores encontram tais
recursos as suas disposicoes razio da facilidade e da porcentagem desses
indices aparecerem maior na referida tabulacio cerca de 81% na escola A desses
estudantes insinuam que gostariam que seus professores utilizassem essas
tecnologias nas aulas tornando as mais interativas na medida do possivel.
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Grafico 04. Questoes 05 2 09 — Escola A.
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Fonte: Dados da pesquisa

Mundialmente, em especial nas ultimas décadas, as Tecnologias da
Informacio e Comunicacgio TIC’s tém sido a principal fonte de conhecimento
utilizada pela sociedade. O desenvolvimento destes processos e técnicas de
comunicagdo culminou no surgimento de um mundo extremamente dindmico
e informatizado, em que dados de qualquer natureza chegam a diversos pontos
do planeta quase que simultaneamente, algo inimagindvel hd apenas poucos
anos atras.

No grifico 05 percebe-se que aproximadamente 88% dos alunos da
escola B gostariam que os seus professores utilizem tais recursos em sala de

aula.

320

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



CAVALCANTE, A. A. ACESSO E USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO (TIC’s) NO ENSINO DE CIENCIAS NATURAIS: percepgdes docentes e
discentes num estudo no municipio de Parambu/CE

SN\GPre

Grafico 05. Questoes 05 a 09 — Escola B.
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Fonte: Dados da pesquisa

Por isso a utilizacio de praticas voltadas ao uso dessas ferramentas é
essencial (mais de 80% segundo o grifico 05 na escola B). As TIC’s sempre
desempenharam papel essencial na organizacao das sociedades, por permitir o
armazenamento, a difusdo e a elaboracio de conhecimento (SERRA; ARROIO,
2007).

O grifico 06 trata dos recursos tecnologicos mais usados nas aulas de
Ciéncias da Natureza e sua devida importincia, nota se uma boa presenca de
profissionais que faz usos de recursos dudio visuais onde os aplicativos,
simulagoes, animacoes e os filmes de ficcio na escola A demonstram ser os
itens mais importantes para os alunos e os programas de entretenimento
aparecem como ultima opg¢io pelos mesmos, os documentarios e os noticidrios

ficaram numa posi¢ao intermedidrio nos dados da pesquisa.
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Grifico 06. Recursos tecnoldgicos mais usados nas aulas de Ciéncias Naturais e sua
importancia segundo os discentes (Escola A).
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Fonte: Dados da pesquisa

Continuando a andlise das ferramentas tecnoldgicas nas aulas de
Ciéncias Naturais e sua importancia, € not6rio no grifico 07 referente a escola
B também uma significativa contribuicio dos discentes quanto ao uso dos
recursos dudio visuais, no entanto os aplicativos, simulagoes, animacoes e 0s
filmes de ficcio na referida instituicio também ficou no agrado dos alunos e
séries foram inclusas nesse contexto como filmes de ficcio (algo que ndo
aconteceu na escola A). Documentirios e noticidrios apareceram logo em
seguida, porém os programas de entretenimento apesar de ter aumentado um
pouco no gosto dos alunos ainda sim ficou em ultimo lugar na tabulagio dos

dados.
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Grafico 07. Recursos tecnoldgicos mais usados nas aulas de Ciéncias Naturais e sua
importancia segundo os discentes (Escola B).
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Fonte: Dados da pesquisa

Neste panorama, as TIC’s manifestam-se como veiculo para transmissao
de informacoes com enorme poder de penetracio e, devido ao seu largo
alcance, tornou-se o principal instrumento de homogeneizacio de hdbitos e
tradigoes, difusio de condutas e valores da sociedade moderna.

O gréfico 08 descreve o ponto de vista dos Docentes sobre a utilizagio
de aplicativose/ou simuladores nas aulas de Ciéncias Naturais e sua devida
importancia e vemos o grau de satisfacio onde praticamente 100% dos
professores utiliza algum aplicativo em suas aulas, seja ela os sugeridos pelos
pesquisadores ou outros citados pelos profissionais da drea. E notivel em sua
maioria que tais recursos ajudam e muito a abordagem de forma positiva dessas
disciplinas que geralmente ¢ tida como matérias que os alunos tém muitas

dificuldades.
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Na escola “A” cerca de 80% dos professores relatam usar Simulagoes
interativas em Ciéncias Naturais-PHPET (Biologia, quimica e fisica) e Khan
Academy (Biologia, quimica e fisica) em suas aulas, uma porcentagem excelente
tratando se de escolas publicas onde os investimentos nem sempre é como se
deseja numa realidade da educagio Brasileira.

Grafico 08. Ponto de vista dos Docentes sobre a utilizacio de aplicativose/ou
simuladores nas aulas de Ciéncias Naturais e sua devida importancia (Escola A)
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Fonte: Dados da pesquisa

Por isso a utilizacio das ferramentas pedagdgicas no ambiente escolar
deve ser incentivada, uma vez que elas estio cada vez mais presentes no dia-a-
dia dos docentes, o acesso que o educando tem aos mais variados produtos e
servicos multimidia disponibilizados na sociedade estd em constante evolugio,
e, cada vez mais cedo as criancas tem contato com aparelhos eletronicos,
desenvolvendo habilidades até entao nio observadas tao precocemente.

Os grificos 09 e 10 demonstram bem esse interesse dos professores em

ter inovacoes tecnoldgicas nas atividades pedagdgicas, tendo em vista que a
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aula tradicional nio flui mais de maneira tio eficaz e que simplesmente a
explicacao sem um aparato mais paupavel, visivel e abstrata.

Grafico 09. Ponto de vista dos Docentes sobre a utilizacio de aplicativose/ou
simuladores nas aulas de Ciéncias Naturais e sua devida importancia (Escola B)
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Fonte: Dados da pesquisa

Nesse sentido o ensino de ciéncias naturais, nao se deve realizar uma
pritica pedagogica impensada, conforme o grifico 9 € preciso refletir sobre
como estd se atuando e o que fazer para melhorar a pritica docente e que
aquelas aulas meramente expositivas onde se dar a receita para resolver a
“questio”, e que apenas se decoram as formulas e depois se faz os exercicios de

fixacdo nao estdo mais surtindo efeito.
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Na escola B temos as Simulacoes Interativas em Cieéncias Naturais-
PHPET (Biologia, quimica e fisica), Rived-Rede Internacional Virtual de
Aprendizagem (Biologia, quimica e fisica) e Khan Academy (Biologia, quimica e
fisica) com 67% dos recursos de aplicativos e simulagoes interativas usadas
pelos professores.

A seguir no grifico 10 abordamos o possivel contato dos docentes com
disciplinas que abordassem o uso das tecnologias educacionais durante seu

curso de graduagio/licenciatura e/ou bacharelado.

Grafico 10. Durante seu curso superior foi abordado em alguma disciplina o uso das
tecnologias educacionais?
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Fonte: Dados da pesquisa

Na escola A dos 5 professores que responderam o questiondrio
somente 2 profissionais responderam ter tido disciplinas voltadas as

ferramentas tecnoldgicas, enquanto na escola B dos 3 docentes entrevistados
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Nm

apenas 1 respondeu ter o contato com as TIC’s no nivel superior. Niumeros
considerados baixos para o profissional de exceléncia exigido no panorama
atual da educacio Brasileira.

No entanto nos grificos 11 e 12 abaixo mostra que isso ndo foi
problema para que em suas aulas esses professores nio deixassem de abordar
as ferramentas tecnoldgicas em suas aulas, possivelmente esses profissionais
foram em busca de formagdes continuadas principalmente nessa irea nao
permitindo o comodismo que recai em muitos docentes atuais.

A Ciéncia, em especial a da educacio é responsivel pelo crescimento
social de uma nagdo. Se um pais estiver focado para sua educacio, a cultura
desta nacio serd preponderante e consequentemente terd um bom
desenvolvimento em todas as dreas.

A educacio tecnoldgica tem como objetivo principal buscar respostas
as indagacoes do ser humano nos diversos campos do conhecimento, no
sentido de melhorar e aperfeicoar a vida da populacio. Ao cidadio
contemporineo ¢ exigido dinamismo, aperfeicoamento continuo e dominio das
novas tecnologias, essa concep¢io da formacio do cidadio atual afeta

diretamente a realidade escolar e a nossas praticas pedagogicas.
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Grafico 11. Recursos tecnoldgicos mais usados nas aulas de Ciéncias Naturais e sua
importancia segundo os docentes (Escola A).

120.0% 120%
100.0% - 100%

B S B 50 = Sem = Pouca = Razoave| = Importante === Muita

Fonte: Dados da pesquisa

Nos grificos 11 e 12 sdo analisados os recursos tecnoldgicos mais
usados nas aulas de Ciéncias Naturais e sua importancia segundo os docentes
nas escolas A e B. De acordo com esses profissionais na escola A os recursos
audiovisuais, os aplicativos/simulagoes/animacoes, os documentarios e os filmes
de ficcao lideram a preferéncia das ferramentas tecnoldgicas em suas aulas,
enquanto que os programas de entretenimento parece nao agradar muito nio
esses docentes.

Continuando a andlise do uso das ferramentas tecnoldgicas nas aulas
de Ciéncias Naturais e sua importancia, é notdrio no grifico 12 referente a
escola B também uma significativa contribui¢io dos docentes quanto ao uso

dos recursos audiovisuais, documentirios e os aplicativos/ simulacoes/

328

VANZELLA, E.; MONTEIRO, R. EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, v.I. Jodo Pessoa: Editora do
CCTA, 2020.



CAVALCANTE, A. A. ACESSO E USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO (TIC’s) NO ENSINO DE CIENCIAS NATURAIS: percepgdes docentes e
discentes num estudo no municipio de Parambu/CE

SN\GPre

animacoes, enquanto os programas de entretenimento também aparece assim
como na escola A como um recurso nao muito utilizado segundo a tabulagio
dos dados.

Faz-se necessirio refletir algumas priticas pedagdgicas, nio se
entendendo aqui que estd sendo posta sobre os ombros do professor toda a
responsabilidade pelas desventuras do ensino das ciéncias da natureza. Isso
muitas vezes € feito, contudo é algo do que nio se deve ser feito, posto que,
sdo diversos os fatores que influenciam tanto para o sucesso como para o
insucesso do processo de ensino aprendizagem, e que a correlacio nesta via de
duplo sentido nem sempre € assunto simples.

Grafico 12. Recursos tecnoldgicos mais usados nas aulas de Ciéncias Naturais e sua
importancia segundo os docentes (Escola B).
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Fonte: Dados da pesquisa
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Neste panorama, as TIC’s manifestam-se como veiculo para transmissio
de informacoes com enorme poder de penetracio e, devido ao seu largo
alcance, tornou-se o principal instrumento de homogeneizacio de hdbitos e
tradicoes, difusao de condutas e valores da sociedade moderna.

Nos gréificos 13 e 14 foram tabuladas as andlises quanto as aplicacoes
das TIC’s nas aulas de Ciéncias Naturais pelas escolas A e B. Nas duas
instituicoes € notorio que os docentes gostam, aproveitam e indicam o uso das
ferramentas tecnoldgicas nas praticas pedagdgicas no processo de ensino
aprendizagem dos conteddos diditicos de Ciéncias Naturais concordando
totalmente ou em parte quanto a esses pontos analisados (10.1 e 10.2), as
tecnologias da informatica e da computagio estio se ampliando e assumindo
cada vez mais espaco, o mundo estd mudando e cada dia mais e mais as coisas
passam a andar sobre os trilhos tecnoldgicos.

Grafico 13. Sobre as TIC’s e suas aplicacdes nas aulas de Ciéncias Naturais avalie os
topicos a seguir professor — Escola A.
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Fonte: Dados da pesquisa
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Mundialmente, em especial nas ultimas décadas, as Tecnologias da
Informacio e Comunicacgio TIC’s tém sido a principal fonte de conhecimento
utilizada pela sociedade. O desenvolvimento destes processos e técnicas de
comunicagao culminou no surgimento de um mundo extremamente dindmico
e informatizado, em que dados de qualquer natureza chegam a diversos pontos
do planeta quase que simultaneamente, algo inimagindvel hd apenas poucos
anos atrds. No grifico 14 percebe-se que 100% dos professores da escola B
usam e gostam dos recursos tecnoldgicos nas suas aulas de Ciéncias Naturais.

Grafico 14. Sobre as TIC’s e suas aplicacoes nas aulas de Ciéncias Naturais avalie os
topicos a seguir professor — Escola B.
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diddticos sdo abordados usando asTIC’s, de forma explicacdo, pois a drea de a escola que trabalho ndo
usando as TIC’s nas aulas distintaaauladada  Ciéncias Naturais € exatae  tem esses recursos
de Ciéncias Naturais. tradicionalmente. ndo necessita de recursos tecnoldgicos.
tecnolégicos.

Fonte: Dados da pesquisa

Por isso a utilizacio de priticas voltadas ao uso dessas ferramentas é
essencial. As TIC’s sempre desempenharam papel essencial na organizagio das
sociedades, por permitir o armazenamento, a difusio e a elaboragio de
conhecimento (SERRA; ARROIO, 2007). Nesse contexto faz necessirio um

maior investimento na drea de Ciéncias & Tecnologias no Brasil nio s6 em
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equipamento mais na formacio desses profissionais na informatica para que os

manuseios desses equipamentos sejam o mais eficiente possivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho se porpos a realizar indagacoes e reflexoes sobre o uso
das Tecnologias da informacio e comunicacio TIC’s no processo de ensino
aprendizagem nas aulas de Ciéncias Naturais por professores e alunos do
ensino médio no municipio de Parambu/CE. Na visio dos dados coletados ha
uma melhoria significativa nos indices analisados e que o uso dessas
ferramentas € de grande valia no meio educacional.

Logo se faz necessirio um maior investimento na drea principalmente
em acoes e projetos que visem tanto o acesso quanto ao uso de forma eficiente
dessas ferramentas tecnoldgicas, caso contririo poderdo influenciar
negativamente no aprendizado. Condensar, tabular e avaliar isso sio
interessantes. Situacoes problemas vivenciados pelos discentes no cotidiano
atrelado as tecnologias conforme os achados requerem uma ligacio entre esses
fatores com as praticas dos professores.

Diante da tabulagio dos dados é notério na formacio dos educandos a
importancias das TIC’s, onde os indices dos itens analisados graficamente
mostram bem isso e que de certa forma os discentes estio na medida do
possivel fazendo este processo acontecer e causando impacto positivo na

construcio do conhecimento dos estudantes.
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A tradicional "triplice funcio": coordenacio do ensino,
controle disciplinar dos alunos e o contato com as
familias constitui, também aqui, o nucleo duro das
atribuicoes do diretor de turma.[...] hd uma alteragio que
reputimos de bastante significativa: a coordenagio dos
professores da turma deixa de constituir a primeira
referéncia, cedendo o lugar ao "apreciar os problemas
educativos e disciplinares relativos aos alunos da turma e

assegurar 0s contatos com as familias" (SA, 1997, p. 47).

O projeto professor diretor de turma se apresenta em Portugal como
uma alternativa desafiadora para a gestdo de sala de aula, que envolve os trés
eixos escolares mais relevantes: os professores, os alunos e as familias.
Substituindo duas “figuras de gestio” o diretor de classe que era o agente de
manutencao das priticas pedagogicas substituido pelo diretor de ciclo

profissional responsédvel pelo procedimento pedagdgico dos docentes e alunos,
para S4 (1997) a mudanga vai além da alteracio na nomenclatura, pois essa
nova ideologia acabari influenciando fortemente o contexto educacional.

No Ceard, o PPDT segundo dados da Secretaria de educacio do Estado
comecou a ser realidade em 2007, em parceria com a Associacio Nacional de
Politica e Administracio da Educacio, Secio Ceard (ANPAE/CE) como projeto
piloto em trés escolas nos municipios de Eusébio, Madalena e Canindé. Em
2008 foi implementado em 25 escolas de Educacao Profissional, sendo no ano
seguinte expandido para todas as Escolas de Educacdo Profissional do estado
um total de 51 escolas. Em 2010, a SEDUC considerando os impactos positivos
do projeto promove a expansio para as Escolas de Ensino Regular da rede
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estadual, feita através de um processo de adesio oportunizadas para as turmas
de 1°ano do ensino médio, no ano seguinte o processo envolve todas as turmas
de ensino médio regular. Gradativamente se expandindo, atualmente o projeto

apresenta o seguinte quadro de evolugio.

Tabela 1 Série historica do projeto diretor de turma (PDT) no Ceard
Ano lzszzgson(f EEEPs Escolas |Total de escolas % Namero PDTs
Ceard regulares | com o PPDT de turmas

2008 626 25 - 25 4% 93 93

2009 639 51 - 51 8% 264 264

2010 642 59 444 503 78% 3040 2818
2011 672 67 463 530 79% 4918 4661
2012 690 92 451 543 79% 5637 4885
2013 087 97 470 567 83% 6204 5574
2014 690 102 497 599 87% 6767 6275
2015 705 112 510 622 88% 7514 6777
2016 709 115 499 614 87% 6826 4510
2017 718 118 505 623 87% 5772 5527
2018 722 119 507 626 80,7% 6551 6129

FONTE: Coordenacio Estadual do Projeto Professor Diretor de Turma (CODEA/SEDUC) — 2018.

Dentre as escolas apresentadas no quadro estio as escolas participantes
da pesquisa localizadas na regido dos Inhamuns, onde esti situada a 15.2
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacio (15.* CREDE),
abaixo registramos o quadro demonstrativo da situagio do PPDT por escola na

referida CREDE.
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Quadro 1- quantidade de escolas que aderiram ao PPDT
N° DE ESCOLAS COM O MEDIA
PPDT DO  NOTOTAL DE
. DE COORDENAD
EE ESZ%{%NO DE TURMAS|\,  p/ALUNOS |ORES
COM O PPDT COM O PPDT PDTs IATENDID[ESCOLARES
EEMTI |[EEEP [REGULARES OS PELO|QUE

PPDT IACOMPANHA
X 35M O PPDT
alunos
02 02 07 11 122 112 4935 12
Fonte: Coordenagio Regional do Projeto Professor Diretor de Turma (CEDEA/15.* CREDE),
2018.

No projeto diretor de turma, o professor DT (Diretor de Turma) ¢ um
mediador de eventuais situacoes, conflituosas ou nio, entre alunos, professores
e demais envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Observando como
principios norteadores os quatro pilares basicos da educagio evidenciado por
Jacques Delors no relatério “Educagao, um Tesouro a descobrir”. Aprender a

conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Esses
pilares para Silva (2017) s3o apenas Ideias-Guias, pontos norteadores da
educacio que compreende o aluno na sua globalidade, tanto enquanto pessoa
em formacio, como também no seu contexto social onde vive. Pois, 0 ensino
permeia todos os espacos, fazendo se necessirio o estimulo para aprender.
Nessa visdo 0 processo ensino e aprendizagem instiga o ensinar a pensar,
comunicar-se, pesquisar e através do conhecimento transformar a realidade em
que vive com autonomia e competéncia.

E funcio do professor diretor de turma a busca pela compreensio do
aluno na sua totalidade, compreendendo sua realidade, necessidades, familia,
anseios e apoid-los na superacio desses desafios, contribuindo positivamente
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para a formacio do cidaddo. Essa funcio ¢ de grande relevincia se observarmos

o pensamento do fildsofo e socidlogo chileno Casassus (2002) ele afirma que
o professor além de conhecer os conteudos que ensina deve saber identificar as
necessidades do aluno. Assim o presente projeto de pesquisa parte do
pressuposto que as acoes do projeto professor diretor de turma contribuem
para a melhoria das relacbes humanas, gestio de sala de aula, processo de
ensino aprendizagem e para reducio da evasio escolar, provocando,
consequentemente, uma melhor qualificacio estudantil.

Considerando que as influéncias exercidas quanto as atividades do
PPDT, sobre os alunos, vao acontecendo ao longo do ensino médio, e que
durante a sua execu¢do nio houve um processo de avaliacio formal dos seus
resultados, definimos escolher investigar como tema o Professor Diretor de
Turma e suas contribuicoes no processo de ensino e aprendizagem: uma
realidade nas turmas de ensino médio no municipio de Parambu — Ceard.
Este municipio apresenta trés escolas estaduais de ensino médio, sendo umas
delas de educacio profissional.

A ideia central do projeto professor diretor de turma € a articulacio
entre os professores da turma, alunos, familia e todos os envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem no intuito de minimizar conflitos e planejar
intervencdes que possam contribuir positivamente na aprendizagem dos alunos
visando garantir a permanéncia o acesso e a formacio ética, essas acgoes
culminam na construcio de uma escola que eduque a razao e a emogao. Busca-
se possibilidades de fundamentacio teérica quanto ao problema abordado que
procura avaliar os resultados do projeto professor diretor de turma no processo

de ensino aprendizagem nas turmas de ensino médio do municipio de Parambu?
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O professor diretor de turma na perspectiva dos professores.

Em vista a andlise dos dados coletados pela aplicagio dos questiondrios,
julga-se importante retomar os objetivos elencados para nortear o
desenvolvimento desta pesquisa que visa  avaliar a eficiéncia do projeto
professor diretor de turma na pritica pedagdgica nas turmas de ensino médio
no municipio de Parambu-CE.  Para esta avaliacio faz-se necessirio descrever
o papel do professor diretor de turma na pritica pedagdgica, medir seus
resultados nas taxas de desempenho e evasio escolar e analisar as contribui¢oes
na gestdo de sala de aula e seus efeitos na formacio integral dos estudantes.

Pelo prisma dos docentes, primeiro realizamos uma coleta de dados
para saber sua formagio, anos de atuagio na educacio e no projeto diretor de

turma, dados apresenados nos graficos 12 e 13.

R

Grifico 12: formacio dos professores.
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Grafico 13: tempo de atuacio dos professores.
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Fonte: Dados da pesquisa

Conforme a pesquisa percebe-se que a maioria dos professores
apresentam um nivel de experiéncia consideravel, tanto na educacio como no
projeto diretor de turma, o que instiga uma melhor atuacio em todas as agoes
do projeto. Inicialmente, solicitamos aos docentes que descrevessem sua
concepgio acerca do papel do papel do professor diretor de turma no processo
de ensino e aprendizagem e suas contribuicoes mais relevantes para a pratica
pedagdgica. 100% dos DTs consideram importante a atuacio do projeto no
ambito escolar, como exemplificamos a seguir pelos depoimentos:

“O PDT é um dos pilares na educacio na rede estadual de
ensino do Cearid. Haja vista que esse profissional é
incumbido de realizar um  acompanhamento
sistematizado de grupo de alunosturma. E no
acompanhamento didrio que o PDT e o nucleo gestor da
escola deliberam sobre as demandas de que cada aluno
ou turma necessita”. (PDT 01)
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“O PDT € muito importante para a formacio pedagdgica,
cognitiva e social. O acompanhamento feito pelo mesmo
diariamente é fundamental para o crescimento € 0 bom
desempenho do educando”. (PDT 02)

“Acredita-se que a atuagio no sentido de assegurar a
permanéncia do aluno na escola, a reducio da
infrequéncia, evasio e a melhoria da aprendizagem,
também na constru¢io de parcerias com a turma, os
demais professores, nucleo gestor e a familia que tem
papel essencial e imensurdvel”. (PDT 03)

“E um projeto muito relevante para o processo de ensino
aprendizagem, pois atua em todos os ambitos do
processo, sendo considerado o agente escolar mais
proximos dos alunos que promove um elo entre escola e
familias e a busca por atividades de melhoria para a
evolugio dos discentes”. (PDT 04)

Tomando como ponto de partida a pescpectiva dos professores, é
possivel perceber que o PDT é um agente escolar que promove a melhoria das
relacdes humanas de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem,
ressaltando que sua atuagdo abrange os aspectos cognitivo, pedagdgico, social e
emocional através de um acompanhamento sistematico e didrio dos educandos,
desenvolvido pelas priticas pedagdgicas sugeridas pelo PPDT. Sobre estas, foi
solicitado aos professores que elencassem as mais importantes e suas
contribuigoes para o desempenho dos alunos. Resultado apresentado na tabela

abaixo.
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Tabela 02: o professor diretor de turma e as priticas pedagdgicas
Praticas pedagogicas mais importantes desenvolvidas pelo PDT

Priticas SIM | NAO [Contribuicoes

Acompanhamento da infrequéncia| 15 03  |Reducio dos indices de infrequéncia.

Acompanhamento de rendimento | 18 00 |Superacio de rendimento a cada periodo.

Acompanhamento de] Melhoria no  comportamento e

comportamento 15 03 desempenho de atividades.

Atendimento individual ao aluno 18 00 Elaboracio de metas para superar
resultados e a mediacio de conflitos.

Mediacio escola/familia 16 02  |Estreitamento dos lagos

Mediacio da relacdo aluno/aluno, 14 04 Melhoria nos relacionamentos e clima de

professor/aluno harmonia na sala de aula.

Aulas de formacio para cidadania 18 00 Formacio integral do‘alurilo trabalhando
0S aspectos Socioemocionais.

Visita domiciliar (se necessirio) 15 03 Reducio dos indices de evasio escolar.

para reduzir a evasio escolar

Fonte: Dados da pesquisa

A partir das informacgoes apresentadas na tabela 03, percebe-se a visao
dos professores sobre as contribuicoes positivas das acoes do PPDT e seus
resultados para o sucesso no processo de ensino aprendizagem. Por oportuno,
a questdo seguinte, investiga a percep¢ao dos sujeitos quanto a influéncia do
projeto professor diretor de turma e sua importancia no processo de ensino
aprendizagem, composta por quatro topicos elencados a seguir: 1 - Vocé
verifica que o PPDT promove a reducdo dos indices de evasio escolar ao logo
do ano? 2 — Vocé verifica que PPDT promove uma evolucio do rendimento
escolar da turma ao longo do ano? 3 - Vocé verifica que o PPDT estimula a
melhoria das relacoes humanas? 4 - Vocé verifica que o PPDT contribui para a
melhoria da gestdo de sala de aula e para a mediacio de conflitos? 100% dos
professores afirmam existir influéncia positiva quanto aos topicos acima citados,

conforme exposto no grifico 14.
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Grafico 14: Visao dos professores sobre as acoes do PPDT
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Fonte: Dados da pesquisa

Um aspecto relevante a ser observado é que os topicos 1 e 4 que
envolvem a redugido dos indices de evasao escolar, a melhoria da gestio de sala
de aula e 2 mediagao de conflitos foram apontados pelos respondentes como o0s
mais importantes para o processo de ensino aprendizagem, outro aspecto
relevante é que as linhas cinza (sem importincia), amarela(pouca importincia)
e azul (importancia razodvel) no grifico aparecem com valores zero ou proximo
de zero, tornando-se mais forte o entendimento de que os quatro tdpicos
verificados revelam resultados positivos ao desenvolvimento educacional.

Referindo-se ainda a temdtica de evasio escolar, questionamos aos
professores sua concepcio, numa escala de nota de 01 a 10, acerca da

influéncia do PPDT na redugio dos indices de evasio escolar, haja vista, que
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uma das préticas do projeto consideradas como importante € a visita domiciliar
que visa reduzir esses indices. Dados apresentados no grifico 15.

Griafico 15: respostas dos sujeitos quanto a influéncia do PDT na redugio dos indices
de evasio escolar .
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Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se através dos dados dispostos no grifico que a grande maioria
dos professores atribuiram nota igual ou superior a 8 para esse fator, sendo dos
18 professores pesquisados apenas 2 atribuiram nota inferior a 8, o que aponta
forte tendéncia de que as acoes desenvolvidas pelo professor diretor de turma
influenciam diretamente para a reducio dos indices de evasdo escolar ao longo
do ensino médio.

No que se refere a gestao de sala de aula, que estd intimamente ligada a
relacio professor e aluno, pois o docente nio atua sozinho, ele precisa
estabelecer um bom relacionamento com o discente principalmente no que diz

respeito a estimulo e motivacio para aprender, construindo um ambiente
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favoravel para a aprendizagem. Que segundo Tardif (2002) surge da interagio
com outros individuos.

“Ensinar é entrar em numa sala de aula e colocar-se
diante de um grupo de alunos, esforcando-se para
estabelecer relacoes e desencadear com eles um processo
de formacio mediado por uma grande variedade de
interacoes.” (TARDIF, 2002, p.165)

Nesse sentido, foi questionado aos professores qual a opinido deles em
relacdo as contribuigoes do professor diretor de turma na gestao de sala de aula
numa escala de nota de 01 a 10. Os resultados obtidos estio apresentados no
grifico 16.

Grafico 16: opinido dos professores em relacio a gestio de sala de aula.
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Fonte: Dados da pesquisa

Examinando o grifico, podemos ver que 100% dos sujetos afirmam
através das notas acima de 8, que o projeto professor diretor de turma
contribui de maneira significativa na gestao de sala de aula, corroborando com
o conteudo contido no folder de apresentacio do PPDT que expressa que o
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professor DT “dentre outras qualidades, precisa ser: bom lider, incentivador,
ativo, responsavel, sensivel, prudente e apaixonado pela educacio.” (CEARA,
2011).

Como visto anteriormente a gestao de sala de aula estd intimamente
ligada a relacio professor/aluno, a questio seguinte investiga que acdes sio
desenvolvidas pelo professor diretor de turma para a melhoria dessas relacoes
professor/aluno, familia/escola e professor/professor, os resultados podem-se
depreender das falas abaixo:

“Acompanhar o rendimento, dar apoio nas relaces
familiares, estimular a participacio da familia na escola,
construir junto com os alunos e pais novas expectativas a
respeito de seus papeis”. (PPDT 05)

“Acompanhamento  sobre infrequéncia, problemas
emocionais, didlogos com todos os evolvidos no processo
de ensino e aprendizagem para solucionar tais
dificuldades”. (PPDT 00)

“Procuro realizar de maneira ativa os atendimentos aos
alunos, pais/responsaveis; acredito que a quebra do
paradigma dessas relagoes estd sendo quebrado com as
agoes do professor diretor de turma”. (PPDT 07)

“Os lagos criados entre todo esse conjunto é um meio
que fortalece o sucesso escolar. Esses lacos sio
fortalecidos e desenvolvidos nas reunides de pais,
reunides bimestrais e atendimento individualizado”.
(PPDT 08)

“Atendimento personalizado para a mediacio das relacoes
entre professor/aluno, professor/professor e familia/escola,
repasse de informacoes as familias; planejamento,
organizagio, acompanhamento das aulas de formacio
para a cidadania e do estudo orientado”. (PPDT 09)
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Compreende-se pela opinido dos docentes a importincia da funcio do
diretor de turma para a melhoria das relagoes e para o desenvolvimento do
estudante através do acompanhamento sistematizado enfatizado na fala de
todos os docentes gerando assim resultados satisfatorios na quebra de
paradigmas que envolvem essas relagoes.

E evidente na fala dos professores o acompanhamento do rendimento
escolar ao longo do ano letivo e o repasse dessas informacoes para as familias,
no tocante a este aspecto questionou- se aos sujeitos sobre a realizacio de
algumas priticas e sua importincia para o processo de ensino aprendizagem.
Apresentadas em cinco topicos de perguntas: 1 — Voce verifica se o aluno estd
evoluindo ou regredindo no seu rendimento escolar? 2 — Vocé promove
intervencoes por periodo para a melhoria do rendimento escolar dos alunos? 3
— Vocé estimula a elaboracio de metas para o avan¢o no rendimento dos
alunos ao longo dos periodos e promove estratégias para alcancd-las? 4 — Vocé
media a relacio com seus pares para a utilizacio de metodologias diferenciadas
de acordo com o perfil da turma para melhorar o aproveitamento e a
permanéncia do educando ao longo de todo o ensino médio? 5 — Vocé, quando
necessdrio, promove intervengoes para melhorar o rendimento dos alunos?

Os resultados obtidos para esses cinco tOpicos estio dispostos no

gréfico 17.
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Grifico 17: opinido dos professores em relacio a realizacio das priticas pedagogicas.
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Fonte: Dados da pesquisa

Verificou-se, por unanimidade, que os professores afirmam que
verificam se o aluno estd evoluindo ou regredindo ao longo dos periodos
letivos e promovem intervengoes por periodos para a melhoria dos indices de
rendimento escolar dos alunos ressaltando que julgam esses aspectos como
importante ou muito importante para o sucesso do processo. 14 dos 18 sujeitos
pesquisados declaram estimular a elaboracio de metas para a evolugio dos
educandos além de elaborar estratégias para o cumprimento destas metas.
Sobre a mediacio com seus pares para o desenvolvimento de metodologias
diferenciadas de acordo com o perfil da turma para promover um melhor
aproveitamento 17 professores admitem mediar essa relacio. Em relacio a
relevancia destas acOes a maioria julga como importante para a evolugio dos

educandos no processo educativo.
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Considerando o acompanhamento da infrequéncia e abandono escolar
indagamos aos PDTs se o projeto diretor de turma através de suas acdes tem
conseguido reduzir as taxas de infrequéncia e evasio escolar e como isso se
processa no cotidiano escolar, os docentes sio unanimes em declarar a redugao
destes indices, e as principais acoes realizadas no dia a dia da escola, sio
apresentadas abaixo;

Acompanhamento didrio de sistemdtico das faltas;

Reunides de alunos, pais, professores e nicleo gestor;

A abordagem de temas de motivagio e projeto de vida na
aula de formacio para a cidadania;

Visita as residéncias, caso haja necessidade para o
conhecimento da realidade do aluno;

Apoio e desenvolvimento de atividades ludicas e atrativas;
Atendimento individual ao aluno e sua familia
semanalmente;

Mediagio de conflitos em geral;

(PPDTs pesquisados)

Entre as priticas citadas estdo a abordagem de temas de motivacio e
projeto de vida nas aulas de formacio para a cidadania e a mediagio de
conflitos para manter um clima de harmonia no ambiente escolar. No que diz
respeito a essas agoes foi perguntado aos professores se os mesmos estimulam
um clima de harmonia na relacio entre os alunos, incentivam e promovem
através das aulas de formacio para a cidadania atitudes e valores para o
crescimento tanto profissional como pessoal dos alunos e se devido a
constru¢ilo do mapeamento promove melhoria no desempenho e
comportamento dos discentes. A partir dos resultados obtidos nestes
questionamentos construiu-se o grafico 18.
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Grafico 18: opinido dos professores sobre aulas de formacio para cidadania,
mapeamento e mediacio de conflitos.
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Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se no grifico que os pesquisados reconhecem a relevincia de
cada um dos aspectos investigados e que reintegram a realizacio das agoes.
Os dados coletados e analisados na perspectiva dos professores permitem uma
melhor compreensio sobre as consequéncias decorrentes da atuagio do

professor diretor de turma ao longo do ensino médio.

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de avaliar a eficiéncia do projeto professor diretor de turma
na pratica pedagdgica nas turmas de ensino médio no municipio de Parambu-
Ce, conduziu-se de inquietagoes, reflexdes e angustias decorrentes das vivéncias
didrias de professor diretor de turma de uma escola profissional do referido
municipio, pois diante de tamanhas dificuldades socioemocionais dos
educandos se faz cada vez mais necessaria a formacdo integral para a cidadania.

A palpabilidade do projeto professor diretor de turma como uma alternativa
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para a os desafios da pritica docente, reducio de indices de evasio escolar,
acompanhamento sistematizado de rendimento, infrequéncia e comportamento,
relacio professor/aluno, familia/ escola, professor e seus pares configurou-se de
grande relevincia para o sucesso do processo educacional como um todo.
Espera-se que estudos futuros possam apontar outras peculiaridades e reflexdes

de ampliacio do conhecimento e do projeto.
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parcial dos textos contidos na obra deve ser feita de acordo com as
normas cientificas.
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O GCET - Grupo de Cultura e Estudos em Turismo,
ligado ao Departamento de Turismo e Hotelaria (DTH) do
Centro de Comunicag¢do, Turismo e Artes (CCTA), faz parte
da UFPB-Universidade Federal da Paraiba, e do Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Tem o intuito de
apresentar temadticas plurais, com foco nas questdes de
interesse académico e empresarial, contribuindo para uma
melhor compreensdo do Turismo e da Hotelaria, no contexto
do patrimonio cultural, impactos socioculturais, econémicos
e ambientais, globalizacdo, relacdes interculturais e
comportamento do turista.
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UNIFUTURO

FACULDADES INTEGRADAS DO BRASIL

. =

A UNIFUTURO foi fundada pelo pedagogo portugués Ricardo
Monteiro, no ano de 2002, em Portugal. Como organizacio de
utilidade ptblica, ndo governamental, desenvolveu como seu primeiro
projeto mundial, a escola-conceito “UNIVERSIDADE DA CRIANCA
(2002-2011)”. Dedicou-se durante uma década ao desenvolvimento de
uma pedagogia subsidiada pela Teoria da Inteligéncia multifocal de
psiquiatra do escritor brasileiro Augusto Cury e pela Teoria das
Inteligéncias Multiplas do cientista americano Howard Gardner em
solo lusitano, tendo atendido, durante o seu percurso escolar, a mais de
3000 mil criangas e jovens de vdrias nacionalidades, aptiddes e talentos.
Em 2012 o projeto UNIFUTURO migrou para o Brasil, instalando-se
no Estado da Paraiba, na cidade de Jodo Pessoa, ainda como ONG,
iniciando o seu trabalho na drea de formacao de professores do ensino
pré-escolar e fundamental com o Programa Educacio sem Fronteiras
(PEsF). Em 2016 a UNIFUTURO adquire o estatuto de Instituicao de
Ensino Superior e se especializa nas dreas na Educagdo Global, da
Educacao Inclusiva, das Neurociéncias, da Inteligéncia Multifocal para
Criancas, da Bioética, da Mediacao e Resoluciao de Conflitos e da
Pesquisa Cientifica com mais de 800 projetos de pesquisa em curso no
Brasil. A UNIFUTURO organiza desde 2015 o Congresso Mundial
sobre Educacdo Global, Inteligéncias Humanas e a Construcdo da
Cidadania no Nordeste do Brasil e lancou em 2017 o “OSCAR” dos
professores, o “Prémio Unifuturo da Educagdo”, que honra anualmente
pessoas e projetos inovadores na drea da educacdo.
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Fundada em 1985, na Flérida (EUA), a Florida Christian University
(FCU) se transformou em uma organiza¢do de alcance global e hoje,
além da sua sede em Orlando, marca forte presenca em outros estados
dos EUA e em mais de 50 paises, entre eles o Brasil. Proporcionando
oportunidades de aprendizado com alta qualidade em classes com
formatos flexiveis, disponibilizadas online, com transmissdes ao vivo
ou presenciais em trés idiomas: inglés, portugués e espanhol.
Oferecendo programas nos niveis de associado (tecn6logo),
bacharelado, mestrado, doutorado e p6s-doutorado em Administracdo,
Comportamento, Educacio e Teologia, a FCU € considerada o lugar
ideal para a internacionalizacdo da carreira, pois estd, também, a frente
de grandes eventos internacionais como o Interbusiness/Coaching,
InterLeadership, o InterMinistry, que acontecem anualmente em
Orlando, e dos diversos semindrios que a instituicio realiza durante
todo o ano no Brasil, que promovem o intercambio de conhecimentos e
potencializacdo de carreiras.
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